
 

 

   

BHG - Resultados do Primeiro Trimestre de 2010 (1T10)  
 

 

BHG apresenta Receita Líquida de R$ 22,1MM e EBITDA do segmento 

hoteleiro de R$ 6,6MM no 1T10 
 

São Paulo, 14 de maio de 2010 ς A BHG S.A. ς Brazil Hospitality Group (Novo Mercado da Bovespa: BHGR3ύ όάBHGέ ƻǳ ά/ƻƳǇŀƴƘƛŀέύ 
anuncia os resultados do primeiro trimestre de 2010 (1T10). As informações financeiras e operacionais a seguir são apresentadas em BR 
GAAP, em Reais (R$) e em conformidade com as normas estabelecidas pela CVM, e nos pronunciamentos, orientações e interpretações 
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Os comentários contemplam os resultados consolidados e as comparações 
são feitas em relação ao primeiro trimestre de 2009 (1T09) e quarto trimestre de 2009 (4T09).  
 
Não foram revisadas pelos auditores independentes as informações de natureza operacional, estatística ou financeiras que não derivam 
diretamente dos sistemas contábeis, tais como: taxas de ocupação, RevPar e diária média. O mesmo ocorre com os indicadores que 
representam medida não-contábil como, por exemplo, EBITDA e Margem EBITDA. 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 
 

 

 

 

 
 
 

FINAN- 
CEIRO 

& RI 

 

ü Melhora na Margem EBITDA Hoteleiro no 1T10 atingindo 29,7% contra 28,4% no 1T09 e 20,9% no 
4T09. 

ü EBITDA Hoteleiro de R$ 6,6 MM no 1T10 que ainda não reflete o impacto dos hotéis recém adquiridos. 

ü Redução significativa das Despesas da Holding como resultado das sinergias da fusão entre LA Hotels e 
Invest Tur. 

ü Posição de caixa de R$ 204 MM no final de março.  

ü Captação de R$ 39 MM para financiamento das aquisições com aumento da dívida total para  
R$ 106,6MM. 

ü Mudança do nome da Companhia para BHG S.A. - Brazil Hospitality Group 

ü Desdobramento das ações na proporção de 1 para 20 e mudança do ticker para BHGR3  

DESTAQUES DO 1T10 

 

PARA DIVULGAÇÃO IMEDIATA 

www.bhg.net 
 
ü Preço da ação: R$ 16,50 
ü Valor de Mercado: R$ 601,8 milhões 
ü Data da cotação: 14/05/2010 
ü Quantidade de Ações Ordinárias: 36.472.160 
ü Ações em circulação: 43,28% 

 

Diretor de RI: 
Rogério Miranda de Souza 

ri@bhg.net 
 

Coordenador de RI: 
Renato Mendonça Parentoni 

ri@bhg.net 
 

 

 
 
 
 
 

ü Aquisição do Hotel Golden Tulip Recife Palace, na Praia de Boa Viagem em Recife, com 299 quartos. 

ü Aquisição do Hotel Golden Tulip Intl. Foz, em Foz do Iguaçu, com 214 quartos. 

ü Aquisição de mais 25% do Hotel Golden Tulip Rio Vermelho, em Salvador, com 202 quartos, totalizando 

uma participação de 75% no empreendimento. 

ü Continuidade das obras de expansão do Hotel Golden Tulip Regente, em Copacabana (Rio de Janeiro) 

com a construção de mais 100 quartos. 

ü Início das obras de reforma do Hotel Albert, em Porto Alegre, com fechamento de 54 quartos. O Hotel 

foi adquirido em dezembro de 2009 e possui 148 quartos. 

ü Início das obras de reforma do Hotel Golden Tulip Belas Artes, em São Paulo, com fechamento de 56 

quartos, de um total de 140. Esta é a primeira reforma significativa neste hotel desde a sua aquisição. 

ü Inauguração do Restaurante Branche no Hotel Tulip Inn Copacabana no Rio de Janeiro. 

 

 
 
 
 
 

CORPO-

RATIVO 

http://www.bhg.net/
mailto:ri@bhg.net
mailto:ri@bhg.net
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Atualmente, a BHG é a terceira maior empresa de hotelaria do país com o total de 5.599 

quartos administrados, dos quais 2.175 são próprios. Estes quartos estão divididos em 31 

hotéis, sendo 15 próprios e em 16 a BHG é a administradora, mas não possui participação no 

imóvel. 

Podemos verificar a distribuição da nossa rede hoteleira abaixo. 
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A Companhia

Estado

Rio de Janeiro

Paraná

Pernambuco

Bahia

TOTAL

704

570

299

192

766

666

539

242

Rio Grande do Sul 148 148

Aptos
BHG

Aptos.
TOTAL

São Paulo 140 1.336

Bahia1) 122 252

DF 0 843

Rio Grande do Norte 0 275

Ceará 0 532

BHG

BHG

BHG

BHG

BHG

Adm.

BHG

Holiday Inn

BHG

BHG

BHG

2.175 5.599

1 hotel próprio

5 hotéis próprios
1 hotel administrado

1 hotel próprio
7 hotéis administrados

4 hotéis próprios

1 hotel próprio
1 hotel administrado

2 hotéis administrados

3 hotéis administrados

2  hotéis administrados

3 hotéis próprios

Áreas com hotéis estabelecidos.

Sedes Copa 2014.

Número de Apartamentos Distribuição Geográfica

1) Único hotel onde a BHG tem participação mas não administra

A COMPANHIA 
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 Indicadores Hoteleiros 

Para um melhor entendimento do desempenho do negócio hoteleiro, é importante a análise 

dos principais indicadores que impactam as receitas operacionais dos hotéis, que são: 

- (i) taxa média de ocupação (nº de quartos ocupados / nº de quartos disponíveis); 

- (ii) diária média (total de receitas de hospedagem / total de quartos ocupados); 

- (iii) RevPar - Revenue per Available Room (total de receitas de hospedagem / total de quartos 

disponíveis, estando eles ocupados ou não)  

 

 
 

No 1T10, tivemos uma diária média 13,4% menor se comparada com o 1T09 devido a dois 
motivos: (i) a cotação do dólar estava aproximadamente 30% mais alta no início do ano passado 
e (ii) a entrada dos hotéis econômicos de Curitiba nos números do 1T10.  
 
Como parte significativa das receitas dos nossos hotéis no Rio de Janeiro é proveniente de 
hóspedes estrangeiros, o impacto do dólar mais baixo no 1T10 foi refletido na diária média. 
Além disso, no 1T09, os hotéis em Curitiba estavam em fase de transição da administração 
anterior para a gestão da BHG e, portanto, os números de Curitiba não foram completamente 
refletidos no resultado.  
 
Por outro lado, na comparação com o 4T09 a diária média subiu 6,5%, de R$196,8 para 
R$209,5, devido à sazonalidade. Para efeitos de comparação, os números dos indicadores do 
4T09 são melhores, pois refletem a mesma base de número de quartos do 1T10. 

167,7 

135,6 
142,8 

241,8 

196,8 
209,5 

-

50,00 

100,00 

150,00 

200,00 

250,00 

1T09 4T09 1T10

RevPar (R$) Diária Média (R$)
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A ocupação do 1T10 foi 68,2%, negativamente impactada pelo fechamento de 56 quartos do 
hotel Golden Tulip Belas Artes, em São Paulo1, para reforma durante os meses de fevereiro e 
março. Sem esta reforma, a ocupação proforma do 1T10 teria sido de 70,2% ou 0,8 pontos 
percentuais acima da ocupação do 1T09, que foi de 69,4%. A ocupação do 4T09 foi de 68,9%, 
em linha com a ocupação de 68,2%, mesmo com a reforma do Hotel Belas Artes.  
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1T10 4T09 1T09

Receita de Hospedagem 16.714    2,9% 16.248     4,4% 16.012    

Receita de A&B e Outros 5.367      1,4% 5.295      11,4% 4.817      

Taxas de Administração 1.709      -12,1% 1.945      17,4% 1.456      

Aluguéis 537         401,9% 107         80,8% 297         

Receita Operacional Bruta 24.327    3,1% 23.595     7,7% 22.582    

Impostos e Deduções (2.238)     -1,1% (2.263)     7,7% (2.078)     

Receita Operacional Líquida 22.089    3,5% 21.332     7,7% 20.504    

Custos de Hospedagem (3.189)     7,8% (2.959)     15,6% (2.758)     

Custos de A&B e Outros (3.855)     2,1% (3.775)     26,5% (3.048)     

Resultado das Atividades 15.045    3,1% 14.598     2,4% 14.698    

Margem Bruta 68,1% 0,3 p.p. 68,4%  -3,3 p.p. 71,7%

Despesas Gerais e Administrativas (5.732)     -23,9% (7.528)     -12,0% (6.511)     

Despesas com Manutenção (1.247)     9,8% (1.135)     41,6% (881)        

Despesas de Marketing e Comerciais (1.510)     2,4% (1.474)     2,1% (1.478)     

EBITDA Hoteleiro 6.556      47,0% 4.460      12,5% 5.828      

Margem 29,7% 8,8 p.p. 20,9% 1,3 p.p. 28,4%

Despesas da Holding (4.216)     -29,6% (5.990)     -19,2% (5.221)     

Despesas de Desenvolvimento Imobiliário (1.952)     -30,2% (2.797)     -63,9% (5.411)     

EBITDA BHG 388         - (4.327)     - (4.804)     

Margem 1,8% 18,6 p.p. -20,3% 25,9 p.p. -23,4%

GR Capital (1.937)     - (1.937)     - (1.937)     

Depreciação e Amortização (3.451)     4,7% (3.297)     8,4% (3.184)     

Receita Financeira 5.311      10,6% 4.804      -70,6% 18.087    

Despesa Financeira (2.434)     29,0% (1.887)     -18,2% (2.976)     

Gastos Extraordinários (216)        167,0% (81)          -98,0% (10.849)   

Outros Resultados Não Operacionais 521         - (2.175)     - 4.694      

Participação de Minoritários 322         -50,7% 652         31,3% 245         

Provisão para IR e CS (607)        - 267         - (1.279)     

Prejuízo Líquido do Período (2.104)     -73,6% (7.981)     5,0% (2.003)     

DRE Consolidado (em milhares de R$)
1T10 vs 

4T09

1T10 vs 

1T09

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO 
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 RECEITA  OPERACIONAL BRUTA 

No 1T10, a Receita Bruta da BHG foi R$ 24,3 milhões, sendo esta composta em sua maior parte 

pelas receitas provenientes dos hotéis próprios, além das receitas da administração de hotéis.  

A Receita Bruta da Companhia pode ser classificada em 4 diferentes tipos: (i) receitas de 

hospedagem dos hotéis próprios (diárias), (ii) complementares (alimentos, bebidas, eventos e 

outros) dos hotéis próprios, (iii) taxas de administração hoteleira dos hotéis administrados e (iv) 

aluguéis. 
 

 

 

Para melhor compreensão, dividimos a origem das Receitas da Companhia em 2 partes: Receita 

dos Hotéis Próprios e Receita dos Hotéis Administrados. 

 

 Receita dos Hotéis Próprios 
 

Á RECEITA DE HOSPEDAGEM 

Como visto acima, essa Receita de Hospedagem corresponde a 69% da Receita Bruta da 

Companhia e é proveniente do quanto é apurado de recebimento de diárias. Neste trimestre 

esta receita foi de R$ 16,7 milhões, um aumento de 2,9% em relação ao 4T09, no qual ela foi de 

R$ 16,2 milhões. Esse aumento se deve a uma diária média 6,5% maior no período, já que o 

1T10 tem uma procura maior por hotéis, principalmente no Rio de Janeiro.  

 

Receita de 
Hospedagem

69%

Receita de A&B 
e Outros

22%

Taxas de 
Administração

7%

Aluguéis
2%
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Nossos hotéis próprios estão localizados em 6 Estados Brasileiros, sendo eles: Rio de Janeiro, 

São Paulo, Rio Grande do Sul, Paraná, Bahia e Pernambuco. Ressaltamos que os resultados dos 

hotéis recém-adquiridos ainda contribuíram muito pouco para o resultado da Companhia 

devido ao processo de transição de gestão que será mais bem explicado na sessão de aluguéis. 

 
Á RECEITAS COMPLEMENTARES 

São as receitas provenientes de alimentos e bebidas (A&B), eventos realizados e serviços 

prestados em geral nos hotéis próprios. Elas correspondem a 22% da Receita Bruta Geral e 

junto com a Receita de Hospedagem, compõem a parte da Receita Bruta oriunda dos hotéis 

próprios. Nota-se que houve um aumento da participação desta conta, principalmente pela 

melhora na qualidade dos serviços oferecidos nessa área, que vem recebendo contínuos 

investimentos por parte da BHG, como por exemplo, a inauguração do restaurante Branche no 

hotel Tulip Inn Copacabana. Com isso a Receita Complementar no 1T10 foi 11,4% maior que a 

do 1T09 e 1,4% maior que a do 4T09. 

 
Á ALUGUÉIS 

Como mencionado anteriormente, quando adquirimos um novo hotel há uma série de trâmites 

legais, tais como abertura de filial na cidade, obtenção de alvarás, CNPJ, notas fiscais e demais 

documentos para operação nos hotéis, até que possamos efetivamente começar a faturar 

todas as receitas deste novo empreendimento em favor da Companhia. Geralmente este 

processo dura alguns meses e durante esse período recebemos dos antigos proprietários o 

resultado do hotel como remuneração pelo uso do ativo. Adicionalmente, há o aluguel recebido 

pela administradora do hotel Holiday Inn de Salvador, que é o único hotel que a BHG tem 

participação, mas não faz a administração.  

 

Neste período apuramos R$ 0,5 milhão de aluguel, um aumento de 80,8% contra o R$ 0,3 

milhão do 1T09. 

 

 Receita dos Hotéis Administrados 
 
Á FEES DE ADMINISTRAÇÃO 

Além de hotéis próprios, a Companhia atua na administração de 16 hotéis em 5 Estados e no 

Distrito Federal. A receita deste ramo de atuação provém de uma taxa de administração que 
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incide diretamente sobre a Receita Bruta do Hotel e de uma taxa de incentivo que incide sobre 

o resultado operacional bruto do hotel administrado. 

 

Neste trimestre apuramos R$ 1,7 milhão contra R$ 1,5 milhão no 1T09 e R$ 1,9 milhões no 

4T09. Em relação ao 1T09, houve um aumento de 17,4% nessas receitas comparando com o 

1T10 por conta dos novos hotéis administrados. Por outro lado quando comparada com 4T09 a 

receita de administração foi 12,1% menor que a do 1T10 devido à sazonalidade. 

 

 RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 

 

A Receita Líquida no 1T10 de R$ 22,1 milhões foi a maior já apresentada pela companhia, sendo 

3,5% maior que os R$21,3 milhões do 4T09 e 7,7% maior que a apurada no 1T09, que foi de R$ 

20,5 milhões.  

 

 
 

 Custo dos Hotéis Próprios 
 

Á Custos de Hospedagem 

Os Custos de Hospedagem no 1T10 foram 7,8% maiores que o 4T09, passando de R$ 3,0 

milhões para aproximadamente R$ 3,2 milhões neste trimestre, em linha com o aumento de 

receita.  

 

20.504

22.089

21.332

22.089

1T09 1T10 4T09 1T10

Receita Operacional Líquida

+3,5%

+ 7,7%
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Á Custo de A&B, Serviços e outros 

Os Custos de A&B e Outros se mantiveram praticamente estáveis do 4T09 para o 1T10, 

contabilizando R$ 3,8 milhões e R$ 3,9 milhões respectivamente, uma alta de 2,1%.  

 

 Resultado das Atividades  
 
A companhia apurou um resultado das Atividades Hoteleiras 3,1% maior em 1T10, comparado 

ao 4T09 e 2,4% maior comparado ao 1T09. O Resultado passou de R$14,7 milhões e R$14,6 

milhões, no 1T09 e 4T09 respectivamente para R$ 15,0 milhões neste trimestre.  

 
 

 
 

 

 Despesas Hoteleiras 
 

Á Despesas Gerais e Administrativas  

Com relação às Despesas Gerais e Administrativas de nosso segmento hoteleiro, tivemos uma 

redução de 12,0% em relação ao 1T09 e de 23,9% em relação ao 4T09. Essa grande diferença 

em relação ao 4T09 se deve à provisão para remuneração variável ocorrida no último trimestre 

do ano passado. Esta provisão que ficou concentrada nos dois últimos trimestres de 2009 agora 

14.698

15.045

14.598

15.045

1T09 1T10 4T09 1T10

Resultado das Atividades

+3,1%+2,4%
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está sendo feita mês a mês em 2010. Na comparação com o 1T09 percebemos a eficácia da 

política de controle das despesas administrativas implementada pela Companhia. 

 
 Despesas com Manutenção  

As Despesas com Manutenção tiveram um aumento em relação ao 1T09, subindo de R$ 0,9 

milhão para R$ 1,2 milhão, principalmente porque passamos a consolidar os resultados dos 

empreendimentos de Curitiba somente a partir do mês de março de 2009, portanto no 1T09 só 

reconhecemos um mês de despesas de manutenção nos hotéis em Curitiba. Em relação ao 

4T09, o resultado ficou em linha, pois apuramos R$ 1,1 milhão nesta rubrica anteriormente. 

 
Á Despesas de Marketing e Comerciais  

Essas Despesas consideram os gastos incorridos em ações de marketing, comissões de 

operadores hoteleiros e os fees pagos à Golden Tulip. No 1T10 houve um aumento de 2,4% 

com relação as despesas do 4T09 devido a promoção de novas ações de marketing realizadas 

neste trimestre e dos fees pagos à Golden Tulip que são proporcionais ao aumento das receitas. 

 

 EBITDA Hoteleiro  
 
O EBITDA do segmento hoteleiro da Companhia foi de R$ 6,6 milhões no 1T10, contra R$ 5,8 

milhões no 1T09 e R$ 4,5 milhões no 4T09. Ou seja, um aumento de 12,5% e 47,0% 

respectivamente neste indicador, influenciado principalmente pelo aumento da Receita Líquida 

e pela diminuição efetiva das Despesas Hoteleiras, ainda sem o reflexo do impacto dos hotéis 

recém adquiridos no 1T10.  

 

Quanto à margem EBITDA, houve um aumento se comparada com a do mesmo período do ano 

passado, a qual era 28,4% e passou a ser 29,7%. Esta melhora é mais significativa ainda quando 

considerado o fato de que no 1T09 não havia sido feito provisão de bônus para o segmento 

hoteleiro, enquanto esta provisão foi feita no período do 1T10. Ao compararmos o 1T10 com o 

período do 4T09, nota-se que houve um grande aumento na margem EBITDA entre os dois 

períodos. Enquanto no 1T10 a Companhia apresentou uma margem de 29,7%, no 4T09 ela foi 

de 20,9%, o que caracteriza uma melhora de 8,8 pontos percentuais. 
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Estes números só corroboram que os objetivos da Companhia de atingir maior eficiência 

operacional nos hotéis, um controle maior dos custos e um ganho maior de escala com o 

aumento da rede hoteleira visando a nossa meta de 30% de margem EBITDA Hoteleiro. 

 

   
 

 Despesas da Holding 
 
As despesas da Companhia sofreram uma forte redução no 1T10, passando de R$ 5,2 milhões 

no 1T09 e R$ 6,0 milhões no 4T09 para R$ 4,2 milhões no 1T10. Neste cenário houve uma 

redução de 19,2% comparando 1T10 com o mesmo período no ano anterior e redução de 

29,6% com o último trimestre de 2009.  

 

 

1T09 4T09 1T10 

Despesas da Holding 5.221 5.990 4.216 

Essa forte queda se deve em grande parte pela sinergia obtida no processo de incorporação da 

LA Hotels pela Invest Tur. Dessa maneira, a BHG pôde ter uma estrutura mais enxuta e reduzir 

consideravelmente as despesas da estrutura da holding. Aliado a isso, no 4T09 ficou 

concentrada a provisão de cerca de R$ 3,5 milhões referente a 50% da remuneração variável 

anual e valorização das Stock Options dos funcionários da Holding. Já em 2010, essa provisão 

passou a ser feita proporcionalmente em todos os trimestres, o que representou uma provisão 

de R$ 1,2 milhão, entre provisão de bônus e o programa de Stock Option no 1T10. 

 

5.828 
6.556 

4.460 

6.556 

1T09 1T10 4T09 1T10

EBITDA Hoteleiro
+ 12,5%

+ 47,0%
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 Despesas de Desenvolvimento Imobiliário 
 
No 1T09, as Despesas de Desenvolvimento Imobiliário ainda não refletiam a escolha dos 

terrenos a serem desenvolvidos prioritariamente, bem como não se adequavam a nova 

estrutura de acompanhamento de custos, totalizando assim R$ 5,4 milhões de reais no referido 

período.  

 

Após a incorporação e depois da redefinição estratégica e renegociação de contratos, essas 

despesas foram reduzidas consideravelmente, totalizando aproximadamente R$ 2,8 milhões no 

4T09 e R$ 1,9 milhão no 1T10, caracterizando uma redução de 63,9% e 30,2% respectivamente. 

 

5.221

4.216

5.990

4.216

1T09 1T10 4T09 1T10

Despesas da Holding

- 29,6% - 19,2% 
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Com a redefinição estratégica, passamos a atuar mais focados nos investimentos necessários 
para lançamentos dos projetos da primeira onda (conforme abaixo). Estamos trabalhando na 
obtenção de todas as licenças ambientais necessárias para que possamos lançar este ano os 
projetos Txai Santa Catarina, Conduru e Golf Boutique. 
 

 

5.411

1.952

2.797

1.952

1T09 1T10 4T09 1T10

Despesas Des. Imobiliário

- 63,9% 

- 30,2% 

Imóvel Estado M²

Golf Boutique BA 71.794

Txai Santa Catarina SC 755.129

Conduru BA 404.000

Canavieiras I BA 568.975

Long Beach CE 54.014.000

Txai Paraty RJ 480.000

Canavieiras II BA 577.000

Carro Quebrado AL 1.265.000

Paraty ςDeep Beach RJ 2.260.000

Txai Salvador BA 5.086

Canavieiras III BA 102.811

Port Beach PI/MA 8.332.000

Wind Beach CE 11.254.000

Nossa Senhora Vitória BA 729.000

Pontal do Camaragibe AL 1.630.000

Singlehome BA 3.695.000

ü 1ª grupo de desenvolvimento imobiliário: terrenos

localizados em centros turísticos já consolidados e

com acesso a infra estrutura.

ü 2ª grupo de desenvolvimento imobiliário.

ü 3ª grupo de desenvolvimento:

üObjetivo é agregar valor a estes terrenos

através da obtenção de licenciamento e

prepará-los para futuros lançamentos

imobiliários.
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Além disso, mantivemos ainda que em menor ritmo, o processo de licenciamento dos demais 
terrenos da companhia enquanto buscamos maneiras de monetizar parte destes terrenos 
através de parcerias. 
 
Com relação ao terreno da região da Faria Lima em que realizamos a permuta financeira, os 
incorporadores continuam trabalhando visando o lançamento do projeto ainda em 2010 
quando então receberemos 29,75% do VGV do empreendimento durante o período de 
comercialização. 

 

 EBITDA BHG 
 
Subtraindo as Despesas da Holding e as Despesas de Desenvolvimento Imobiliário do EBITDA 

Hoteleiro, chegamos ao efetivo EBITDA da Companhia, antes do pagamento a GR Capital que 

está previsto para se encerrar este ano.  

 

Neste primeiro trimestre de 2010 conseguimos atingir pela primeira vez um resultado positivo 

ao apresentar R$ 0,4 milhão de EBITDA (antes da GR Capital). Se comparado com os R$ 4,8 

milhões negativos do 1T09 e os R$ 4,3 milhões negativos do 4T09, podemos perceber a grande 

evolução na geração de resultados da Companhia. 

 

Grande parte dessa evolução se deve a uma melhor eficiência nas atividades hoteleiras, a 

redução das Despesas Gerais e Administrativas obtida com a sinergia pós-incorporação e a forte 

diminuição das Despesas de Desenvolvimento Imobiliário a partir da mudança de estratégia da 

Companhia, lembrando que os resultados dos hotéis que foram adquiridos recentemente 

tiveram muito pouco reflexo nos resultados deste trimestre devido ao processo de transição da 

gestão. 

 

(4.804)

388 

(4.327)

388

1T09 1T10 4T09 1T10

EBITDA BHG
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 GR Capital 

Conforme informado na última divulgação de resultados, foi feito um aditamento ao contrato 

com a GR Capital no qual se fixou uma remuneração trimestral fixa no valor de R$ 1,9 milhão a 

se encerrar em novembro de 2010. 

 

 Depreciação e Amortização 

Diz respeito à depreciação de nossos hotéis e vem se mantendo relativamente constantes, 

sendo de R$ 3,2 milhões no 1T09, R$ 3,3 milhões no 4T09 e R$ 3,4 milhões no 1T09. 

 

 Resultado Financeiro 

O Resultado Financeiro da Companhia foi praticamente o mesmo se comparado ao último 

trimestre, ficando em torno de R$ 2,9 milhões. Em relação ao 1T09, esse resultado foi 81,0% 

menor, já que nossas aplicações financeiras sofreram redução após o pagamento referente à 

redução de capital de R$ 300 milhões, aos planos de recompra de ações e às recentes 

aquisições de hotéis, além da queda das taxas de juros.  

 

 Despesas Extraordinárias 

Em 2009 tivemos um montante elevado de Despesas Extraordinárias por conta do processo de 

incorporação da LA Hotels, sendo R$ 10,8 milhões no 1T09. Tendo sido finalizado este processo, 

apresentamos R$ 0,2 milhão nessas despesas, devido a alguns pagamentos efetuados no início 

de 2010 relativo ainda à incorporação. 

 

 Lucro/Prejuízo Líquido 

No 1T10, a Companhia apresentou um prejuízo líquido de R$ 2,1 milhões, 73,6% abaixo dos R$ 

8 milhões negativos do 4T09.  
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Atualmente, a Companhia possui R$ 204 milhões em caixa para dar prosseguimento a novas 

aquisições, sempre à procura de boas oportunidades no mercado. Nosso Capex foi de R$ 76,1 

milhões entre aquisições, reformas e expansão de nossos hotéis. 

 

 
 

Já em relação ao Endividamento, tivemos um aumento de 68% nos empréstimos de longo 

prazo, que passaram de R$ 59,5 milhões no 4T09 para 100,2 milhões no 1T10. Este aumento foi 

devido a linha de financiamento no valor de R$ 39 milhões obtido para as aquisições recentes , 

a dívida assumida como parte do preço de aquisição de mais 25% do Golden Tulip Rio Vermelho 

(Salvador) e a R$ 1,1 milhão obtido do BNDES para reformas no Golden Tulip Regente (Rio de 

Janeiro).  

 

 

Saldo Inicial 248,4            

Geração dos Hotéis 6,0                 

Capital de Giro (3,5)               

Gastos Holding (6,9)               

GR Capital (1,9)               

Gastos Desenvolvimento Imobiliário (2,6)               

Pagamentos de Empréstimos (2,6)               

Capex (76,1)             

Concessão de Empréstimos (1,5)               

Captação de Empréstimos 40,1              

Receita Financeira 5,4                 

Impostos (0,6)               

Saldo Final 204,1            

Disponibilidades e Dívida (R$ milhões) 4T09 1T10
1T10 vs 

4T09

 Caixa 2.916      1.166      -60%

 Aplicações Financeiras 245.516   202.913   -17%

Total das Disponibilidades 248.432   204.079   -18%

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 4.415      6.391      45%

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 59.494    100.188   68%

Dívida Total 63.909    106.579   67%

Caixa Líquido 184.523   97.500    -47%

GESTÃO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO 
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Em janeiro de 2010, o Conselho de Administração aprovou o desdobramento de cada ação por 

20 (vinte). Sendo assim, o capital social da Companhia passou a ser composto por 36.472.160 

ações. Continua em vigor o programa de recompra de ações da Companhia, com o objetivo de 

mantê-las em tesouraria ou cancelá-las, sem diminuição do capital social. De acordo com este 

programa, a BHG pode recomprar até 10% das ações em circulação a preço de mercado, sendo 

que o prazo para tal se encerra em 7 de julho de 2010. Até o momento, a Companhia já 

recomprou 944.000 ações. 

 

 

A seguir, uma evolução do IBOVESPA vs BHGR3 num gráfico em base 100. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANÇA CORPORATIVA 
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 Composição Acionária 

   36.472.160 ações 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

52,0%

6,2%

6,1%

2,6%

2,1%

30,9%

LA HOTELS LLC + GPCP4

ES TOURISM EUROPE SA                                        

MFC GLOBAL INVESTMENT

TESOURARIA

ADMINISTRADORES E 
CONSELHEIROS

OUTROS


