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RECEITA CONSOLIDADA CRESCE 64% E EBITDA AUMENTA 44%
NO 1° TRIMESTRE EM RELACAO AO ANO ANTERIOR

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2010: A Amilpar (Bovespa: AMIL3; Bloomberg: AMIL3 BZ e APAR <GO>; Reuters:
AMIL3.SA), a maior empresa de salde no Brasil, anuncia hoje seus resultados de 31 de marco de 2010.
Considerando a aquisicdo do controle acionario da Medial Saiude S.A. em 1° de dezembro de 2009, este relatério
apresenta os resultados obtidos pela Amilpar sem os efeitos desta aquisicdo (pro-forma) e também com a
consolidagdo dos resultados da Medial (conforme Legislagdo Societaria) a partir de dezembro/09. Adicionalmente,
estdo apresentados (a partir da pagina 12) os resultados segregados da Medial.

Resultados Amil (sem os efeitos da Medial)

# A Receita Operacional ajustada no primeiro trimestre de 2010 acumulou R$ 1.290,8 milhdes, um crescimento
de 14,1% comparado ao mesmo periodo do ano anterior e foi 2,8% superior ao 4T09.

¥ O EBITDA ajustado registrou R$ 138,3 milhdes (10,7% de margem) no 1T10, ficando 15,7% maior comparado
aos R$ 119,5 milhdes (10,6% de margem) no 1T09.

# O Lucro Liquido ajustado alcangcou R$ 67,0 milhdes no primeiro trimestre de 2010, 15,0% inferior que no
mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido ao menor resultado financeiro liquido, decorrente do uso
do caixa para aquisicdo da Medial.

Resultados Medial

¥ A Receita Operacional ajustada no primeiro trimestre de 2010 acumulou R$ 570,9 milhdes, um crescimento de
9,3% comparado ao ano anterior.

# O EBITDA ajustado registrou R$ 33,9 milhdes, representando uma margem de 5,9% no 1T10.

# O Lucro Liquido ajustado alcangou R$ 13,5 milhdes no primeiro trimestre de 2010, 8,9% superior a0 mesmo
periodo do ano anterior.

Resultados conforme Legislac8o Societaria (consolidado com a Medial )

¥ A Receita Operacional ajustada totalizou R$ 1.856,9 milh6es no primeiro trimestre de 2010, ficando 64,2%
superior em relacéo ao 1T09 e 27,6% maior em relagdo ao quarto trimestre de 2009.

¥ O EBITDA ajustado registrou R$ 172,0 milhdes (9,3% de margem) no 1T10, um crescimento de 43,9% se
comparado com o0 1T09. A margem EBITDA ajustada foi 2,6 p.p. acima da registrada no 4T09.

DESTAQUES sem Medial

Receita Operacional Ajustada (R$ milhdes) 1.290,8 1.130,9 14,1% 1.255,4 2,8%

EBITDA ™ (R$ milhdes) 138,3 119,5 15,7% 114,1 21,2%
Margem EBITDA ® 10,7% 10,6% 0,1 p.p. 9,1% 1,6 p.p.
indice de Sinistralidade © 68,8% 68,1% 0,7 p.p. 71,7% -29p.p.
Lucro Liquido ) (R$ milhzes) 67,0 78,8 -15,0%

DESTAQUES com Medial 1T10 1T09

Receita Operacional Ajustada (R$ milhdes) 1.856,9 1.130,9 64,2% 1.455,6 27,6%

EBTDA® msmincesy 172,0 119,5 43,9% 97,9 75,7%
Margem EBITDA ™ 9,3% 10,6% -1,3 p.p. 6,7% 2,6 p.p.
indice de Sinistralidade © 70,8% 68,1% 2,7 p.p. 72,1% -1,3 p.p.
Lucro Liquido % (Rs milhes) 80,5 78,8 2,2% 61,7 30,5%

@ Ajustado, excluindo efeitos ndo-recorrentes e variagdes de provisdes ndo-caixa
@ Incluindo todos os custos médicos, excluindo apenas os efeitos de provisdes
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¥ RECUPERACAO DA MEDIAL

O primeiro trimestre do ano de 2010 foi marcado pelo enorme desafio de reverter as operacdes da Medial
e trazé-la novamente ao azul. Logo ap6s o fechamento da aquisi¢do, que ocorreu em 1° de dezembro de
2009, um time completo de diversas areas da Amilpar passou a acompanhar as opera¢fes has areas mais
criticas da Medial, a fim de compartilhar as praticas que vém sendo utilizadas na Cia. gracas ao esforco
conjunto destas equipes, em um periodo curto de tempo a Medial j4 volta a apresentar uma geracao de
caixa operacional positiva. Este resultado reforca a confianca depositada nas pessoas envolvidas neste
processo, sejam elas da Amilpar ou da Medial, que hoje formam um sé time com um objetivo em comum:
tornar-nos a melhor e mais eficiente empresa do setor de saude no mundo.

» DESEMPENHO OPERACIONAL - BENEFICIARIOS

Ao final de marco de 2010 a Amilpar registrou 5.111,2 mil beneficiarios (61,6% em planos corporativos,
18,7% em planos individuais e 19,7% em planos dentais), sendo 1.796,6 mil provenientes da carteira da
Medial, representando um crescimento de 64,3% em relacdo ao final do primeiro trimestre do ano anterior
(57,7% através da aquisicdo da Medial e 6,5% organico). A variacdo apresentada no nUmero de
beneficiarios, por segmento, nos Ultimos 12 meses foi de +72,9% nos planos dentais, +69,3% nos planos
corporativos e +42,9% nos planos individuais. Estes dados ndo consideram os cerca de 76 mil membros
provenientes da aquisicdo da ASL de Natal/RN (mais detalhes na pagina 10), que ainda aguarda a

aprovagao da ANS.

Planos Médicos

Evolugao .dos Planos Cgrporativos Evolugdo dos Planos Individuais
(Milhares de Beneficiarios) (Milhares de Beneficiarios)
985,2
3.133,3 3.148,8 957,7

+42,5% _2 80,
654%  +05% T 2%

18599 18773 18946 670,2 674,0 691,5
+0,9% +0,9% +0.6% +2,6%
Mar 09 Jun 09 Set 09 Dez 09 Mar 10 Mar 09 Jun 09 Set 09 Dez 09 Mar 10

N ) O numero de beneficiarios em Planos Dentais
Evolucao dos Planos Dentais
(Milhares de Beneficiarios) registrou ao final do 1T10 um crescimento em 12
1.0153 1.0047 | meses de 423,6 mil membros, encerrando o periodo

-1,0% com 1.004,7 mil beneficiarios (304,0 mil da Medial).

581.1 Principalmente em funcdo do potencial de Cross

+0,9% *1,5% Selling, este segmento continua a ser uma grande

oportunidade de crescimento para a Companhia, além
Mar 09 Jun 09 Set 09 Dez 09 Mar 10

de ser um mercado com baixa taxa de penetracdo em

relacdo aos planos médicos.
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Amil Medial Total

NUMERO DE BENEFICIARIOS - 1T10

Em milhares Membros A% Membros A% Membros A%
1T10 x 4T09 1T10 x 4T09 1T10 x 4T09

Beneficiarios planos de saude 2.613,9 0,7% 1.492,6 -2,0% 4.106,5 -0,3%

Beneficiarios planos dentais 700,7 1,8% 304,0 -7,1% 1.004,7 -1,0%

3.314,6 1,0% 1.796,6 -2,9% 5.111,2 -0,4%

A carteira de clientes, de uma forma geral e em especial da Medial, passa por um periodo de analise
objetivando readequar contratos com a relacdo prego/ custo médico inadequados. Este movimento de
renegociacdo foi o principal motivo da variagdo ocorrida no 1T10 em relacdo ao 4T09 na carteira de
clientes da Medial e podera resultar em niveis mais elevados de cancelamentos também nos préximos

trimestres.

» RECEITA OPERACIONAL

A Receita Operacional ajustada (sem os efeitos da consolidacdo da Medial) encerrou o primeiro trimestre
de 2010 com R$ 1.290,8 milhdes, uma variacao positiva de 14,1% em relacdo ao 1T09 e de 2,8% frente
ao 4T09.

Para o perfeito entendimento dos ajustes nos indices de desempenho, cabe destacar que a Companhia
presta servicos médico-hospitalares a terceiros em sua rede propria visando maximizar a utilizacao de sua
capacidade. Estes servicos estdo demonstrados na conta de “Receitas com outras atividades”, que em
sua maioria refletem as receitas destes servigos. Estas receitas estdo demonstradas a seguir na

composicao da receita operacional ajustada:

RECONCILIAGAO DA RECEITA

OPERACIONAL AJUSTADA

R$ milhdes

Contraprestages liquidas 1.238,2 1.092,5 13,3% 1.206,3 2,6%
Receitas com outras atividades 52,6 38,4 37,0% 491 7,1%

RECEITA OPERACIONAL AJUSTADA 14,1%

As Contraprestacdes Liquidas e o ticket médio do 1° trimestre de 2010, sem os efeitos da Medial,

apresentaram a seguinte abertura:

1710
DISTRIBUICAO DA RECEITA E PMPM Planos Planos Planos
Saude Corporativos Saude Individuais BENIET
Contraprestacdes (R$ milhdes) 728,4 481,7 28,1
% da Receita 58,8% 38,9% 2,3%
Ticket Médio (R$ por membro por més) 126,5 231,1 13,4

Se incluirmos a receita da Medial do 1T10 (resultados consolidados), a receita operacional ajustada do
1T10 foi de R$ 1.856,9 milhdes, ou 64,2% de crescimento em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior
e de 27,6% comparado ao 4T09.
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# CUSTO MEDICO E INDICE DE SINISTRALIDADE

No 1° trimestre, a Sinistralidade Ajustada (sem os efeitos da Medial) ficou em 68,8%, sendo 0,7 p.p.
superior em relacéo ao 1T09 e 2,9 p.p inferior em relagdo ao 4T09. Esta variacdo deveu-se principalmente
a sazonalidade do periodo e ao processo continuo de renegociagdo de contratos com sinistralidades
acima das expectativas. Além destes fatores, nos ultimos 12 meses foram adicionados novos hospitais (da

ESHO) e novos centros médicos, que ainda estdo em fase de otimizacdo de sua capacidade.

A Sinistralidade Ajustada ndo considera os efeitos da variacdo contabil da PEONA — Provisdo para
Eventos Ocorridos e Ndo Avisados. Esta provisdo, que é calculada atuarialmente, possui efeito contébil/
nao-caixa € nao representa a efetiva administracdo de custos médicos realizada pela Companhia,
podendo sofrer variacdes “positivas ou negativas” ao longo do ano, distorcendo assim a comparabilidade
com periodos anteriores e a real eficiéncia operacional da Companhia. Se a variacdo desta provisao
contabil fosse incluida, no 1T10 este indice seria de 68,4%, em comparac¢ao com o0s 67,8% registrados no
1T09.

RECONCILIAGAO DA SINISTRALIDADE

R$ milhdes

Contraprestacdes liquidas 1.238,2 1.092,5 13,3% 1.206,3 2,6%

Eventos indenizaveis, liquidos de
recuperacao de eventos e sem PEONA

794,4 696,4 14,1% 818,3 -2,9%

SINISTRALIDADE 64,2% 63,7% 67,8% -3,6 p.p.
Receitas com outras atividades 52,6 38,4 37,0% 49,1 7,1%
Custos com outras atividades 93,6 73,7 27,0% 81,3 15,1%

SINISTRALIDADE AJUSTADA 68,8% 68,1% 0,7 p.p. 71,7% -2,9 p.p.

As “Receitas com outras atividades” representam principalmente as receitas obtidas através do

atendimento de beneficiarios de outros planos em nossa rede prépria, enquanto os “Custos com outras
atividades” referem-se aos custos com hospitais, centros médicos, gestdo de salde, resgate e outros
servicos em subsidiarias. Com o0 aumento no niumero de hospitais, decorrente das aquisi¢coes realizadas e
ndo incorporados nas operadoras de planos (subsididrias), estes custos aumentaram em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

Utiliza-se este desdobramento de custos e receitas em funcdo de normas e critérios contabeis
obrigatorios. Desta forma, a linha superior chamada de Sinistralidade (de 64,2% no 1T10) demonstra o
custo efetivo exclusiva e diretamente relacionado a utilizacdo pela carteira dos planos de salde e
registrado em Eventos Indenizaveis nas operadoras de planos, enquanto que a linha da Sinistralidade
Ajustada (68,8% no 1T10) contempla todos os custos médicos incorridos na Companhia, excluindo

apenas a variacdo ndo-caixa da PEONA.

Considerando os efeitos do custo médico da Medial nos resultados consolidados da Amilpar, a
Sinistralidade Ajustada ex-PEONA do 1T10 seria de 70,8%.
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# DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas administrativas  (sem os efeitos da consolidacdo da Medial) no primeiro trimestre de 2010,
excluindo os efeitos ndo-recorrentes e a variagado na provisao para contingéncias (nao-caixa), totalizaram
R$ 191,1 milhdes (14,8% da receita ajustada), uma reducédo de 0,3 p.p. se comparado aos 15,1% da

receita ajustada do 1T09.

As despesas administrativas no 1T10 foram negativamente afetadas por R$ 8 milhdes referentes a itens
nao-recorrentes, principalmente despesas com a aquisicdo/ integracdo e aumento da eficiéncia
operacional, como consultorias, honorarios e rescisées contratuais (vide detalhamento na tabela de itens

nao-recorrentes).

As despesas de comercializacdo (sem os efeitos da Medial) representaram 4,5% da receita operacional
ajustada no 1T10, registrando R$ 58,6 milhdes, comparado com R$ 50,8 milhdes (ou 4,5% da receita) no

mesmo periodo de 2009.

Os principais itens ndo-recorrentes nas despesas operacionais estao descritos a seguir (sem Medial):

DESPESAS NAO-RECORRENTES

R$ milhdes

Ajuste na provis&o para perdas sobre créditos 0,0 2,4 n.m. 6,8 n.m.
Consultorias, auditoria e honoréarios advocaticios 7,0 4,5 55,6% 6,5 1,7%
Qutras (principalmente rescisfes e demissdes) 1,0 3,9 -74,4% 71 -85,9%
Custos relac. a absorcao de empresas adquiridas 0,0 5,8 n.m. 55 n.m.
Total em Despesas Administrativas 8,0 16,6 -51,8% 25,9 -69,1%
Ajuste na provisao para devedores duvidosos 0,0 6,2 n.m. 15,9 n.m.
Ajuste na contabilizagcdo do &gio (Impairment) 0,0 0,0 n.m. 04 n.m.
Total em Outras Despesas Op. Liquidas 0,0 6,2 n.m. 16,3 n.m.
Provis&o para ressarcimento ao SUS 0,0 0,0 n.m. 37,2 n.m.

As despesas operacionais e seus indices, sem os efeitos da Medial, estdo descritos a seguir:

DESPESAS OPERACIONAIS (SG&A)

R$ milhdes
Pessoal 84,1 86,4 -2,71% 88,5 -5,0%
Servigos de terceiros 42,0 249 68,7% 36,7 14,4%
Localizacéo e funcionamento 48,6 47,2 3,0% 48,3 0,6%
Tributos 3,6 6,3 -42,9% 2,5 44,0%
Propaganda e Publicidade 8,4 8,6 -2,3% 9,3 -9,7%
ProvisGes para contingéncias 4,7 (3,3) n.m. (2,5) n.m.
Provisdo SUS 0,0 0,0 n.m. 37,2 n.m.
Outras 12,4 138 -10,1% 17,2 -27,9%
Total de Despesas Administrativas 203,8 183,9 10,8% 23 7,2 -14,1%
(-) ltens nédo-recorrentes (8,0) (16,6) -51,8% (25,9) -69,1%
(-) Provisdes p/ contingéncias e SUS - liquidas 4,7 3,3 n.m. (34,7 -86,5%

Total de Despesas Administrativas Ajustado 191,1 176,6

indice de Despesas Administrativas 14,8% 15,1% p. 14,1%



DESPESAS COM VENDAS, GERAIS
E ADMINISTRATIVAS (SG&A)

R$ milhdes
Despesas de Comercializagdo 58,6 50,8 15,4% 60,8 -3,6%
indice de Despesas de Comercializagio 45% 4,5% - 4,8% -0,3 p.p.

Outras despesas operacionais liquidas -54,1% 231 -46,3%

(-) Itens nao-recorrentes n.m. (16,3) n.m.

Outras despesas operacionais lig. ajustadas -40,4% 6,8 82,4%

indice de Outras despesas operacionais -08 pp. 0,5% 0,5 p.p.

Incluindo os efeitos do 1T10 da Medial, o indice de despesas administrativas ajustado no primeiro
trimestre de 2010 seria equivalente a 14,7% da receita operacional ajustada (15,1% no mesmo periodo de
2009), enquanto o indice das despesas de comercializacdo seria de 4,5% da receita, em linha com o
1T09.

#» GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA E MARGEM EBITD A)

No 1T10 sem considerar a Medial, o EBITDA Margem EBITDA Ajustada

ajustado alcancou R$ 138,3 milhBes, com 10.7%
margem de 10,7%, sendo 15,7% maior que 0S 9.1%

R$ 119,5 milhdes (margem de 10,6%)

apresentados no mesmo periodo de 2009 e 6,0% —

21,2% acima do registrado no 4T09. O EBITDA - 7777777 . 77777777777777
deste trimestre foi resultado da melhora no 2709 3709 4709 1710
resultado operacional. A variacdo ocorrida na

linha de depreciagéo foi decorrente das adigdes ao imobilizado no periodo.

RECONCILIAGAO DO EBITDA

R$ milhdes
Resultado operacional 101,0 63,2 59,8% 21,4 n.m.
Receitas financeiras — Recursos da operagédo 20,4 19,6 4.1% 18,4 10,9%
Depreciagdo e amortizacéo 147 6,1 141,0% 9,6 53,1%
Variacéo das provisdes técnicas (5,8) 7,8 n.m. (14,7) -60,5%
(+) Provisao de risco e remissao 0,2) 11,5 n.m. (0,7 -85,7%
(+) PEONA (5,7) (3,7) 54,1% (14,0) -59,3%
EBITDA 130,3 96,7 34, 7% 34,7 n.m.
(+) Despesas ndo-recorrentes 8,0 22,8 -64,9% 42,2 -81,0%
(+) Provisdo SUS 0,0 0,0 n.m. 37,2 n.m.

EBITDA AJUSTADO @ 1195

Margem Ebitda Ajustada 10,6%

M EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA adicionado das despesas néo-recorrentes relacionadas, principalmente, a (i) honorarios de servigos profissionais relativos a aquisicdes passadas; (ii)
custos relacionados a aquisi¢do e absor¢do de empresas adquiridas; (jii) parcelamentos fiscais que impactaram apenas o resultado do respectivo exercicio. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo
sdo linhas de demonstracdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo tém
significado padronizado e a nossa definicédo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel a utilizada por outras companhias.
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Considerando os efeitos da Medial, mantendo o0 mesmo critério de apuracao, o EBITDA do 1T10 seria de

R$ 172,0 milhdes, uma margem de 9,3%.

# RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido (sem Medial), totalizou uma despesa de R$ 3,9 milhdes no trimestre
encerrado em 31 de mar¢co de 2010, comparado a receita de R$ 14,5 milhdes registrada no 1T09. O
resultado financeiro do trimestre refletiu principalmente a reducdo do caixa e a entrada dos recursos

captados, ambos decorrentes da aquisicdo da Medial.

RESULTADO FINANCEIRO

R$ milhdes

Receitas Financeiras 20,4 36,3 -43,8%
Multas e juros por atrasos 52 3,1 67,7%
Aplicacgbes financeiras — caixa operacional 12,6 14,4 -12,5%
Aplicacgbes financeiras — recursos do IPO 0,0 16,7 n.m.
Outras receitas financeiras 2,6 2,1 23,8%

Despesas Financeiras 243 21,8 11,5%
Encargos sobre empréstimos 16,2 3,3 n.m.
Encargos sobre parcelamento de tributos 2,3 10,2 -77,5%
Outras despesas financeiras 58 8,3 -30,1%

Resultado Financeiro Liquido

Considerando os efeitos do resultado financeiro liquido da Medial, o resultado no primeiro trimestre de
2010 seria uma receita liquida de R$ 3,6 milhdes.
# LUCRO LIQUIDO

A Amilpar, sem considerar os resultados da Medial, apresentou um Lucro Liquido ajustado (pelos itens
ndo-recorrentes e variagdo das provisdes técnicas liquidas de impostos) de R$ 67,0 milhdes no primeiro
trimestre de 2010 (5,2% de margem). Este resultado refletiu, principalmente, a melhoria no resultado

operacional da empresa, parcialmente compensada pela reducéo do resultado financeiro liquido.

RECONCILIAGAO DO

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

R$ milhGes

Variagdo das provisdes técnicas (5,8) 7,8 n.m. (14,7) -60,5%
Despesas ndo recorrentes e Prov. SUS ¢ 8,0 27,5 -70,9% 79,4 -89,9%
Total 2,2 35,3 -93,8% 64,7 -96,6%
(x) Aliquota marginal de IRPJ e CSLL 34% 34% 34%

Beneficio fiscal 0,7 12,0 -94,2% 22,0 -96,8%
Total, Liquido © 1,5 233 -93,6% 42,7 -96,5%
Lucro Liquido antes de Participacbes e JSCP 65,5 55, 5 18,0% 34,0 92,6%
(+~) Variacdo das f)rqwsoes técnicas e des(g). 15 233 93.6% 427 96,5%
ndo-recorrentes liguidas de IRPJ e CSLL

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO -15,0% -12,6%
Lucro Liquido Ajustado por agédo 0,19 0,22 -15,0% 0,21 -12,6%

1 No 4T09 R$ 42,2 milhdes de despesas operacionais e provisao para o SUS de R$ 37,2 milhdes

2 Beneficio fiscal sobre variacdo das provisdes técnicas, amortizagédo de agio e itens ndo-recorrentes

% variagao das provisdes técnicas, amortizacdo de agio e itens nao-recorrentes, deduzidos do montante equivalente a taxa de IRPJ e CSLL

“ Correspondente a soma do lucro liquido, da Variagao das Provisdes Técnicas, amortizacdo de agio e itens n&o-recorrentes liquidos de IRPJ e CSLL
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# DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

A Empresa encerrou o primeiro trimestre de 2010 com um caixa consolidado total

(incluindo a Medial)

de R$ 960,8 milhdes. Desse caixa total, R$ 429,1 milhdes atualmente estdo garantindo as provisdes

obrigatorias. O caixa liquido (disponibilidades menos o endividamento financeiro) ao final de marco de

2010 totalizou R$ 117,0 milhdes. Esta posicao j& considera os desembolsos para pagamento da OPA de

Tag Along no valor de R$ 557,2 milhdes, bem como as emissfes de Debéntures que totalizaram R$ 450

milhdes.

POSICAO FINANCEIRA

R$ milhdes

31.03.10

31.12.09

Divida de curto prazo

798,4

334,0

139,0%

Divida de longo prazo
DiVIDA BRUTA
Recursos do IPO

0,0

125,5

-7,2%
120,4%
n.m.

Caixa Operacional
CAIXA TOTAL

CAIXA LIQUIDO

# INVESTIMENTOS - CAPEX

960,8

849,4

Y

13,1%

Os investimentos da Companhia estdo sendo destinados principalmente a expansdo da rede prépria,

desenvolvimento de nossos sistemas de tecnologia da informagédo e aquisicdes. No 1T10 a empresa

investiu R$ 41,8 milhdes e o CAPEX de manutencao (sem Medial) totalizou R$ 19,3 milhdes. Estes

valores ndo incluem os efeitos nem os desembolsos relativos a aquisicdo da Medial, destacados na tabela

a seqguir.
CAPEX
R$ milhdes
Aquisicdes / Opgao de compra 74 0,0 n.m. 49 49,6%
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10,2 57 78,9% 6,3 61,9%
Edificacdes e instalacfes 11,1 14,9 -25,5% 35,7 -68,9%
Magquinas e equipamentos 32 40 -20,0% 36 -11,1%
Moveis e utensilios 18 18 0,0% 31 -41,9%
Tecnologia da informag&o 71 0,7 n.m. 11,7 -39,3%
Terrenos 0,0 2,6 n.m. 00 n.m.
Qutros 10 1,2 -16,7% 01 n.m.
Aquisicdo da Medial Saude }
(Inclui OPA Tag Along) 557,2 00 n.m. 6125 9,0%

TOTAL DE INVESTIMENTOS




# AQUISICAO DA ASL ASSISTENCIA A SAUDE LTDA.

Foi assinado, em 12 de marco de 2010, Contrato de Compra e Venda de Quotas sob Condicéo
Suspensiva e Outras Avencas, da totalidade das quotas representativas do capital social da ASL —
Assisténcia a Saude Ltda. (“ASL”) no valor de R$ 8,6 milh6es com a assungdo por parte da Amil de
passivos e contingéncias da ASL até o limite de R$ 6 milhdes (aguardando a aprovacéo da Agéncia

Nacional de Saude Suplementar — ANS e, desta forma, ndo consolidada nos resultados neste trimestre).

A ASL esta localizada em Natal, no Estado do Rio Grande do Norte e possui uma carteira total de
aproximadamente 76 mil beneficiarios, correspondente a uma participacdo de mercado de 20,3% na
regido metropolitana da capital e de 15% no estado. A empresa registrou em 2009 um faturamento de
cerca de R$ 75 milhdes. Esta negociacdo faz parte da estratégia de crescimento e expansdo da

Companhia para a regidao nordeste do pais.

# AQUISICAO DO HOSPITAL PRO-CARDIACO
Em 19 de abril de 2010 os membros independentes do Conselho de Administracdo da Amilpar decidiram
exercer o direito de preferéncia para aquisicdo de 89,44% das acdes representativas do capital social do

Hospital Pro-Cardiaco.

O valor total do negdcio foi de R$ 98,4 milhdes, a ser pago da seguinte forma: R$ 53,6 milhdes a vista, R$
22,4 milhdes apds 12 meses e R$ 22,4 milhdes 24 meses apoOs a assinatura do contrato. Sera oferecido

ao restante dos acionistas do Pro-Cardiaco o direito de Tag Along.

O Pro-Cardiaco foi fundado em 1959, na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro, possui 110 leitos e € uma
das principais referéncias em medicina de alta complexidade, especializado no atendimento cardioldgico.

A receita do hospital em 2009 foi de aproximadamente R$ 140 milhdes.

» APROVACAO DO ALONGAMENTO DA DIVIDA

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 19 de abril de 2010, autorizou a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para captacdo de divida de longo prazo,
limitada ao valor total da divida de curto prazo emitida pela Amilpar atualmente. Esta captacdo, se
efetivada dependendo das condi¢cbes do mercado, terd como objetivo o alongamento do atual perfil de

endividamento da Cia., otimizando assim sua estrutura de capital.

# PREMIACAO IR GLOBAL RANKINGS

Em cerimdnia realizada no dia 8 de abril de 2010, o Relatério Anual Online (RAO) e a Divulgacéo
Financeira da Amilpar foram eleitos os melhores do mundo no setor de saude na 122 edicdo do IR Global
Rankings (IRGR). Além dos prémios do setor, a Companhia foi “TOP 5" na categoria Divulgacéo
Financeira dentre os participantes de todos os setores da América Latina. Nesta edicdo do IRGR,

participaram 503 empresas de 35 paises.
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#» INCORPORACAO DE ACOES DA MEDIAL SAUDE
Em 13 de abril de 2010 foram divulgados os detalhes da incorporacéo de acfes da Medial Saude S.A. De
acordo com laudo de avaliagdo econémica elaborado para as empresas, a relacéo final de troca de acbes

da Medial ser& equivalente a 0,804 acdo da Amilpar por acdo da Medial.

Com base na recomendacao do Comité Independente da Medial, sera oferecido aos acionistas da Medial
que dissentirem da Incorporacdo de A¢des o valor equivalente ao preco por acdo da Medial pago pela
Amilpar na liquidacao da oferta publica de aquisicdo de acfes por alienacdo de controle, no montante de
R$ 17,50 por acdo de emissdo da Medial. Este valor é superior ao valor patrimonial por agdo, ao valor por
acdo com base no critério de patriménio liquido a valor de mercado, e ao valor econdmico por agao

apurados nos respectivos laudos de avaliacdo, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Descricéo Valor por acéo
Valor Patrimonial da acéo R$ 6,10
Valor Patrimonial da agdo a valor de mercado R$ 6,57
Valor Econémico R$ 13,02

Valor oferecido para exercicio do direito de recesso RS 17.50
(Idéntico ao que foi oferecido na Oferta de  Tag Along ) '

O direito de retirada dos acionistas da Medial, em funcdo do processo de incorporacdo de acdes, podera
ser exercido pelos acionistas que forem titulares de ac6es em 13 de abril de 2010 (data da divulgacéo do
Fato Relevante no sistema IPE da CVM). Portanto, as a¢des adquiridas a partir de 14 de abril de 2010 néo
ensejardo aos seus adquirentes o direito de retirada. Nos dias 29 e 30 de abril de 2010 ocorreram as
AGEs — Assembléias Gerais Extraordindrias da Medial e Amilpar, respectivamente, que aprovaram a
proposta de reorganizacdo. Com isso, 0s acionistas terdo 30 dias para manifestar seu interesse pelo
direito de recesso, para o qual basta que o acionista manifeste seu interesse diretamente a sua corretora

até 1° de junho de 2010, quando o prazo se encerrara.

g
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» RESULTADOS DA MEDIAL SAUDE S.A.

Seguem abaixo os principais destaques dos resultados da Medial Saude no 1T10, de acordo com 0s

critérios ja conhecidos de apuragédo da Amilpar, visando unificar e permitir a consolidacdo dos mesmos.

RECONCILIACAO DA

RECEITA OPERACIONAL AJUSTADA (R$ milhdes)

Contraprestagdes liquidas 552,0 503,3 9,7% 552,8 -0,1%
Receitas com outras atividades 18,9 19,0 -0,5% 279 -32,3%

RECEITA OPERACIONAL AJUSTADA 522,3 9,3%

A Receita Operacional ajustada da Medial encerrou o primeiro trimestre de 2010 com R$ 570,9 milhdes,
uma variacao positiva de 9,3% em relacdo ao 1T09 e uma queda de 1,7% frente ao 4T09. A variagcdo
apresentada na receita em relagcdo ao 4T09 foi resultado de uma politica de precos correta para as novas
vendas e do inicio do processo de renegociacdo de contratos deficitarios, que ajudou a manter as receitas
relativamente estaveis, conforme refletido na linha de contraprestacdes liquidas, apesar da queda no

namero de beneficiarios em relacdo ao trimestre anterior.

RECONCILIAGAO DA SINISTRALIDADE

R$ milhes

Contraprestagdes liquidas

552,0

5033

9,7%

552,8

-0,1%

Eventos indenizaveis, liquidos de
recuperacdo de eventos e sem PEONA

SINISTRALI DADE
Receitas com outras atividades

4074

18,9

3308

65,7%
19,0

23,2%

8.1 p.p.
-0,5%

415,9

75,2%
279

-2,0%

-1,4 p.p.
-32,3%

Custos com outras atividades

24,4

26,9

-9,3%

39,7

-38,5%

SINISTRALIDADE AJUSTADA

75,6%

68,5%

78,5%

No 1° trimestre, a Sinistralidade Ajustada da Medial ficou em 75,6%, sendo 7,1 p.p. superior em relacéo
ao 1T09 e 2,9 p.p inferior em relacdo ao 4T09. A melhora da sinistralidade em relacdo ao 4T09 deveu-se
aos efeitos sazonais e também ao trabalho de renegociacdo de contratos deficitarios. Entretanto, esta nao
€ a Unica iniciativa que ira resultar em melhorias neste indicador. A centralizacdo das compras para a rede
médico-hospitalar e areas administrativas, além da reavaliacdo da rede propria da Medial com o aumento

da utilizacao da capacidade instalada destas unidades, também contribuirdo nesse sentido.

DESPESAS OPERACIONAS (SG&A)

R$ milhdes

Total de Desp. Administrativas Ajustado

indice de Despesas Administrativas

Total de Despesas Administrativas 85,9 97,9 -12,3% 154 3 -44.3%
() ltens ndo-recorrentes (3,2 (4,2) -22,0% (8,8) -63,6%
(-) Provisdo SUS 0,0 0,0 n.m. (14,9) n.m.
(-) Provis&o Trabalhista 0,0 0,0 n.m. (16,6) n.m.
(-) ProvisBes para contingéncias (1,5) (2,4) -37,5% (19,6) -92,3%
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As despesas administrativas da Medial no primeiro trimestre de 2010, excluindo os efeitos nao-
recorrentes e a variacdo na provisdo para contingéncias (ndo-caixa), totalizaram R$ 81,2 milhdes (14,2%
da receita ajustada), uma reducdo de 3,3 p.p. se comparado aos 17,5% da receita ajustada do 1T09 e
melhora de 2,1 p.p. em relacdo ao trimestre anterior, quando o nivel de despesas administrativas ficou em
16,3%. As despesas com pessoal, servicos de terceiros e localizagdo/ funcionamento ja apresentam uma
reducdo significativa, sendo resultado do esforgco que vem sendo feito desde o final do ano passado,
visando melhorar o nivel de eficiéncia operacional da Companhia com reavaliacdo das atividades da
empresa.

As despesas administrativas no 1T10 foram negativamente afetadas por R$ 3,2 milhdes referentes a itens
ndo-recorrentes, principalmente despesas com a aquisi¢édo/ integracdo e aumento da eficiéncia da Medial,

como consultorias, honorarios e rescisdes contratuais.

DESPESAS OPERACIONAIS (SG&A) A% A%
R$ milhdes 1710 1709 IT x1T 4109 1T x4T

Despesas de Comercializagdo 255 333 -23,4% 310 177 %
indice de Despesas de Comercializac&o 4,5% 6,4% -1,9 p.p. 5,3% -0,8 p.p.

Qutras despesas operacionais liquidas 84 125 -32,8% 1 01 -16,8%
(-) Itens ndo-recorrentes 0,0 n.m (5,5) n.m
(-) Amortizacaio de Agio 0,2 nm 4,0 n.m

Outras despesas op. liquidas ajustadas

indice de Outras despesas operacionais

As despesas de comercializacdo da Medial representaram 4,5% da receita operacional ajustada no
1T10, registrando R$ 25,5 milhdes, comparado com R$ 33,3 milhdes (ou 6,4% da receita) no mesmo
periodo de 2009. A melhora neste indice refletiu, principalmente, o processo de realinhamento junto as

corretoras dos niveis de comissionamento iniciado no 4T09, bem como os efeitos das novas vendas ja em

condicbes mais favoraveis, conforme apresentado historicamente pela Amilpar.

RECONCILIACAO DO EBITDA
R$ milhdes
Resultado operacional (5,3 (4,5 17,8% (59,9) -91,2%
Receitas financeiras — Recursos da operagéo 9,0 11,6 -22,4% 8,7 34%
Depreciacdo e amortizagdo 10,7 7,9 35,4% 6,8 57,4%
Variacdo das provisdes técnicas 16,3 16,0 1,9% (20,1) n.m.
(+) Provisdo de risco e remisséo 0,0 1,2 n.m. (0,5 n.m.
(+) PEONA 16,3 14,8 10,1% (19,6) n.m.
EBITDA 30,7 31,0 -1,0% (64,5) n.m.
(+) Despesas nado-recorrentes em Desp. Adm. 32 4,1 -22,0% 8.8 -63,6%
(+) Despesas ndo-recorrentes em Outras Op. 0,0 0,2 n.m. 95 n.m.
(+) Provis&o SUS 0,0 0,0 n.m. 14,9 n.m.
(+) Provisdo Trabalhista 0,0 0,0 n.m. 16,6 n.m.

EBITDA AJUSTADO 35,3 14,7)

Margem Ebitda Ajustada 6,8% -2,5%

EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA adicionado das despesas néo-recorrentes relacionadas, principalmente, a (i) honorérios de servigos profissionais relativos a aquisicdes passadas; (ii)
custos relacionados a aquisi¢do e absor¢do de empresas adquiridas; (jii) parcelamentos fiscais que impactaram apenas o resultado do respectivo exercicio. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo
sdo linhas de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O EBITDA e o EBITDA Ajustado n&o tém
significado padronizado e a nossa defini¢cdo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode néo ser comparavel a utilizada por outras companhias.
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No 1T10 a Medial apresentou um EBITDA ajustado de R$ 33,9 milhdes, que representa uma margem de
5,9%, 0,8 p.p. inferior & margem apresentada no mesmo periodo de 2009 e 8,5 p.p. acima da margem
registrada no 4T09. A melhora da margem EBITDA em compara¢do com o 4T09 foi reflexo da reducéo do

nivel de sinistralidade e do nivel das despesas operacionais (SG&A).

RECONCILIACAO DO

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO (R$ milhdes)

Variagdo das provisGes técnicas 16,3 16,0 1,9% (20,2) n.m.
Amortizacdo de agio 0,0 0,2 n.m. 4,0 n.m.
Despesas néo recorrentes 3,2 41 -22,0% 45,8 -93,0%
Total 19,5 20,3 -3,9% 29,7 -34,3%
(%) Aliquota marginal de IRPJ e CSLL 34% 34% 34%

Beneficio fiscal 6,6 6,9 -4,3% 10,1 -34,7%

Lucro Liquido antes das Participagdes

0,6

(10)

(

40,7

Total, Ll’a:ido @ 12,9 13,4 3,7% 196 -34,2%

n.m.

(+) Variacao das provisdes técnicas e desp.

12,9

13,4

19,6

-34,2%

nao-recorrentes liquidas de IRPJ e CSLL @

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO ©

! Beneficio fiscal sobre variagao das provisdes técnicas, amortizagdo de &gio e itens néo-recorrentes
% Variag&o das provisdes técnicas, amortizagdo de agio e itens nao-recorrentes, deduzidos do montante equivalente a taxa de IRPJ e CSLL
% Correspondente a soma do lucro liquido, da Variagao das ProvisGes Técnicas, amortizagao de gio e itens nao-recorrentes liquidos de IRPJ e CSLL

CAPEX

R$ milhdes

Aquisicdes/ Opgdo de compra 9,2 21 n.m. 0,0 n.m.
Benfeitorias em imdveis de terceiros 0,4 09 -55,6% 0,8 -50,0%
Edificagbes e instalagbes 2,4 1,0 140,0% 7,6 -68,4%
Maquinas e equipamentos 1,4 84 -83,3% 2,5 -44,0%
Tecnologia da informagao 0,8 2.2 -63,6% 0,4 100,0%

TOTAL DE INVESTIMENTOS 25,7%

Os investimentos da Medial no primeiro trimestre de 2010 foram direcionados principalmente para a
aquisicdo dos 51% remanescentes do Grupo Saude por R$ 9,2 milhdes. No 1T10 a empresa investiu um

total de R$ 14,2 milh6es e o CAPEX de manutencao totalizou cerca de R$ 5 milhdes.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMPLETAS AUDITADAS

Informamos que as Demonstra¢Bes Financeiras auditadas da Amil Participacdes S.A. e
Medial Saude S.A. encontram-se disponiveis nos websites das Companhias

(www.amilpar.com.br e www.medial.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

(www.cvm.gov.br) e Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA

(www.bmfbovespa.com.br).

SOBRE A AMILPAR

A Amil Participagbes S.A. é a maior empresa de Medicina de Grupo no Brasil, de acordo
com a ANS, atendendo atualmente a mais de 5 milhdes de Beneficiarios nos Estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Minas Gerais, Pernambuco, Bahia e no Distrito Federal. A
Companhia também é a empresa de Medicina de Grupo com a maior Rede Credenciada do
Pais, abrangendo mais de (i) 3.600 hospitais; (ii) 62.000 consultérios e clinicas médicas; e
(iii) 11.200 laboratérios e centros de diagnostico de imagens. A Amil iniciou suas atividades
em 1978 e oferece uma ampla variedade de Planos Médico-Hospitalares para empresas de
grande, médio e pequeno porte e micro empresas, bem como planos a pessoas fisicas de
todos os segmentos de renda, propiciando aos seus Beneficiarios acesso a hospitais,

clinicas, laboratérios e médicos criteriosamente escolhidos.

DISCLAIMER

As afirmacgBes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da Amil sdo meramente projecBes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condic6es de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a

mudangas sem aviso prévio.
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INFORMACOES SOBRE NOSSAS ACOES

Nossas agfes sdo negociadas no mais alto nivel de G
Novo Mercado, sob o codigo de negociacdo AMIL3.

Total de Acdes

Quantidade de acdes em tesouraria

Quantidade de acdes detidas por Controladores e Ad

Acbes em Circulacéo ( free float )
Cotagéo em 30/04/2010
Volume médio diario negociado

Valor de Mercado

overnancga Corporativa da B M&FBOVESPA, 0

360.422.900
3.515.500
m. 257.888.616
99.018.784 (27,5%)
R$ 14,25
R$ 4,3 milhGes

R$ 5,1 bilhdes

115 4
110 ~

105 ~
Desempenho

das acdes 1o
AMIL3 até o

dia 30/04/2010.

95 ~

90 +

+4,0%

85

12.2009 01.2010

- AMIL3

02.2010 03.2010 04.2010

Ibovespa

Evolucao do

Volume ]
Financeiro e
Numero de

Negocios nos
Gltimos 12

meses

05.2009 06.2009

07.2009

08.2009 09.2009

HEm VVolume Médio Diario (R$ mil)

3.839
- 3706 - A —

04.2010

01.2010

Numero Médio de Negdcios

10.2009 11.2009 12.2009 02.2010 03.2010

CONTATOS DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Erwin Kleuser

Diretor Corporativo e de Relac6es com Investidores
Fone: +55 (21) 3805-1155

invest@amil.com.br

www.amilpar.com.br/ri

Amil
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DEI\/IONSTRACAO DO RESULTADO
R$ Milhdes

RECEITA LIQUIDADE SERVIGOS

ContraprestacOes efetivas de

Medial
1T10

Amilpar *
Cons. 1T10

Amilpar
Cons. 4T09

operacdes com planos de sadde 1.238,3 552,0 1.790,2 1.081,0 65,6% 1.391,7 28,6%
Contraprestacgoes liquidas 1.238,2 552,0 1.790,1 1.092,5 63,9% 1.391,2 28, 7%
Variacao das provisdes de risco e remissao 0,1 0,0 0,1 (11,5) -100,6% 0,5 -87,2%

Receitas com outras atividades 52,6 18,9 66,8 384 74,0% 64,4 3,7%

Tributos diretos (32,8) (8,3) (41,0 (28,1) 45,9% (30,7) 33,6%

RESULTADO BRUTO

51,0%

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (448,1) (1.325,4) (1.023,9) 29,4%

Eventos indenizaveis liquidos (788,7) (423,7) (2.207,7 ) 692,7) 74,3% 9284) 30,1%
Eventos indenizaveis (858,8) (443,4) (1.297,5) (750,3) 72,9% (1.034,5) 25,4%
Variagdo na PEONA ® 5,7 (16,3) (10,6) 37 n.m. 25,4 -141,7%
Recuperagéo de eventos indenizaveis 64,4 36,0 100,4 53,9 86,3% 80,7 24,4%

Custos com outras atividades (93,6) (24,4) (117,7) (73, 7) 59,6% (95,5) 23,2%

22,2%

Despesas de comercializagao (58,6) (25,5) (84,3) (50,8) 65,9% (70,7) 19,2%
Despesas administrativas (203,8) (85,9) (289,9) (183,9) 57,6% (302,7) -4,2%
Outras despesas operacionais liquidas (12,4) (8,4) (20 ,8) (27,0) -23,0% 31,7) -34,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 0,0 0,0 0,0 n m 0,7) n.m.

RESULTADO ANTES DOS

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Imposto de renda e contribui¢io social

RESULTADO OPERACIONAL 51,3%

Resultado financeiro (3,9) 75 3,6 14,5 -75,2% 8,6 58,1%
Despesas financeiras (24,3) (1,5) (25,7) (21,8) 17,9% (20,7) 24.2%
Receitas financeiras 20,4 9,0 29,3 36,3 -19,3% 29,3 0,0%

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

11,4%

(31,6) (1,6) (3 30) (22,2) 48,6% 538 n.m.
Imposto de renda (23,2) (1,2) (24,2) (15,9) 52,2% 58 n.m.
Contribui¢do social (8,4) (0,4) (8,8) (6,3) 39,7% 0,0 n.m.

RESULTADO ANTES DAS

PARTICIPACOES

Participacao dos nao controladores 0,0 0,0 (4,4) 0,0 n.m 84 n.m.

Reversédo de juros sobre capital préprio 0,0 0,0 0,0 0,0 n.m. 6,0 n.m.

% PEONA: Provisao para eventos ocorridos e nédo avisados
* Devido as eliminages no processo de consolidacédo, eventualmente a soma das colunas Amilpar e Medial podera néo ser igual ao resultado

societario consolidado.

Amil
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO COM MEDIAL

R$ milhdes

ATIVO CIRCULANTE

31.03.10 31.12.09

Total do circulante
ATIVO NAO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 531,7 552,5 -3,8%
Aplicacdes financeiras vinculadas 429,1 422,4 1,6%

Contraprestagdo pecuniaria a receber 94,9 148,2 -36,0%
Contas a receber com outras atividades 43,7 39,8 9,8%

Outros créditos operacionais 33,4 40,9 -18,3%
Impostos e contribuigbes a compensar 78,3 91,7 -14,6%
Créditos tributarios diferidos 11,2 15,0 -25,3%
Outros créditos 37,4 29,3 27,6%

1.259,7 1.339,8

Total do ndo circulante

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Depdsitos judiciais e outros 69,5 61,6 12,8%
Créditos tributarios diferidos 212,5 225,5 -5,8%
Imoéveis destinados a venda 32,3 32,7 -1,2%
Outros créditos 54 9,0 -40,0%
Investimentos 2,0 2,0 0,0%

Imobilizado 956,3 851,4 12,3%
Intangivel 1.380,8 1.006,5 37,2%

2.658,8 2.188,7
3.918,5 3.528,5

Total do circulante
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Eventos a liquidar 267,1 260,8 2,4%
Provisdes técnicas 423,6 598,6 -29,2%
Adiantamento de clientes 164,8 30,8 n.m.
Empréstimos e financiamentos 343,8 334,0 2,9%
Debéntures 454.6 0,0 n.m.
Fornecedores e outros débitos 146,2 169,1 -13,5%
Salarios, provisdo de férias e honorarios médicos 110,8 61,9 79,0%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 74,3 85,4 -13,0%
Impostos e contribuigdes a recolher — Parcelamentos 38,2 40,8 -6,4%
Dividendos e juros sobre capital préprio 26,7 26,7 0,0%

Total do néo circulante

PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES
PATRIMONIO LIQUIDO

ProvisGes técnicas 1,5 1,6 -6,3%
Empréstimos e financiamentos 454 48,9 -7.2%
Provisdo para contingéncias 231,2 199,7 15,8%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 52,4 42,1 24.5%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 17,7 18,7 -5,3%
Impostos e contribuigdes a recolher — Parcelamentos 105,0 99,6 5,4%
Outros débitos 80,6 439 83,6%

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 1.155,7 1.155,7 0,0%
Reservas de capital 6,2 4.9 26,5%
Reservas de lucros 127,3 127,3 0,0%
Ac¢Bes em tesouraria (27,2) (27,2) 0,0%
Ajustes de avaliac&@o patrimonial 0,6 0,7 -14,3%
Lucros acumulados 61,8 0,0 n.m.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO COM MEDIAL
R$ Milhdes

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 61,8 55,5 11,4% 24,5 n.m.
Ajustes para reconcmar_o Iu_cro liquido ao caixa gerado (103,5) 37.0 nm. 731 nm.
pelas atividades operacionais

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais 123,4 (16,2) n.m. (693,3) -117,8%
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais 64,4 (40,2) n.m. 633,4 -89,8%
CAIXA GERADO (APLICADO) 1461 361 nm. 377 nm.

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Adicao de imobilizado (33,6) (30,9) 8,7% (49,6) -32,3%
Adicao de intangivel (4,8) 0,0 n.m. (11,2) -57,1%
Adicéo de investimentos ! (573,8) 0,0 n.m. (567,9) 1,0%
CAIXA APLICADO EM (612,2) (30,9) n.m. (628,7) -2,6%

EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

REDUGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA °

Saldo inicial

(20,8)

562,5

953,7

83,8%

-42,1%

(275,2)

827,7

Empréstimos e financiamentos captados 456,1 1,0 n.m. 3245 40,5%
Empréstimos e financiamentos pagos (10,8) (8,6) 25,6% (8,1) 32,9%
Aquisicdes de ac¢des proprias 0,0 (8,9) n.m. (0,6) n.m.

CAIXA GERADO (APLICADO) 4453 (16.5) nm. 315,8 41,0%

-92,5%

-33,2%

Saldo final

REDUCAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

531,7

(20,8)

942,4

-43,6%

Lz

552,5

(275,2)

-3,8%

-92,4%

' O valor referente & aquisigdo do controle da Medial Satde S.A., de R$ 612,5 milhdes no 4T09, é demonstrado acima liquido do caixa livre da
Medial (caixa total, liquido de dividas e garantias). No 1T10 foi realizada a OPA de Tag Along para aquisicao das a¢des da Medial Satude, no valor

total R$ 557,2 milhdes.

%2 O saldo de caixa e equivalentes de caixa ndo leva em consideracdo as aplicacdes financeiras vinculadas que totalizam R$ 429,1 milhdes em

mar/10, que representam os valores dados em garantia as provisdes técnicas.

Amil
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NOMENCLATURA SEGUNDO PLANO DE CONTAS DA AGENCIA NACIONA L DE SAUDE SUPLEMENTAR

Contraprestacdes efetivas

Equivalente a receita operacional bruta, conforme nomenclatura adotada pela Lei das
Sociedades por Agdes.

Contraprestag@es liquidas

Referem-se as mensalidades dos Planos Médico-Hospitalares e dos Planos
Odontologicos, cobradas dos nossos clientes individuais e clientes corporativos, definidas
no inicio do contrato pelo perfil de risco da populagéo coberta, e passando a ser reajustada
anualmente pela variagdo definida em contrato. A maioria dessas mensalidades € emitida
pela modalidade de pré-pagamento, ou seja, vencimento durante o periodo de cobertura, e
o restante na forma de pdés pagamento, em que o vencimento é apds o periodo de
cobertura.

Eventos Indenizaveis Liquidos

Equivalente ao Custo dos Servicos, conforme nomenclatura adotada pela Lei das
Sociedades por Acdes.

Eventos Indenizaveis

Sado todos os avisos de cobranca dos servicos médico-hospitalares realizados pelos
prestadores de servico de nossa Rede Credenciada, assim como os custos dos servi¢cos
médico-hospitalares em nossa Rede Prépria, quando prestados aos nossos Beneficiarios
dos Planos Médicos e Odontoldgicos e também quando prestados a Beneficiarios de
outros planos médicos. Adicionalmente, incluem também os reembolsos avisados pelos
nossos Beneficiarios pela utilizacdo de servicos médicos fora de nossa Rede de
Atendimento. Os custos dos servigos médico-hospitalares sdo compostos por servigos
prestados em hospitais, laboratérios de analises clinicas, terapias e clinicas
especializadas, entre outras.

PEONA - Proviséo para
eventos ocorridos e nao
avisados

Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao
tenham sido avisados, constituida com base em notas técnicas atuariais.

Recuperagéo de eventos
indenizaveis

Compreendem valores recuperados pela Companhia, em geral relacionados aos valores
cobrados indevidamente pelos prestadores de servigos, que ocorrem geralmente pela
cobranga em desacordo com termos contratuais, cobranca em duplicidade e servicos ndo
cobertos pelos Planos contratados. Também sdo registradas as co-participacoes
excedentes aos limites contratuais pagos por conta e ordem do cliente.

Sinistralidade Ajustada

A Sinistralidade Ajustada corresponde ao total dos eventos indenizaveis liquidos somados
aos custos incorridos em nossa rede propria proveniente dos atendimentos prestados a
ndo Beneficiarios (terceiros) para um determinado periodo dividido pelas receitas
operacionais ajustadas registradas no mesmo periodo.

Tributos diretos

Impostos diretos sobre operagfes de assisténcia a salde: PIS, COFINS e ISS.

Variagdo das Provisbes
Técnicas

Até 31 de dezembro de 2009, de acordo com a RDC 77 e Resolu¢do Normativa 160, todas
as operadoras tinham que constituir mensalmente uma provisdo de risco para garantia de
sinistros como forma de garantir niveis de capitalizagdo minimos para companhias do
nosso setor. Porém, em janeiro de 2010 conforme RN ANS 206/2009, as operadoras
deixaram de constituir esta proviséo e reverteram integralmente o saldo entdo provisionado
a crédito do resultado do periodo. Em contrapartida, esta mesma resolugédo determinou
gue as contraprestacdes provenientes das operacdes de planos na modalidade de preco
preestabelecido passassem a ser apropriadas pro-rata de acordo com o periodo de
cobertura individual de cada contrato.
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