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Acutcar Guarani S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 02094-0
CNPJ/MF n° 47.080.619/0001-17 — NIRE 35.300.145.135
Via de Acesso Guerino Bertoco, km 5
CEP 15400-000 - Olimpia/SP

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
DE ACUCAR GUARANI S.A. DE 13 DE MAIO DE 2010

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacoes de voto a V.Sas. acerca das deliberacdes a serem tomadas na proxima
Assembleia Geral Extraordinaria do Actcar Guarani S.A. (“Companhia”) a se
realizar no préximo dia 13 de maio de 2010, conforme Edital de Convocagao
datado de 27 de abril de 2010, as quais se encontram discriminadas e detalhadas
no presente documento. A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
(“Assembleia”) sera realizada as 9 horas na sede social da Companhia, localizada
no municipio de Olimpia, Estado de Sao Paulo, na Via de Acesso Guerino Bertoco,
km. 5, localizada na altura do km. 155 da Rodovia Assis Chateaubriand, CEP
15400-000. Este Manual foi elaborado pela Administracao da Companhia com o
objetivo de prestar esclarecimentos e orientacdes aos Senhores Acionistas, bem
como submeter a sua apreciacao, de acordo com as determinacgoOes legais e
estatutérias, as propostas da Administracao abaixo destacadas.

1. Informacoes Gerais:

Para participar da Assembleia, V.Sa. devera apresentar, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicao escrituradora, no maximo, cinco
dias antes da data da realizacdo da Assembleia; (ii) o instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.



2. Instrucoes:

A Companhia examinara a procuracdo e os documentos comprobatoérios de
representacao e, se nao puder validar a representacdo com base nos documentos
recebidos, ndo entregara a procuragao para o procurador designado acima.

Os documentos assinados no exterior deverdao ser notarizados e legalizados
perante o consulado brasileiro mais proximo.

Juntamente com a procuracado, cada acionista que nao for pessoa natural ou que
nao estiver assinando a procuragdo em seu proprio nome devera enviar
documentos comprobatorios dos poderes do signatério para representa-lo.

O endereco para o qual estes documentos devem ser enviados é

Actcar Guarani S.A.
Via de Acesso Guerino Bertoco, km 5
CEP 15400-000 - Olimpia/SP
A/C: Diretoria de Relacoes com Investidores

A Companhia recomenda que V.Sa. antecipe o envio de copia da procuragao e dos
documentos de comprovacao da qualidade de acionista e de representacao,
remetendo tais documentos via fac-simile para o numero (11) 3544-4917, em
atencdo a Diretoria de Relagoes com Investidores, ou por e-mail para
ri@aguarani.com.br.
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INDICE DO MANUAL DA ASSEMBLEIA

1. Edital de Convocacao

2. Copia do Estatuto Social da Companhia com Destaque a Alteracao
Proposta

3. Justificativa da Alteracao Proposta e Analise de seus Efeitos Juridicos e
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EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas da AglUcar Guarani S.A. a reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, na sua sede social localizada no municipio de Olimpia,
Estado de Séo Paulo, na Via de Acesso Guerino Bertoco, km. 5, localizada na altura do
km. 155 da Rodovia Assis Chateaubriand, CEP 15400-000, as 9 horas do dia 13 de maio
de 2010, para deliberar sobre a proposta da administracdo (aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo de 5 de abril de 2010 e objeto do Fato Relevante divulgado
na mesma data) para alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir o
artigo 61 no capitulo das Disposi¢des Finais e Transitorias, referente as regras aplicaveis
a constituicdo do Comité Especial Independente de que trata o Parecer de Orientacdo da
CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, com a finalidade Unica e exclusiva de analisar as
condicdes de possivel operacdo societaria de incorporacdo das acdes de emissdo da
Companhia pela Tereos Internacional S.A. (atualmente denominada Tereos Participacdes
Ltda.), com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 201, 13° andar, conjunto 132-parte, CEP 05426-100, inscrita no CNPJ/MF sob n°
11.566.501/0001-56, que sera oportunamente transformada em sociedade anénima e
solicitara registro de companhia aberta perante a Comissdao de Valores Mobiliarios -
CVM e de listagem no segmento denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, conforme legislacdo e regulamentagéo
aplicavel.

Informacdes Gerais:

Os acionistas deverdo depositar na Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas
de antecedéncia da Assembleia Geral Extraordinaria, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no méximo, cinco dias antes da
data da realizacdo da Assembléia Geral Extraordinaria; (ii) o instrumento de mandato
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com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de a¢6es nominativas, 0 extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Em conformidade com o disposto na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 20009,
todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos na
Assembleia Geral Extraordinaria ja se encontram disponiveis aos acionistas na
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, na Comisséo de
Valores Mobiliérios através do sistema IPE, no website de relacdes com investidores da
Companhia e na sede social da Companhia.

Olimpia, 27 de abril de 2010.

Alexis Frangois Eric Duval
Presidente do Conselho de Administracédo
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COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
COM DESTAQUE A ALTERACAO PROPOSTA
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ESTATUTO SOCIAL
DA
ACUCAR GUARANI S.A.

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A ACUCAR GUARANI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anonima regida pelo presente Estatuto e pela legislacao em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro no municipio de Olimpia, Estado
de Sao Paulo, na Via de Acesso Guerino Bertoco, Km. 5, localizada na altura do
Km. 155 da Rodovia Assis Chateaubriand, CEP 15400-000.

Paragrafo Unico. A Companhia poder4 abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, centros de distribuicao, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdao da Diretoria, observado o
disposto no art. 19, inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploracao da industria e do comércio
de produtos alimenticios, inclusive actcar, alcool, aguardente e quaisquer outros
produtos derivados da cana-de-aclcar; a comercializacdo e distribuicao de
derivados do petroleo e alcool etilico carburante; o plantio e cultivo de cana-de-
acgucar; a producao de fertilizantes, inoculantes, estimulantes e biofertilizantes
para uso proprio e a compra de insumos agricolas; a prestacao de assisténcia e
servicos técnicos de analises de solos, plantas, fertilizantes, 6leos, lubrificantes e
residuos industriais e de quaisquer outros insumos agricolas; a locacao de
maquinas, equipamentos e veiculos, com ou sem o fornecimento de operadores
ou condutores desses bens; o transporte de cargas e pessoas, por conta prépria ou
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de terceiros, e o despacho de cargas e pessoas; o fornecimento de mao-de-obra;
atividades de importacao e exportacao; a geracao, producao e a comercializacao
de energia elétrica; a importacdo, exportacao, producdo e comercializacao de
produtos derivados da sacarose de beterraba ou da cana-de-acicar, especialmente
produtos com oligofrutose ou F.0.S.; a prestacdo de outros servicos; e a
participacao em outras sociedades.

Paragrafo Unico. As atividades de seu objeto social podem ser realizadas no
Brasil ou no exterior, quer diretamente pela Companhia, quer através de
subsidiarias ou de participacao no capital de outras sociedades.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é¢ de
R$950.896.375,75 (novecentos e cinquenta milhoes, oitocentos e noventa e seis
mil, trezentos e setenta e cinco reais e setenta e cinco centavos), dividido em
286.715.376 (duzentas e oitenta e seis milhGes, setecentas e quinze mil, trezentas
e setenta e seis) acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 1.750.000.000,00 (hum
bilhdo, setecentos e cinqiienta milhoes de reais), mediante emissdao de novas

acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
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deliberacio do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara o
numero, preco e prazo de integralizacao e as demais condi¢oes da emissao de
acoes.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissao de bonus de subscricao.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembléia Geral, a Companhia podera outorgar opcao de compra de acgoes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opcoes de compra.

§ 4°. £ vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acoOes
ordindrias e cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagoes da
Assembléia Geral.

Artigo 8°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracao, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacgao, assim como o custo do
servico relativo as acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
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pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracao de acoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricdo, cuja colocacio seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes,
em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO I1I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”) ou
deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembléia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antincio
publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 29. As deliberacoes da Assembléia Geral serao tomadas por maioria dos votos
presentes, observado o disposto no artigo 53, § 1°, deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de

companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.
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§ 4°. A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas
na Lei das Sociedades por Acoes.

§ 5°. Nas Assembléias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacao da Assembléia Geral; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de acbes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ 6°. As atas de Assembléia deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembléias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicados com omissao das
assinaturas.

Artigo 11. A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembléia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral, além das atribuicoes previstas em lei:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;
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II. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

ITI. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagao da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companbhia;

V. atribuir bonificacoes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

VI. aprovar planos de opcao de compra de agoes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a

sociedades controladas pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinac¢ao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), nas
hipéteses previstas no Capitulo VII deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicao ou empresa especializada responsavel pela elaboracao
de laudo de avaliacdo das acoes da Companhia, em caso de cancelamento de
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registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao; e

XII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO I - DISPOSICOES COMUNS A0S ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

§ 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proéprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao,
e pela prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 14. A Assembléia Geral fixard o montante global da remuneracao dos

administradores, cabendo ao Conselho de Administracao, em reuniao, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.
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Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se reine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 ¢ dispensada a convocacio prévia da reunidio como
condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados
presentes os membros do 6rgao da administracdo que manifestarem seu voto por
meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto
escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicacao.

SECAO I1 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 9 (nove) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral,
com mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicaio dos membros
do Conselho de Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 2°. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no §
3° deste artigo. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou
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superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa
o Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 44 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a companhia ou a
entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas
a instituicoes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao foi, nos tltimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) nao é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos a Companhia; (vi) nao é conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remunera¢ao da Companhia
além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacao no
capital estdo excluidos desta restricio). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito nos termos do artigo 141, 8§88 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Acoes. A qualificacdo como Conselheiro Independente devera ser
expressamente declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

§ 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros

eleitos.

§ 5°. A Assembléia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros
do Conselho de Administracao.
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§ 6°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente nao podera ter
acesso a informacoes ou participar de reunides de Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com os interesses da Companhia.

§ 7°. O Conselho de Administraciao, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como Orgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reuniao do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunides do 6rgao e as Assembléias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembléias
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

§ 29, Nas deliberacoes do Conselho de Administraciao, sera atribuido ao
Presidente do o6rgao, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacao em decorréncia de eventual composicao de namero par de
membros do Conselho de Administracao. Cada conselheiro tera direito a 1 (um)
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voto nas deliberacoes do 6rgao, sendo que as deliberagoes do Conselho de
Administragao serao tomadas por maioria de seus membros.

§ 3°. O Vice-Presidente exercera as funcoes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipbtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as fun¢oes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-4, (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro podera, através de solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na
ordem do dia. O Conselho de Administracao podera deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia da reunido
trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo, mediante convocacao
do Presidente do Conselho de Administracao ou de qualquer outro membro, por
escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicacdo da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reunido e documentos a
serem considerados, se houver. O Conselho de Administracdo podera deliberar,
por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia
das reunides especiais. As reunioes do Conselho poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificacio do membro e a comunicacao simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
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§ 1°. As convocacoOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 2°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracdo constardao de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata sera entregue a cada um dos membros apos a
reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;

II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;

ITI. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado
pela Assembléia Geral;

IV. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracado e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
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VI. apreciar o Relatorio da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembléia Geral,;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o or¢camento de capital, o plano de
negdbcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembléia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacao da Assembléia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

IX. submeter a Assembléia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembléia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembléia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicio, dissolu¢do ou liquidacdo de
subsidiarias e a instalacao e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no
exterior;

JUR_SP 10753884v1 85.286668



XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia;

XIII. autorizar a emissdo de acdoes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as
condicoes de emissao das agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acbes, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicao de Controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcao de compra de acoes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembléia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,

observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes
e sem garantia real;

XVIII. deliberar, por delegacdo da Assembléia Geral quando da emissao de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condicGes de vencimento,
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amortizacao ou resgate, a época e as condicoes para pagamento dos juros, da
participacao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de
subscricao ou colocacao bem como os tipos de debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracao como condi¢ao de validade do
ato;

XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacoes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicido ou
alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacdo estiver contemplada no orcamento anual da
Companhia;
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XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais
e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes proprias, bem como
autorizar a constituicao de Onus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacdes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebracao, alteracdo ou rescisao de quaisquer contratos, acordos
ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢ao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebracao, alteracdo ou rescisao de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVI. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;

XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que

se lavrara ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;
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XXX. definir a lista triplice de instituiches ou empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliacao das
acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo 53 deste Estatuto Social;

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias; e

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento.

SECAO I1I - DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta de 6 (seis) membros, os
quais serao designados Diretor Presidente, Diretor de Financas e Relacoes com
Investidores, Diretor Industrial, Diretor Comercial, Diretor Agricola e Diretor de
Assuntos Corporativos e Legais. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de
Financas e Relagdoes com Investidores sao de preenchimento obrigatério. Os
Diretores terao prazo de mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-se ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleicao.
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§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis ap6s a data da realizacdo da Assembléia Geral Ordinéria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 29. Nos casos de rentncia ou destituicao do Diretor Presidente ou do Diretor de
Financas e Relacoes com Investidores, o Conselho de Administracdo sera
convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

§ 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente sera
substituido por quaisquer outros 2 (dois) Diretores, em conjunto, se houver
outros 2 (dois) Diretores em exercicio ou, em caso negativo, pelo Diretor de
Financas e Relagcdes com Investidores, isoladamente.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberacoes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii)
estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a
elaboracdao do orcamento anual, do orcamento de capital, do plano de negocios e
do plano plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas comercial, logistica, industrial, administrativa,
planejamento agricola, pesquisa e recursos humanos, bem como todos os
negobcios e operacoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) dirigir e orientar
a realizacdo de analises de mercado e da politica da qualidade da Companhia e a
implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais; (vi) coordenar as
atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil
ou no exterior, observadas as atribuicoes especificas previstas neste Estatuto
Social; (vii) dirigir, no mais alto nivel, as relacoes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; (viii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (ix) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a
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Companhia nas assembléias ou outros atos societarios de sociedades das quais
participar; e (x) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Financas e Relacoes com Investidores: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de financas, contabil e de
relagoes com investidores da Companhia; (ii) representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios,
as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e
demais instituicoes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; (iii) dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento
anual e do orcamento de capital; (iv) dirigir e orientar as atividades de tesouraria
da Companhia, incluindo a captaciao e administracao de recursos, bem como as
politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (v) outras atribuicoes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor Industrial: (i) planejar e executar as atividades
industriais da Companhia; (ii) zelar pela producao anual em quantidade e
qualidade em funcdo das necessidades comerciais, disponibilidade agricola de
cana-de-acucar e capacidade industrial; (iii) avaliar e priorizar os investimentos
industriais, segundo as diretrizes de investimento da Companhia, incluindo
investimentos em tecnologia de processos, produtividade, energia e meio
ambiente; (iv) desenvolver diretrizes e programas de pesquisa e desenvolvimento
da Companhia; (v) elaborar, executar e controlar o orcamento industrial em
harmonia com o orcamento geral da Companhia; (vi) representar a Companhia
junto a 6rgaos de classe e instituicoes de tecnologia no Brasil ou no exterior; e
(vii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.
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Artigo 24. Compete ao Diretor Comercial: (i) planejar, executar e administrar as
atividades comerciais da Companhia, inclusive as atividades relacionadas a
comercializacdo dos produtos de fabricacdo da Companhia, no mercado interno
ou externo; (ii) estabelecer diretrizes de mix de produtos e correspondentes
canais de comercializacio nos mercados externo e interno; (iii) participar no
estabelecimento das diretrizes de logistica de distribuicdo dos produtos da
Companhia; (iv) representar a Companhia junto a instituicoes de mercado no
Brasil ou no exterior; e (v) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Agricola: (i) planejar e executar as atividades
agricolas da Companbhia; (ii) planejar e executar sistema de gestdo agricola com
vistas a fundagdo e manutencao de areas para producao de cana-de-acacar; (iii)
elaborar e executar plano de producdo agricola e colheita visando suprir as
necessidades industriais da Companhia através de cana-de-acucar cultivada pela
Companhia ou adquirida junto a terceiros, conforme orcamento geral; (iv)
pesquisar, desenvolver e monitorar experimentos agricolas relativos a cana-de-
acucar, fertilizantes e defensivos agricolas com a finalidade de melhorar os
resultados da Companhia, bem como aumentar o teor de actcar da cana-de-
acgucar; (v) avaliar e priorizar propostas de investimentos relacionados a terras,
maquinas, implementos e novas tecnologias agricolas; (vi) representar a
Companhia em simposios e encontros relacionados ao setor no que diz respeito a
atividade agricola; e (vii) outras atribui¢oes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete ao Diretor de Assuntos Corporativos e Legais: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a area juridica da Companhia; (ii) planejar,
propor e implantar politicas e atuacoes da Companhia em matéria juridica; (iii)
supervisionar e coordenar os servicos juridicos da Companhia; (iv) opinar sobre a
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contratacao de advogados externos; (v) representar, isoladamente, a Companhia
em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer
reparticoes publicas, autoridades federais, estaduais e municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e
sociedades privadas; e (vi) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes, observado o Artigo
28 abaixo.

Artigo 28. Observados os valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de
Administracao nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe
administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho de
Administragao e da Assembléia Geral;

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e
as demonstracoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracao e
da Assembléia Geral;

II1. propor, ao Conselho de Administraciao, o orcamento anual, o orcamento de

capital, o plano de negbcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovado anualmente;
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IV. deliberar sobre a instalacao e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, secoes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 29. A Diretoria se retne validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacao.

Artigo 30. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a comunicacdao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 31. As convocacOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 32. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores

presentes.

Artigo 33. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; ou (ii) pela assinatura conjunta de um
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Diretor e um procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o §1°
abaixo; ou ainda (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde
que investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serdao outorgadas pela assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuracoes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por
prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar,
ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticoes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades
de economia mista e entidades paraestatais.

§ 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operacoes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de prestacdo, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancério, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacoes aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato.
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CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 34. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberacdo da Assembléia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato até a primeira Assembléia
Geral Ordinéaria que se realizar ap0s a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente. § 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo mais
idoso.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo

suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembléia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.
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Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicoes que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 37. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acoes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 38. O exercicio social se inicia em 1° de abril e se encerra em 31 de marco
de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as

demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.
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Artigo 39. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado ap6s a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acoes, conforme o
disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao: (a)
5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acoes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes; (c) por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doacoes ou
subvenc¢Oes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de calculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatoério, calculado nos termos do item (e) abaixo, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral podera, por proposta
dos o6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes; (e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes; e (f)
formada por 75% (setenta e cinco por cento) dos lucros que remanescer apos as
deducoes legais e estatutarias sera destinada a formacdo de reserva para
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expansao, que tera por fim financiar a aplicacido em ativos operacionais, nao
podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

§ 1°. A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracdo anual global dos administradores, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 40. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembléia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos,
observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério previsto neste Estatuto
Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.
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§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 41. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacio do Conselho de Administracdo: (a) o
pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;
(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social nao
exceda ao montante das reservas de capital; e (¢) o pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 42. A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 43. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de

3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO I - DEFINICOES

Artigo 44. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
maitsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum que exerca o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienacao do Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de acbes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacao” significa todas as acoes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele

vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acoes de Controle.

“Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere o Poder de Controle da Companbhia.
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“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor
de menos de 50% (cinqglienta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder
de Controle quando exercido por grupo de acionistas detentores de percentual
superior a 50% do capital social, em que cada acionista detenha individualmente
menos de 50% do capital social e desde que estes acionistas nao sejam signatarios
de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem representando
um interesse comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos oOrgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H4 presuncao
relativa de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (grupo de controle)
que seja titular de acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais da Companhia,
ainda que nao seja titular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Valor Economico” significa o valor da Companhia e de suas acoes que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

SECAO II — ALIENACAO DO CONTROLE DA COMPANHIA
Artigo 45. A Alienacao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tinica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,

devera ser contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a efetivar oferta ptblica de aquisicao das acoes dos demais acionistas,
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observando as condig¢Oes e os prazos previstos na legislagio vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1°. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas acoes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acoes
para o Comprador, enquanto este nao subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 2°. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acoes para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, que serd imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

§ 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no § 2° deste artigo, que sera
imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Artigo 46. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
efetivada:

I. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes,

que venha a resultar na alienacao do Controle da Companhia; ou

II. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
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ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que o comprove.

Artigo 47. Aquele que ja detiver acoes da Companhia e venha a adquirir o Poder
de Controle, em razao de contrato particular de compra de ac¢oes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acOes, estara
obrigado-a:

I. efetivar a oferta ptblica referida no artigo 45 deste Estatuto Social;

II. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acoes em bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da Alienacao do Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador
Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acoes da Companhia nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pela
variacdo positiva do IPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo, publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,;

ITI. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acoes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6
(seis) meses subseqiientes a aquisicao do Controle.

SECAO III — CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NovOo MERCADO

Artigo 48. Na oferta publica de aquisicio de acoes a ser efetivada,

obrigatoriamente, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
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ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacao, referido no artigo 53 deste Estatuto Social.

Artigo 49. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria
deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado para que suas agoes
passem a ter registro fora do Novo Mercado ou (ii) a reorganizacao societaria da
qual as acoes da companhia resultante nao sejam admitidas para negociacao no
Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao de acoes pertencentes aos demais acionistas da Companhia cujo preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagao, referido no artigo 53 deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta
publica de aquisicio de acbGes deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apés a realizacdo da Assembléia Geral da
Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizacao, conforme o
caso.

Artigo 50. Na hipotese de haver o Controle Difuso:

I. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicao de a¢oes devera ser efetivada pela
propria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera
adquirir as acoes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberacdo em Assembléia Geral apos ter adquirido
as acoes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor da referida
deliberacao e que tenham aceitado a referida oferta publica;

II. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do
Novo Mercado, seja por registro para negociacdo das acdes fora do Novo
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Mercado, seja por reorganizacao societaria conforme previsto no artigo 49 deste
Estatuto Social, a oferta publica de aquisicao de acoes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacdo em Assembléia
Geral.

Artigo 51. Na hip6tese de haver o Controle Difuso e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotagdes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia
sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociacao suspensa no Novo Mercado em razao do
descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de Administracao devera convocar, em até 2
(dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver
circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia
Geral Extraordinaria para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da
Companbhia.

§ 22 O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacOes constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 52. Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do

Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de obrigacoes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado: (i) caso o descumprimento decorra
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de deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisi¢cao de acoes devera
ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implique o descumprimento; e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato
da administracdo, a Companhia devera efetivar oferta ptablica de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os
acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em assembléia geral, a
manutencao do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de
aquisicao de acoes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor dessa deliberacao.

Artigo 53. O laudo de avaliagdo das ofertas de aquisicdo de acoes em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisao destes,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ag¢oes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor
Econdmico da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado é de
competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacao
presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando
os votos em branco. A assembléia prevista neste § 1°, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulacao ou, se instalada

JUR_SP 10753884v1 85.286668



em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer niimero de
acionistas representantes das Acoes em Circulacao.

§ 29. Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao deverao ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica de aquisigao
das acoes.

SECAO IV - DISPOSICOES COMUNS

Artigo 54. E facultada a formulacio de uma tinica oferta pablica de aquisicio de
acoes visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta ptblica de aquisicao de acoes e
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao da
CVM, quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 55. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisicao de ac¢oes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto,
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida
pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de
aquisicao de acoOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.
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CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das
disposicoes contidas no Contrato de Participacdio no Novo Mercado, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste
Estatuto Social, nas disposicoes da Lei das Sociedades por AcOes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela
CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necesséario, requerer medidas cautelares de protecao de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao instituido,
sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisao de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

§ 29. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucio, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
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Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 57. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 58. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 59. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de
voto proferido em Assembléia Geral ou em reunido do Conselho de
Administragao contrarios aos seus termos.

Artigo 60. Nao havendo disposicao no Regulamento de Listagem do Novo

Mercado relativa a oferta publica de aquisicao de acoes na hipotese do Poder de
Controle Difuso, conforme definido no artigo 44 deste Estatuto Social,
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prevalecem as regras dos artigos 50, 51 e 52 deste Estatuto Social elaboradas em
conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.

Artigo 61. Para atender ao disposto no Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 1°

de setembro de 2008, a Companhia contara, em carater provisoério, com um
Comité Especial Independente constituido, tinica e exclusivamente, para analisar

as condicoes da operacao societdria consistente na incorporacdo de acoes de
emissdo da Companhia pela Tereos Internacional S.A. (atualmente
denominada Tereos Participacoes Ltda.), com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, 13° andar, conjunto 132-
parte, CEP 05426-100, inscrita no CNPJ/MF sob n® 11.566.501/0001-56,
conforme legislacdo e regulamentacao aplicavel, e submeter suas recomendacoes

ao Conselho de Administracio da Companhia, observadas as orientacoes
previstas no referido Parecer de Orientacao.

§ 1°. O Comité Especial Independente sera formado por 3 membros, eleitos pelo

Conselho de Administracdo, todos independentes e nao-administradores da

Companhia, os quais deverdo ter notoéria experiéncia e capacidade técnica e
estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos

administradores, nos termos do artigo 160 da Lei das Sociedades por Acoes.

§ 29 Seri presumida a independéncia dos membros do Comité Especial
Independente aqueles atendam a definicdo de "conselheiro independente"
prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de
Sao Paulo.

§ 3°. O Comité Especial Independente nao tera funcoes executivas ou carater

deliberativo e seus pareceres, propostas ou recomendacoes serao encaminhadas
ao Conselho de Administracdo para deliberacao.
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§ 4°. Cabera ao Conselho de Administracao fixar a remuneracdo dos membros
integrantes do Comité Especial Independente, e autorizar a contratacdo pela
Diretoria (a) de ditos membros, bem como (b) de consultores independentes para
suporte aos Comité Especial Independente.
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JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO PROPOSTA E
ANALISE DE SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS
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JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO PROPOSTAE
ANALISE DE SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

A proposta de alteracao do Estatuto Social da A¢tcar Guarani S.A. (“Companhia”)
tem origem e fundamento juridico no Parecer de Orientacao da CVM n° 35, de 1°
de setembro de 2008 (“PO 35”), que, dentre outras recomendagoes, sugere a
criacio pelas companhias abertas de um Comité Especial Independente
(“Comité”) quando a companhia for realizar operacoes societarias tais como a
incorporacao das acoes de sua emissao por sociedade sob controle comum.

Assim, em conformidade com o PO 35, bem como nos termos do artigo 11 da
Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, os membros do Conselho de
Administracdo, em reuniao realizada em 5 de abril de 2010, recomendaram a
Assembleia Geral Extraordinaria que a alteracdo do Estatuto Social da
Companhia fosse aprovada, uma vez que a criacdo do Comité é necessaria ja que
Companhia pretende realizar a incorporacgao das acoes de sua emissao na Tereos
Internacional S.A. (atualmente denominada Tereos Participacées Ltda.), com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima,
201, 13° andar, conjunto 132-parte, CEP 05426-100, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 11.566.501/0001-56, que sera oportunamente transformada em sociedade
anonima e solicitara registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e de listagem no segmento denominado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, conforme
legislacao e regulamentacao aplicavel (“Tereos Internacional”).

No aspecto econdmico, a criacio do Comité visa dar maior transparéncia e
comutatividade a operacao de incorporacao de acoes de emissao da Companhia
pela Tereos Internacional, o que beneficiara todos os acionistas da Companhia,
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sejam eles controladores ou nao, ja que o Comité analisara a operacao, inclusive o
preco justo para a relacao de troca entre as acoes de emissao da Companhia e da
Tereos Internacional.
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