BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
CNPJ/MF n° 92.702.067/00@®b
NIRE 43300001083

Senhores Acionistas:

Apresentamos seguir as informagdes requeridas pela Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,

a saber:

1. Proposta de Destinacdo do Resultado. O lucro acumulado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2009 totalizou R$541,1 milhdes. A proposicéao de distribuicdo abrange a constituicdo
de Reservas Legal, Estatutdria e de Expansdo e o pagamento de juros sobre o capital e/ou

dividendos em vimme correspondente a 40% do lucro liquido do exercicio.

2. Administradores e Conselho Fiscal. Segue apresentacdo da relacdo de candidaaosConselho
Fiscaindicados pelo acionista controlador, incluindo titulares e suplerté® havera elei¢cdo para

o Corselho de Administragdo, visto que o mandato dos atuais membros expira somente em 2011

3. Proposta de Aumento de Capital. A proposta de capitalizagdo das Reservas para Expanséo e
Estatutarias, mediante o aproveitamento dos saldos de R$227,7 milhdes e A& Riilhdes das
respectivas contas, tem por finalidade consolidar a base de capital necessaria para a sustentacao da
expansdo dos negocios da Instituicdo. Uma vez aprovada a proposta, o Capital Social passara de
R$2,6 bilhdes para R$2,9 bilhdes.

4. Proposta de Alteracdo do Estatuto Social. A proposta reune alteracbes nastigos, 4, 5 e 45 do
Estatuto Social da Instituicdo, que tratam, respectivamente, do valor do Capital Social, da
distribuicdo do Capital Social em acdes e do Comité de Auditoria.

5. Proposta de Remuneragdo dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal relativa ao exercicio social de 2010

6. Comentérios dos Administradores sobre a situacao financeira da Instituicao.

As matérias acima serdo submetidas assnhores aionistas em Assembk Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser oportunamente convocada pela Administracdo, observados 0s prazos estatutarios e
demais disposi¢des legais aplicaveis.

Porto Alegre30de marco de 2010.

Ricardo Richiniti Hingel
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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Instrucdo CVM 481/2009

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO



PROPOSTA DESTINACAO ROCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 28@3)REO COM O ANEXDI|
DA INSTRUCAO CVM Ne 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

Destinacdo do Resultado

Os lucros acumulados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 totalizaram R$541.095.770,95.
Segue abaixo proposta da administracdo de destinalticesultado, bem como informacdes referentes

aos exercicios anteriores:

Proposta 2009 2008 2007 2006

Constituicdo da Reserva Legal R$ 27.054.788,55 R$29.543.636,58 R$45.819.034,04 R$ 18.082.966,€
Constituicdo da Reserva Estatutaria R$ 135.273.942,74 R$ 147.718.182,88 R$ 229.095.170,20 R$ 90.414.833,:
Constituicdo da Reserva de Expansa®$ 163.326.950,60 R$ 206.584.926,85 R$ 423.826.064,87 R$ 43.161.533,4
Juros sobre o Capital Préprio R$ 189.025.134,09 R$ 168.498.304,30 R$ 100.700.000,00 R$ 210.000.000,(
Dividendos R$ 26.414.954,97 R$ 38.527.680,90 R$ 116.940.411,69 R$ 0,0(

Juros sobre o Capital Proprio / Dividendos

Conforme facultado pela Lei n° 9.249/95, durante o exercicio de 2009 pagamos juros sobre o capital
préprio no montante de R$189,0 milh§edos quais foram retidos R$9,8 milhées em Imposto de Renda,

tendo sido creditado aos acionistas o valor liquido de R$179,2 milhdes.

O pagamento adicional de dividendos no montante de R$26,4 milhdes proposto a Assembleia Geral
Ordinéria totalizam o percéunal de 40% de distribuigdo do resultado liquido ajustado do exercicio de 2009.
Para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento dos referidos dividendos sera
considerada a posi¢do acionaria do dia 30.04.2010, e o pagamento do montacienalddevera ser
realizado até 31.05.2010, sem a incidéncia de juros ou atualizacdo do valor declarado. Nao havera
distribuicdo de dividendos com base em lucro apurado em exercicios anteriores ao encerrado em

31.122009. Os titulares de nossas a¢fes mpassuem o direito de receber dividendos cumulativos.

O pagamento de juros sobre o capital préprio resultou em um beneficio tributario para o Banrisul da ordem
de R$75,6 milhdes. A antecipacdo de juros sobre o capital préprio correspandistribuicdo de34,9%
sobre o resultado acumulado em dezembro de 2@0§ue permitiu a obtencao da totalidade do beneficio

fiscal previsto na Lei n°® 9.249/95.

Nas tabelas abaixo, para fins de comparabilidacfermamoso lucro liquido do exercicio de 2009 e dos
exerci@os anteriores, além dos valores distribuidos a titulo de juros sobre o capital proprio e de dividendos,

segegados, ainda, por tipo de acéo:



Quociente Total Montante Global Distribuido por Aca R$
Lucro do Totalde |.. .. . valor Pagamento por Acio (em R$) ontante Global Distribuido por Acéo (em
- . . |Distribuido no Data de L mil)
Exercicio (Exercicio (em|Distribuicdo s Provento Distribuido
. Exercicio (em Pagamento ]
RS mil) por RS mil) (emR$ mil)
Exercicio ON PNA PNB ON PNA PNB
JSCP 31-mar-09 44.570 0,11519259 | 0,11519259 | 0,11519259 22.345 421 21.804
JSCP 26-jun-09 45.439 0,11741434 | 0,11741434 ( 0,11741434 22.781 429 22.229
2009 541.096 40,0% 205.616 JSCP 28-set-09 44.264 0,11403781 | 0,11403781 [ 0,11403781 22.192 418 21.654
JSCP 21-dez-09 44.929 0,11547232 | 0,12353984 [ 0,11547232 22.525 423 21.980
- A ser definida]
Dividendos em AGO 26.415 0,06452758 | 0,07098034 [ 0,06452758 13.243 249 12.923
Quociente Total S =
Lucro do Total de ot Valor Pagamento por Ao (em RS) Montante Global DIStrI.bUIdO por Agéo (em R$
- L "~ |Distribuido no Datade S mil)
Exercicio (Exercicio (em|Distribuicdo s Provento Distribuido
X Exercicio (em Pagamento ]
R$ mil) por RS mil) (em R$ mil)
Exercicio ON PNA PNB ON PNA PNB
JSCP 30-mai-08 39.918 0,10445100 | 0,10445100 | 0,10445100 20.011 383 19.524
JSCP 30-jun-08 38.744 0,10119419 | 0,10119419 [ 0,10119419 19.423 368 18.954
2008 590.873 35,0% 196.465 JSCP 30-set-08 39.295 0,10250773 | 0,10348254 | 0,10250773 19.699 373 19.223
JSCP 26-dez-08 39.980 0,10377730 | 0,11038467 | 0,10377730 20.044 378 19.558
Dividendos 24-abr-09 38.528 0,09411674 | 0,10352841 [ 0,09411674 19.316 364 18.848
Quociente Total
Lucro do Total de Distribuido no Datade Valor Pagamento por Ac&o (em R$) Montante Global Distribuido por Acéo (em R$ mil)
Exercicio [Exercicio (em|Distribuicdo s Provento Distribuido
. Exercicio (em Pagamento .
R$ mil) por RS mil) (emR$mil)
Exercicio ON PN PNA PNB ON PN PNA PNB
Jscp 29-mai-07 80.500 0,00192902 | 0,00199046 40.250 40.250
Jscp 6-jul-07 20.200 0,00032837 0,00049047 12.096 8.104
2007 916.381 35,0% 304.644 -
Dividendo | o7 o707 71519 | 0,17470530 019217583 | 017470530 |  35.852 683 34.979
Complementar
Dividendo | 5 1 0g 132478 | 0,32361600 0,35597760 | 0,32361600 |  66.411 1.273 64.794
Extraordinario

De acordo com nosso Estatuto Soaialjividendo obrigatorica ser pago anualmente é @&5%do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma da lei.

Em reunido realizada em 10 de marco de 20@®soConselho de Administrac@mcaminhouproposta de
aumento da distribuicdo de dividendos sobre o lucro liquido para o exercicio de 2009 para 40%, dos quais
15%sab a forma de dividendos extraordinarios, conforme faculta a Lei n® 6.404/76, proposta aprovada em

Assembleia Geral Ordinaniealizadaem 31 de marco de 2009.

Em decisdo d€onselho de Administracdem reunido realizada em 06 de maio de 2008, em conséaanc
com o disposto no artigo 79 dwossoEstatuto Social, que institui o pagamento de juros sobre o capital
préprio e determina que o0 seu pagamento seja imputado ao dividendo minimo obrigatério, foi aprovada a
adocdo de Politica de Pagamento de Juros sabr€apital Proprio antes do encerramento de cada

trimestre. Desde entdo, 0s pagamentos passaram a ocorrer até o Ultimo dia Gtil do respectivo trimestre.

NossoEstatuto Social permite o pagamento de juros sobre o capital pr@omeo forma alternativa de
pagamento de dividendos. Os juros sobre o capital proprio ficam limitados a vapag&ata dieda Taxa

de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, e o valor pago, liquido de Imposto de Renda, podera serdampatado
parte do valor do dividendo minimo obrigatérioe Rcordo com a legislacao aplicawamosobrigadas a

pagar aos acionistas valor suficiente para assegurar que a quantia liquida por eles recebida a titulo de juros
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sobre o capital proprio, descontado o pagamento do imposto retido na fonte, e acrescidalatodos

dividendos declarados, seja ao menos equivalente ao montante do dividendo minimo obrigatdrio.

O pagamento de juros sobre o capital proprio a acionistas, residentes ou ndo no Brasil, est4 sujeito a
retenc@o de Imposto de Renda nas seguintesiatig:

i. 15% (quinze por cento), para pessoas fisicas e juridicas em geral;

ii. 25% (vinte e cinco por cento), quando acionista residente em paraiso fiscal, isto €, pais onde néo
exista Imposto de Renda ou que tenha seu percentual fixado abaixo de 20% (vicEnpmr ou
onde a legislacao local imponha restricdbes a divulgacdo da composi¢cdo dos acionistas ou do
proprietario do investimento;

iii. 12,5% (doze virgula cinquenta por cento), para acionistas residentes no Japao, e

iv. 0% (zero por cento), para acionistas pessguridicas que comprovem condicdo de imunes ou
isentos.

Quando do encerramento do respectivo exercicio financeiro, é apurado o total de dividendos propostos
(40% para o ano de 2009), dos quais sdo deduzidos os juros sobre o capital proprio liquidosstie dm

Renda j& pagos, restando a disposicdo da Assembleia Geral de Acionistas a deliberacdo quanto ao seu
pagamento, o qual deve ser feito no prazo de 60 dias a contar de sua declaragdo, a menos que a
deliberacdo de acionistas estabeleca outra data dggmento; em qualquer hipotese, devera ocorrer

antes do encerramento do exercicio social em que o dividendo tenha sido declarado.

O pagamento de dividendos de determinado exercicio social encerrado toma por base as demonstracdes
financeiras auditadas, refentes ao exercicio social imediatamente anterior e seu pagamento € feito no
prazo de 60 dias a contar de sua declaragdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data
de pagamento que, em qualquer hipotese, devera ocorrer antes do encentantlo exercicio social em

gue o dividendo tenha sido declarado.

Célculo do Dividendo Obrigatério

Os acionistas terdo direito de receber em cada exercicio, como dividendo obrigatorio, percentual minimo
equivalente a 25% do lucro liquidgustado do exericio, descontado o percentual de constituicdo da
Reserva Legal. Ao percentual minimo poderd ser acrescida distribuicdo extraordinaria de dividendos,

aprovada em assembleia de acionist@sdvidendo obrigatério é pago integralmente.

Ao lucro liquido do exeicio serdo diminuidos ou acrescid®s5% para a constituicdo da Reserva Legal,

até atingir o limite estabelecido na Lei das Sociedades Anbnimas, ficando a sociedade dispensada de
constituir essa Reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido danteodads Reservas de Capital de

que trata o 8§ 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder 30% do Capital Social, e (ii) a importancia destinada
a formacéo de reserva para contingéncia, mediante proposta da Diretoria, e a reversdo desta reserva

formada em execicios anteriores.



Da importancia destinada ao pagamento do dividendo, sera retirada, em primeiro lugar, quantia necessaria
para o pagamento de um dividendo fixo de 6% ao ano, as acgdes Ordinarias, Preferenciais Classe A e
Preferenciais Classe B, calculaddre o quociente resultante da divisdo do valor do Capital Social pelo

namero de a¢cBes que o compdem.

Depois de pago a todas asssasacdes emitidas, independentemente de seu tipo ou classe, dividendo
igual ao dividendo fixo estipulado acima, é concedidra as agfes Preferenciais Classe A o direito de
participar na distribuicdo de quaisquer outros dividendos ou bonificacdes em dingwirds distribuidos

com o acréscimo de 10% sobre o valor pago para as a¢des Ordinarias e Preferenciais Classe B.

Reserva Legal

As reservas de capital representam acréscimos efetivos aos ativos da empresa originarios ndo dos lucros
auferidos em suas operacbes, mas oriundos de contribuicbes de acionistas ou de terceiros, inclusive
contribuicbes governamentais sob a formda subvenc¢des por incentivos fiscais. A Reserva Legal tem por
finalidade assegurar a integridade do capital social, podendo ser utilizada somente para compensar

prejuizos ou aumentar o capital.

A proposicado de destinagdo de 5% do resultado acumulado arieio social de 2000 valor de
R$27.054.788,55para Reserva Legal estd amparada no Artigo 193 da Lei n° 6.404 de 15/12/76, que
disciplina acerca da constituicdo de reservas e retencdes de lucros, e no Artigm@dsd Estatuto Socjal

gue prevé deinacdo de importancia na propor¢éo indicada a titulo de constituicdo de Reserva Legal.

Reservas Estatutarias

As Reservas Estatutarias sdo constituidas segundo disposi¢des cemntig@ssoEstatuto Social. A Lei n®
6.404/76, em seu Artigo 194, prevé qaesntidade podera criar tal tipo de reserva desde qien(lique,
de modo preciso e completo, a sua finalidad®; fixe os critérios para determinar a parcela anual dos

lucros liquidos que seré@o destinados a sua constituigigoe estabeleca o limetméaximo da reserva.

O Artigo 77de nosscEstatuto Social regula a destinacéo de até 25% do lucro liquido para constituicao de
Reserva para Investimentos, para aplicacbes na area de Informatica. A proposta, ora apresentada, € de
destinacdo da importanciageivalente a 25% do resultado gerado no exercicio de 2009 para aplicacdo em

Investimentos em Tecnologia da Informacéao.

O montante destinado a ResenEstatutaria de R$35.273.942,74foi calculado com a aplicacdo do
percentual de 25% sobre o lucro liquido exercicio de 2009, R$541.095.770,95.



Reserva de Expanséo

Entre as proposicdes apresentadas pelos 6rgdos da administracdo a Assembleia de Acionistas para a
retencao de lucros, legalmente amparada pelo Artigo 196 da Le/A@2/6.6, essa reserva apraga-se sob

denominacdes diversas: reserva de lucros para expansao, reserva para plano de investistentos

A proposta de constituicdo da importancia de R$163.326.950,60, equivalente a 30% do lucro liquido do
exercicio de 2009, a titulo de Reserva de Bs@a, esta referenciada em Estudo Técnico 2010/2019 e
Orcamento de Capital 2010/2014, avaliados e aprovados, conforme ata n° 484 de reenidossb
Conselho de Administracdem 12 de janeiro d2010, documento encaminhado a Cordisde Valores

Mobiliarios em 10de fevereiro de2010.

Demonstracdo da Destinacdo do Capital para Investimentos

Conforme planejamento estratégico de longo prazo e considerando as variagbes patrimoniais projetadas
para o periodo 2010/2014, a parcela do resultado retida para admca investimentos esta demonstrada

no quadro abaixo.

Projetamse para o periodo 2010/2014, variacdes patrimoniais cujo incremento soma R$ 18,8 bilhdes.
Segue abaixo a alocacdo de nosso capital total abrangendo ativos de crédito, tesouraria e ativos fixos

conforme politica descrita na sequéncia.

Orgamento de Capital para Investimentos de 2010 a 2014

Em R$ Milhdes
2010 2011 2012 2013 2014 Total

ORIGENS 1.939,4 1.753,8 46789  4.9634 5.474,4 18.810,0
Depdsitos 2.444.5 3.260,0 3.747,7 39746 43935 17.820,2
Outros Recursos/Fundo Res. Dep. Judicial(673,0) (1.702,6) 650,9 638,1 690,8 (395,7)
Retencdo de Lucros no ano anterior 167,9 196,4 280,3 350,7 390,1 1.385,4
Para Investimentos 168,0 164,5 135,9 144,6 163,2 826,3
Para Capital de Giro - 31,9 144.4 206,1 226,9 559,1
ALOCAGOES 1.939,4 1.753,8 46789  4.9634 5.474,4 18.810,0
Operagoes de Crédito 2.867,2 3.172,5 3.820,0 34780 3.929,3 17.266,9
Titulos e Valores Mobiliarios (1.146,0) (1.583,2) 723,1 1.340,8 1.382,0 716,8
Expanséo / Modernizag¢éo Tecnologica 197,7 143,6 1134 119,1 133,2 707,0
Reformas e Ampliagdes 14,5 17,1 20,2 24,0 28,5 104,3
Expanséo da Rede de Distribuicdo 6,0 3,8 2,3 15 15 15,0

A politica de alocacéo de recursos contempla as seguintes premissas:

Operacdes de Crédito
Devemos manterrigorosos procedimentos de gestdo de risco, presedo a postura seletiva e

conservadora da Instituicdo. A meta é continuar avangando no crescimento da carteira de crédito de forma

prudente e sustentavel, mantendo niveis atrativos de rentabilidade.



Operacbes de Tesouraria
Devido a expectativa de crésento do crédito, a reducao do saldo de outros recursos e as projecdes de
investimentos, as opera¢des em tesouraria sofreram redugéo de seu saldo nos dois primeiros anos, a fim de

complementacdo déunding revertendo esta queda nos anos seguintes.

Expaiséo / Modernizagédo Tecnologica
A Administragéo pretende manter e reforgar os investimentos na area de tecnologia da informag&o. Esse
proposito reflete a posicdo de vanguarda que ocupa no mercado nacional e que vem garantindo

inUmeras premiacdes e rechacimentos internacionais no setor de tecnologia bancéria.

Reformas e Ampliacdes

Atualizacao e conservacao de nosstrutura fisica, oferecendo melhores condi¢des de trabalho através de
reformas e amplia¢cdes em edificagbes, CFTV's (Circuito Fechadewdsabg, portas detectoras de metais,
alarme, condicionamento térmico, infraestrutura de automagcéo e elétrica, mobiliario, mudancas de leiaute,

e modernizagéo visual.

Expansao da Rede de Distribui¢éo

Diante da expectativa de crescimento, buscs incrementar nossos negécios e prospectar novos
mercados a partir da abertura de novos pontos de atendimento para 0 segmento de varejo. Assim; projeta

se a abertura de 20 novas agéncias, sendo 10 no Estado do Rio Grande do Sul, 8 no Estado de Santa

Catarina e 2 emutros estados.
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Instrucdo CVM 480/2009
Instrucdo CVM 481/2009

ELEICAO DO CONSELHO FISCAL



INFORMACOREFERENTES AOS INDICABOSIGAO PARA O CEIN®D FISCAL, DE ACORDO COM O
ARTIGO 10 DNSTRUCAO CVM N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

Item 12.6 do Formulario de Referéncia - Administradores e membros do Conselho Fiscal

12.6.1 Conselho de Administracao

Nao haverd eleicdo de membros para o Corsale Administracdo na Assereld Geral Ordinaria da
Instituicdoa ser realizada erB0 deabril de 2010 O mandato dos membra$ Conselho de Administragéo

do Bancaexpira somente em 2011.

12.6.2 Diretoria

A eleicdo dos membros da Diretoria compete aogethro de Administracacadnstituica

12.6.3 Conselho Fiscal

Segue abaixo lista dos candidatos ao Conselho Fzd&dmtoa serem indicados pelo acionista controlador
(titulares e suplentes):

Claudio Morais  Irno Luiz Ronei Xavier Elias Abip Leonita Zilda Margareth

Machado Bassani Janovik Muza Mahlke Bellinazo
Idade 66 anos 69 anos 49 anos 74 anos 48 anos 50 anos
Profissdo Contador Contador Contador Eg?]r:;)(;rgrsta € Produtora Rural Economista
CPF 070.068.5387 010.403.4001 296.326.5000 065.614.11672 516.616.08600 210.065.39684
Cargo Presidente do Membro Membro Membro Membro Membro

Conselho Fiscal Efetivo Efetivo Suplente Suplente Suplente
Data  Prevista AGO AGO AGO AGO AGO AGO
de Eleicéo 30/04/2010 30/04/2010 30/04/2010 30/04/2010 30/04/2010 30/04/2010
Prazo do Ate aAGOde AteaAGOde AteaAGOde AteaAGOde AteaAGOde AteaAGOde
Mandato 2011 2011 2011 2011 2011 2011

Outros Cargos Na&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

A eleic® dos membros do Conselho Fiscal da Instituicdo esté sujeita & homologag&o do Banco Central, ndo
sendo possivel estimar a data da posse dos candidatos que venham a ser eleitos na Assembleia Geral

Ordinaria da Instituicdo a ser realizada em 30 de abrildd®2

Item 12.7 do Formulario de Referéncia-C2 Ny SOSNJ I & AYTFTF2NX I cepSa YSYyOA2Yy I |
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

A eleicdo dos membros do Comité de Auditoria compete ao Conselho de Administadgattuicaa

Item 12.8 do Formulario de Referéncia - Curriculo dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal

a. Curriculo dos Administradosee Membros do Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

N&o se aplica. Vide item 12.6.1.
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Diretoria
N&o se aplica. Vide item 12.6.2.
Conselho Fiscal

Seguem abaixo curriculos dos candidatos ao Conselho Fidoatitidgdoa serem indicados pelo acista
controlador (titulares e suplentes):

Claudio Morais Machado
Presidente do Conselho Fiscal

Graduado em Ciéncias Contabeis pdlaiversidade Federal do Rio Grande dq 8ol 1968 pés-graduado
em Auditoria pela Universidad&ederal de Sdo Pauloem 078 pdsgraduado em Financas pela
Universidade Federal do Rio Grande do, 8ol 1987,po6sgraduadoem Contabilidade e Auditoria pela
Universidade Fernando Pessoa, PogtdPortugal,em 2001,e Mestre em Ciéncias Empresariais pela
Universidade Fernando Pess Portq Portugal em 2002 Inspetor de Controle Externo do Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande dqg 8al1971 a 1976 Auditor do Banco Central do Brasle 1976 a
1997 Diretor da 6 Regional do IBRACQIM 2002 a 2008;6s8i0 majoritario, audibr, consultor e perito
contabil da Machado & Nedwed Consultores Associados, sucessora da -CM@8ores, Peritos e
Consultores Contabeis S/C Ltda., de 2003 a 2008selheiro do Conselho Regional de Contabiliddde
2006 a 2009. E professor de cursites graduacéo e pégraduacdoda Faculdade Dom Bosco e séeio
consultorda Quantum Consultoria

Irno Luiz Bassani
Conselheiro Fiscal

Graduado em Ciéncias Contébeis pela Pontificia Universi@atfdica do Rio Grande do SRUCRSm

1967; possuiExtensdoem Apropriacdo e Andlise de Custpsla Pontificia Universidad€atolica do Rio

Grande do SHPUCRSem 1966; Extensdo einalise EstatisticdPontificia Universidad€atolica do Rio

Grande do SHPUCRS=m 1967 Foi nosso funcionario de 1962 a 1997, tenocupado os cargos de Chefe

do Nucleo de Analises Internas na Assessoria Técnhica, em 1971; Chefe do Nucleo de Planejamento e
Controle Financeiro na Assessoria de Planejamento e Controle, em 1973; Chefe da Divisdo de Pesquisa e
Planejamento na Assessoria #Marketing, em 1974; Chefe substituto da Geréncia Geral de Captacéo, de
1984 a 1986; Chefe do Departamento de Marketing, de 1987 a 1990 e em 1995; e Ouvidor Geral do
Banrisul, de 1991 a 1994. Foi, ainda, \Recesidente do Conselho de Administracdo darBah S.A.
Arrendamento Mercantjlde 1996 a 199 membro efetivo do Conselho Fiscal do Banrisul desde 2003.

Ronei Xavier Janovik
Conselheiro Fiscal

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade S&o JudasciRdea Alegre em 1989, pégraduado

em Pericia e Arbitragemela FaculdadeRio Grandenses FARGSm 2004, pégraduacdo em andamento

¢ MBE¢ em Controladoria, pela Universidade Federal do Rio Grande dpUHRGS3-0i Auditor Assistente

da Diehl, Biedermann, Bordasch S/C Auditores, de 18M089; Auditor Assistente da Biedermann,
Bordasch, Ernst & Whinney S/C Auditores, de 1989 a 1990; Auditor Interno da EgoBrapresa
Construtora Brasileira Ltda., em 1990; Auditor Sénior da Ernst & YBigdgrmann, Bordasch, Sotec S/C
Auditores, em 190; Auditor Sénior da Biedermann, Bordasch Auditores S/C, de 1991 a 1992; Encarregado
e Gerente de Auditoria da Arthur Andersen S/C, de 1992 a 2001; Sécio da Bordasch Auditores Associados,
de 2001 a 2002; Sécio da Spinelli Contabilidade e Consultorig d&le2003 a 2004; Sécio da DRS
Auditores, de 2003 a 2006; Professor das disciplinas de Auditoria Empresarial e Auditoria Operacional e de
Gestdo Empresarial na Faculdades Riogranden$@sRGS, de 1997 a 2010; Sécio da Imer Puerari & Cia.
Auditores, desd®004; Socio da Fioravanti, Puerari & Cia. Auditores e Consultores, desde 2008 e Sécio da
Moore Stephens Jarbas Lima, Fioravanti, Puénaditores & Consultores, desde 2009. Atua também como
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membro do Instituto de Auditores Independentes do IBRACON e ahitéCde Auditoria Independente do
CRERS.

Elias Abip Muza
Conselheiro Fiscal (suplente)

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdadgé&teias Econbmicas de Bagd, 1959. Foi Agssor

de Planejamento da Secretaria Municipal da Fazenda, da Prefdeu@uaibeRS até 1995 Secretario da
Fazenda do Municipio de GuaiB&, de 1995 a 1996; membro do Conselho Deliberativo da Sociedade de
Economia do Rio Grande do Sul, de 1986 a 1990 e de 1998 &£2@@Mnbro suplente do Cnselho Fiscal do
Banrisul desd@003.

Leonita Zilda Mahlke
Conselheiro Fiscal (suplente)

Graduada em Pedagog@m Enfase enSupervisadEscolay pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
em 1986. Foi Supervisora Escolar na Secretaria Municipal de Educacdo de CachoeiR®Sqie 2996 a
1997; Produtora Rural em Paraiso do-B8l em 2000nembro do ©nsello Fiscalda Banrisul Armans
Gerais S/A, de 2003 a 2004aexiliar de administracdo da Prefeitura Mupel de Cachoeira do SBIS de
2005 a 2009.

Margareth Bellinazo
Conséheiro Fiscal (suplente)

Graduada em Ciéncias Econémicas pela Pontificia Universidade Cat6licaPd$CRSem 1984; pos

graduada em Administragdo Financeira pela Universidade Vale do Rio dos¢SiMISINOSm 1998. Bi
ViceTesoureira da AssociacdosdPeritos da Justica do Trabalho, de 1991 a 1992; Diretora Cientifica do
Sindicato dos Economistas do Rio Grande do Sul, de 1995 a 1996; Presidente da Associacdo dos
Economistas Peritos do Estado do Rio Grande do Sul, de 1997 a 2001; Tesoureira deddsdosiac
Economistas Peritos do Estado do Rio Grande do Sul, de 1999 a 2001; e Conselheira Efetiva do Conselho
Regional de Economia do Rio Grande do Sul, de 1999 a 2001 e de 2003 a 2005. E Perita Judicial na Justic
Estadual do Rio Grande do Sul, nas vahasie de Familia e Sucessbes da regido metropolitana de Porto
Alegre, desde 1993; e Perita Judicial na Justica Trabalhista, desde 1984.

b. Condenacgdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e
membros do ConselhBiscal

Conselho de Administracao

N&o se aplica. Vide item 12.6.1.
Diretoria

N&o se aplica. Vide item 12.6.2.
Conselho Fiscal

Nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscalndéituicdoa serem indicados pelo acionista controlador
jamais sofreu condena€8 judiciais ou administrativas.

Item 12.9 do Formulario de Referéncia - Rela¢do conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:
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a. Administradores da Companhia
N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 e 12.6.2.

b. (i) administradores da Congmhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia

N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 e 12.6.2.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Congnhia

N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 e 12.6.2.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 € 12.6.2.

Adicionalmentejnformamos que nenhum docandidatos ao Conselho Fiscal Bancoa serem indicados
pelo acionista controladona Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2010 possui
relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau com qualquer das pessoasauascio

nas alineas (a), (b), (c) e (d) deste Item 12.9.

Item 12.10 do Formulério de Referéncia - Rela¢gdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade comblada, direta ou indiretamente, pela Companhia
N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 e 12.6.2.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia

N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 e 12.6.2.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cahiipade sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o se aplica. Vide itens 12.6.1 € 12.6.2.

Adicionalmente jnformamos que nenhum dosandidatos ao Conselho Fiscal Bancoa serem indicados
pelo acionista controladona Asembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2010 possui
relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle, nos Ultimos 3 exercicios sociais, com qualquer

das pessoas mencionadas nas alineas (a), (b) e (c) deste Item 12.10.
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BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

CNPJ/MF n° 92.702.067/00@®b
NIRE 43300001083

Instrucdo CVM 481/2009

AUMENTO DE CAPITAL
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PROPOSTA DE AUMENTO DE CAPITAL, DE ACORDO CONMMANMESTRUCAO CVM N° 481, DE 17
DE DEZEMBRO DE 2009

Aadministracdo submete aos acionistaoposta de capitalizacdo no valor de R$300.000.000,00, mediante
0 aproveitamento dos saldos de R$227.737.934182 Reservas para Expangfde R$72.262.065,68 das

Reservas EstatutariaSegue abaixo quadro contendo aspipais informacgfes referentes a capitalizacéo

proposta:
Efeitos da Capitalizacédo Antes Apbs
Capital Social R$2.600.000.000,00 R$2.900.000.000,00
Reservas de Capital R$6.171.275,62 R$6.171.275,€
Reservas de Lucros R$808.138.238,10  R$508.138.238,10
Reserva Legal R$ 155.369.172,64 R$ 155.369.172,¢
Reservas Estatutarias R$ 425.031.131,14 R$ 352.769.065,
Reservas para Expanséo R$ 227.737.934,32 R$ 0,0(
Ajuste Avaliacdo Patrimonial -R$5.847.661,72 -R$5.847.661,7
Patrimdnio Liquido R$3.408.461.852,00 R$3.408.461.852,00

A proposta de capitalizagcdo tem por finalidade consolidar a base de capital necessaria para a sustentagéo
da expansdo domossosnegocios. Uma veaprovada a capitalizagéo, o saldo de Reservas Bapanséo

ficara zerado e o saldo de Reservas E&hsibs sera de R$352.7685,46.

O Estudo Técnico 2010/2019 e Orcamento de Capital 2010/2014, aprovados pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada emdjaneiro de2010, foram estruturadosom base em premissas
de crescimento dosossosnegdcios, sustentados, inclusive, pela expansao do patrimdnio liquido, por sua

vez impactado pela incorporacdo de resultados gerados.

Nossoplano de negdcios para 0s proximos anos prevé a manutencdo da@asidileranca conquistada

no Rio Grande do Sul e a expansdo em outros mercados, objetivo cuja consecuc¢do requer ampliagdo da
rede de agécias, especialmente rieegido &, compartilhamentala rede de autoatendimento com outros
bancos ampliacdo da base deientes;incorporacdo de tecnologias inovadoras aperfeicoamento do

modelo de gestado, planejamento cuja execucdo financeira requer a preservacao do capital proprio.
Caso aprovada a capitalizacdo, ndo havera modificacdo no nimexgds de nosso capitsocial.

A presente proposta de aumento de capital foi apreciada pelo nosso Conselho Fiscal em reunido de

23.03.2010, conforme ata n° 797, a seguir reproduzida.
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¥» Banrisul
ATA n° 797

1. Data, hora e localeunido ordinaria do Conselho Fiscal do Banco do RstaGoathde
do Sul S.A. (CNPJ n° 92.702.0696DMIRE n° 43300001083) realizada dia 23 de marco
de 2010, as 9h30min, no Ediéd® do Banrisul, na Rua Capitdo Montari, ddar,
Porto AlegreRS.

2. Verificacdo de presenca€laudio Moraisadhadd Presidente; Ronei Xavier Janovik
VicePresidente; Irno Luiz Basgange Michel Lepeki€ubens Lahuti€onselheiros,
Luiz Carlos Moili&uperintendente ExecutiadJnidade de Contabilidade.

3. Pauta: 3.1) destinacdo do lucro liquido exercicio social encerrado efr22209;
propostas de aumento do capital social e de distribuicdo de dividendosrpara 010
Contabilidade

4. Deliberacbes tomadagm atendimento as disposicdes regulamentares requeridas, or:
evidenciamos o @ebamento da aprovacdo das propostas de destinagdes do lucro liquido
exercicio e a proposta de aumento do capital social, ja inclusas nas Demonstracdes Final
de 33122009, cujo parecer deste Conselho Fiscal foi com a opinido de que as mencion
demonstracdes merecem a aprovacdo dos acionistas, coa)aestqesdo do lucro
liquido do exercicio social encerrado -28#2@®DB, no valor de R$ 541.095.770,95
(quinhentos e quarenta e um milhdes, noventa e cinco mil, setecentos e Isetemia reais e
e cinco centavos). A proposicao de distribuicdo abrange a seguinte composicéo: Const
da Reserva Legal: R$ 27.054.788,55; Constituicdo da Reserva Estatutaria: R$ 135.273.¢
Constituicdo da Reserva de Expansdo: R$ 163.326.950,6@p JurGaal Proprio: R$
189.025.134,09, e Dividendos Propostos: R$ 26.41) @op@Sta de aumento do capital
social, passando de R$ 2.600.000.000,00 (dois bilhdes e seiscentos milhées de reais) p:
2.900.000.000,00 (dois bilhdes e novedéries de reais) mediante o aproveitamento dos
saldos de R$ 227.737.934,32 (duzentos e vinte e sete milhdes, setecentos e trinta e se
novecentos e trinta e quatro reais e trinta e dois centavos) e de R$ 72.262.065,68 (set
dois milhdes, duzente sessenta e dois mil, sessenta e cinco reais e sessenta e oit
centavos) sem a emissdo de novas ajd@ksyibuicdo de dividendos do lucro liquido
ajustado, conforme a Lei n® 6.404/76, num percentual de 40% (quarenta por cento) p
exercicio de 20.

CERTIDAO

Certifico que o presente registro € copia fiel do que constéd9Tad&e8rife marco
de 2010lavrada no livro préprio de Atas de Reunides do EiscetthBanco do Estado
do Rio Grande do S/, Sassinada pelos Senhotdgudio Morais Macha@woesidente;
Ronei Xavier JanovikKicePresidente; Irno Luiz Bassani; Jorge Michel Lepeltier e Ruben:
Lahudé Conselheiros

Porto Alegré5deabrilde 200.

Jorge Irani da Sijlva
Superintendente Adjunto da
Secretaria Exeeatide
Governancga Corporativa.
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BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

CNPJ/MF n° 92.702.067/00@®b
NIRE 43300001083

Instrucdo CVM 481/2009

ALTERAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL
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PROPOSTA BETERACAO DO ESTATUTO SOEIACORDO COM O ARTIGDA INSTRUCAO CVM N°
481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

A proposta objetiva alterarsArtigos £, 5 e 45,de nosso Estatuto Social

A alteracdo do Artigo®decorre da proposta de aumento do Capital Social a ser submetida aos acionistas

em nossa Assenib Geral.

A alteracdo do Artigo %objetiva adequaro Gapital Social a quantidade de acées em decorréncia de
conversdes de 89.548 (oitenta e nove mil, quinhentas e quarenta e oito) acdes preferenciais classe A
ocorridas entre 31 de marco de 2009 (ultima ABOe 30de marco de @10, por manifestacdes de
acionistas observado o disposto no 84° do Artigo 5° do Estatuto Social do Banrisul, em 1.500 (mil e
quinhentas) acdes ordinarias e 88.048 (oitenta e oito mil, quarenta e oito) acdes preferenciais classe B

observado o disposto nos paragrafo 4° e 8° dtigp 5° do Estatuto Social dastituicao.

A alteracdo do Artigo 45 decorre de sugestdo do Banco Central do Brasil que, quando da aprovagéo da ata
de reunido do Conselho de Administracdo que nomeou o Comifeudéoria para o exercicio 2009/2010,

por meio do Oficio DEORF/GTR2AN9/08040 de 13 de agosto de 2009, sugeriu que fosse alterada a
redacao do Artigo 45 de nosso Estatuto Social para esclarecer quando seria realizada a reunido do Conselho

de Administracé para nomeagéo de nosso Comité de Auditoria

Dessas alteracdes ndo decorrem efeitos juridicos ou econdmicos.

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
CNPJ/MF n° 92.702.067/0001-96
NIRE 43300001083

Estatuto Social

Capitulo |
Natureza, Duracdo e Sede
Sec¢éo |
Natureza

Art. 1° - O BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A, em siglaBANRISUL, é uma sociedade de
economia mista constituida sob a forma de sociedade anénima, criada em 12 de setembro de 1928 e
organizada em conformidade com a Lei Estadual 1, 48 18 de junho de 1928, regulamentada pelos
Decretos Estaduais n°s 4.079, 4.100, 4.102 e 4.139, respectivamente, de 22 de junho, 21 de julho, 26 de
julho e 06 de setembro, todos do ano de 1928.

§ 1° - Na forma da Lei Estadual n° 6.223, de 22 de jurdnd. @71, a participacdo do Estado do Rio Grande

do Sul no capital do Banco, em hipétese alguma, podera ser inferior a 51% (cinqiienta e um por cento), do
total de acbes com direito a voto.
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8 2° - A sociedade se reorganiza, na forma deste Estatuto, peloppssia a se reger, para adapss as
disposicdes da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Secéo Il
Prazo de Duragdo

Art. 2° - O prazo de duracdo da sociedade € indeterminado, condicionado, porém, a vigéncia de sua carta
patente de autorizaga

Secéo lll
Sede e Foro

Art. 3° - A Capital do Estado do Rio Grande do Sul é o domicilio da sociedade, para todos os efeitos
juridicos, e o lugar da sede de sua administracao.

Paragrafo Unico - Podera a sociedade, por iniciativa da Diretoria, instadar suprimir agéncias e
representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante prévia autorizacdo das
autoridades monetarias.

Capitulo II
Capital e Acbes
Secéo |
Capital

REDAGAO ATUAL:
Art. 4 - O capital social € de R$ 2.600.000.000,00 (dois bilhdes e seiscentos milhdes de reais).

REDACAQ PROPOSTA:
Art. 4° - O capital social é de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes e novecentos milhdes de reais).

§ 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o aumentocdpital, mediante subscri¢éo, fixara o
respectivo preco e condi¢cdes de pagamento.

§ 2° - O subscritor em mora na realizagdo do capital ficara sujeito ao reajuste de seu débito por aplicacéo
do IGPDI (indice Geral de PregesDisponibilidade Interna) ouutro indice que vier a substiti,
correspondente ao periodo do atraso, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano e multa de 10% (dez
por cento). O reajuste sera feito com observancia das limitagdes legais que se imponham ao caso.

§ 3° - O capital scial podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei 6.404/76, até o limite de 600
milhdes de agdes, observada a proporgdo maxima entre espécies de acdes estabelecida pela legislagéo e
regulamentacdo vigente, mediante deliberagdo do Conselho de Astraigéio e independentemente de
reforma estatutaria. Competird ao Conselho de Administracéo fixar o preco e o0 numero de acdes a serem
emitidas, bem como o prazo e as condigdes de integralizagéo.

§ 4° - A emissdo de acdes para aumento do capital sociad, @ulpcacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, nos termos do artigo 171 da Lei 6.404/76.
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Secdo Il
Acoes

REDAGAO ATUAL:

Art. 5 - O capital social é dividido em 408.974.477 (quatrocentos e oito milhdes, novecentos e setenta e
qguatro mil, quatrocentos e setenta e sete) a¢des sem valor nominal, sendo 205.041.874 (duzentos e
cinco milhdes, quarenta e um mil, oitocentos e setenta e quatro) ordinarias, 3.860.883 (trés milhdes,
oitocentos e sessenta mil, oitocentos e oitenta e trés) agdes preferenciais classe A e 200.071.720
(duzentos milhdes, setenta e um mil, setecentos e vinte) acdes preferenciais classe B, sendo as agdes
preferenciais classe A conversiveis em a¢des ordinérias ou preferenciais classe B.

REDAGAO PROPOSTA:

Art. 5° - O capital social é dividido em 408.974.477 (quatrocentos e oito milh&es, novecentos e setenta
e quatro mil e quatrocentos e setenta e sete) acBes sem valor nominal, sendo 205.043.374 (duzentos e
cinco milhdes, quarenta e trés mil, trezentos e setenta e quatro) ordindrias, 3.750.935 (trés milhdes,
setecentos e cinquenta mil, novecentos e trinta e cinco) acdes preferenciais classe A e 200.180.168
(duzentos milhdes, cento e oitenta mil, cento e sessenta e oito) acdes preferenciais classe B, sendo as
acdes preferenciais classe A conversiveis em ac¢6es ordinarias ou preferenciais classe B.

§ 1° - Tanto as acdes ordindrias quanto as preferenciais terdo sempre a forma nominativa.

§ 2° - A cada uma das ac¢bes ordinarias, sem limitacdo, corresponderd um voto nas deliberacdes da
assembgia geral.

§ 3° - As acles ordinariasominativas e preferenciais nominativas serdo mantidas sob forma de actes
escriturais, em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na propria sociedade, que assume 0s
encargos legais de instituicao depositaria, sem emissao de certificados.

§ 4° - Asacbes preferenciais classe A serdo conversiveis em agdes ordinarias ou preferenciais classe B, na
forma do artigo 8° (oitavo) abaixo. As acgbes ordindrias e as acdes preferenciais classe B ndo seréo
conversiveis.

§ 5° - E vedado ao Estado do Rio Grande Sld, acionista controlador da sociedade, alienar acdes
preferenciais classe A de sua titularidade, podendo, porém, comast&onforme § 4° deste artigo.

Art. 6° - Por autorizacdo do Conselho de Administragdo, poderd o Banco adquirir agbes de sé@a,emiss
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, visando posteriormente-@gena

§ 1° - As aquisi¢cdes de que trata este artigo ndo importardo em diminuicdo do capital social e serdo
efetivadas com recursos ndo superiores ao saldo de luerake reservas disponiveis, constantes do ultimo
balanco.

§ 2° - As aquisicOes ndo poderdo ter por objeto acdes pertencentes ao acionista controlador, nem ac¢fes
gue ndo estejam integralizadas.

§ 3°- O Banco ndo podera manter em tesouraria acdes deegiasdo em quantidade superior a 5% (cinco

por cento) de cada classe de ac¢Bes em circulagcdo no mercado.

8 4° - Nas aquisi¢cdes que forem autorizadas na forma deste artigo seréo observadas rigorosamente as
normas que, sobre o assunto, forem baixadas pefai€s#io de Valores Mobiliarios.

Art. 7° - As acgOes preferenciais, ressalvado o disposto no § 2° do artigo 20 (vinte) e no artigo 39 (trinta e
nove) deste Estatuto, ndo terdo direito a voto.

Art. 8° - As acgOes preferenciais classe A conferirdo a seuargtilos seguintes direitos: (i) prioridade no
recebimento de um dividendo fixo preferencial, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano, calculado
sobre o0 quociente resultante da divisdo do valor do capital social pelo nimero de a¢gBes que o compdem;
(i) direito de participar, depois de pago as agfes ordindrias e preferenciais classe B um dividendo igual ao
pago a tais acdes, na distribuicdo de quaisquer outros dividendos ou bonificagbes em dinheiro distribuidos
pela sociedade, em igualdade de condic@esn as acdes ordinarias e preferenciais classe B, com o
acréscimo de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a tais ac¢des; (iii) participacdo nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de reservas, em igualdade de condicbes com as acdes ordinarias
preferenciais classe B; (iv) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; (v) o direito assegurado nos
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termos do artigo 80 (oitenta) deste Estatuto Social; (vi) conversibilidade em ac¢bes ordinarias ou
preferenciais classe B, a critério do titularafsio, a qualquer tempo, mediante notificacdo a sociedade.

Art. 9° - As acdes preferenciais classe B conferirdo a seus titulares os seguintes direitos: (i) participacdo nos
aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas, em igualdade debesnchm as acdes
ordindrias e preferenciais classe A; (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio; e (iii) o direito
assegurado nos termos do artigo 80 (oitenta) deste Estatuto Social. As acbes preferenciais classe B néo
serdo conversiveis.

Capitulo I
Objeto Social, Operacdes e Organizacgéo
Sec¢éo |
Objeto Social

Art. 10 - A sociedade tem por objeto social a préatica de operacdes ativas, passivas e acessorias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas (comercial, crédito imobiliaria® a 82 Regides- e de crédito,
financiamento e investimento, arrendamento mercantil e carteiras de desenvolvimento e de investimento),
inclusive cambio, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo Unico - Observadas as normas estabgtlas pelo Banco Central do Brasil, e por este Estatuto, o
Banco podera participar de outras sociedades.

Secéo Il
Operacoes

Art. 11 - As operagfes da sociedade abrangerdo todas as atividades bancarias compativeis com a natureza
de Banco oficial orgarddo sob a forma mudltipla, as quais pela disciplinagéo que lhe € ou venha a ser dada
pelas autoridades monetéarias, possam ou devam estar subentendidas ou compreendidas dentro dos
objetivos sociais.

Art. 12 - A sociedade podera adquirir os imoOveis necessadés suas instalagbes ou destinados ao seu
programa de expansao, atendidos os limites técnicos adequados e, excepcionalmente, 0s que convenham a
defesa de seus interesses.

Paragrafo Unico - Os bens adquiridos dos responséaveis por créditos de dificiluvidaba liquidacao,
guando ndo sirvam para o uso da sociedade, serao alienados no tempo e modo gue a Diretoria estabelecer,
atendidas as pertinentes disposi¢cfes legais e normativas.

Secéo lll
Organizagdo

Art. 13 - Para o desempenho de suas operacdeBaaco mantera tantas Assessorias e Unidades quantas
forem necessarias a realiza¢@o dos objetivos societéarios.

§ 1° - Na organizacdo funcional da sociedade ser4 mantida necessariamente uma Area dedicada aos
financiamentos rurais, onde serdo centralizadadats as operacfes atinentes ao crédito rural em qualquer

de suas modalidades.

§ 2° - As operacgdes de crédito rural, realizadas com recursos alocados ou cedidos pelo acionista Estado do
Rio Grande do Sul, sdo limitadas a pessoas domiciliadas no mesmm Estad

Art. 14 ¢ As operacOes de longo prazo realizadas com recursos de repasse provenientes do BNDES, sdo
limitadas a 50% (cinquienta por cento) do Patriménio Liquido da sociedade.

Capitulo IV
Administracao da Sociedade

Art. 15 - A administracdo da sociede, competira, pela forma prevista neste estatuto, ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

§ 1° - Poderdo ser eleitos para membros dos 6rgaos de administracdo pessoas naturais residentes no Pais,
gue tenham formacdao profissional em nivel superior pegiéncia no exercicio de fungcéo executiva na alta
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administracao de instituicfes integrantes do Sistema Financeiro ou de outras empresas, ou, se funcionério
do Banco, que tenha exercido cargo de Superintendéncia de Unidade, Superintendéncia Regiorral ou out
funcéo equivalente, devendo os membros do Conselho de Administragc&o ser acionistas.

§ 2° - Os nomes dos indicados para integrarem a Diretoria deverdo ser previamente aprovados pela
Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul.

8§ 3° ¢ A invesidura dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria nos respectivos cargos far
se-4 mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, dispensada qualquer garantia de
gestao, e esta condicionada a prévia subscricao do Termo de Aaufys Administradores referido no
Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sao
Paulo e do Termo de Anuéncia a que se refere o0 Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Art. 16 - O mandato de meiloro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria € incompativel com o
exercicio de funcao idéntica em instituicdes financeiras de que o Banco ou o Estado ndo detenha, direta ou
indiretamente, o controle acionario.

Art. 17 - Nao poderdo exercer, conjuntamee, as funcbes de membro do Conselho de Administracdo nem

da Diretoria:

a) ascendentes e descendentes, adotante e adotado, colaterais e afins até segundo grau por direito civil;

b) pessoas que fagam parte de uma mesma sociedade de fins econbmicos,esalta assumir forma
andnima;

c¢) dois ou mais diretores, gerentes ou cargos equivalentes de uma mesma sociedade de fins econémicos.

§ 1° - No caso dos impedimentos e incompatibilidades acima, desempenhara o mandato aquele que houver
obtido maior numero de/otos.

§ 2° - Em caso de empate no processo de votacdo, considerareleito o mais velho, decidineke
mediante sorteio quando a idade for a mesma.

Art. 18 - Os membros do Conselho de Administracdo perceberdo, mensalmente, remuneracdo que lhes sera
atribuida, em cada exercicio social, pela Assembleia Geral convocada para os efeitos do artigo 132 (cento e
trinta e dois), da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Art. 19 - A Assembleia Geral convocada para os efeitos do artigo 132 (cento e trinta dadbid)6.404, de

15 de dezembro de 1976, fixara a remuneracgao global, mensal ou anual, dos membros da Diretoria.
Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria, que pertencerem simultaneamente ao Conselho de
Administracdo, ndo acumulardo as vantagens remuibei@ de cada uma das funcdes, cabetites

apenas a remuneracao de Diretor.

Capitulo V
Conselho de Administracdo
Sec¢éo |
Composicao

Art. 20 - O Conselho de Administragdo, composto de no minimo cinco e no maximo nove membros, sera
eleito, com mandato uficado de dois anos, permitida a reelei¢do, pela Assembleia Geral que, a qualquer
tempo, podera destitulos.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administracdo serao eleitos sem designacao especifica, cabendo ao
acionista controlador, Estado do Rio Grande B8al, designar, dentre eles, o Presidente, que
necessariamente deverd ser o Secretario de Estado da Fazenda, eRvegdidente.

8§ 2° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, terdo direito de eleger um membro, em
votagdo em separado, na Asseleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares,
respectivamente: (i) de acdes ordinarias, desde que representem, pelo menos 15% (quinze por cento) do
capital votante da sociedade, e (ii) de a¢cbes preferenciais, desde que repres@aienmenos, 10% (dez

por cento) do capital votante da sociedade. Verificasdajue nem os titulares de a¢cdes com direito a voto

nem os titulares de acdes preferenciais perfizeram o quorum exigido acimbaeser facultado agregar

suas acles para eleggn, em conjunto, um membro do Conselho de Administracdo, desde que
representem, conjuntamente, pelo menos 10% (dez por cento) do capital social da sociedade.

8 3° - Fica assegurado aos Conselhos Regionais de Economia, de Contabilidade e de Admimistracéo,
indicacdo de representante para composicdo do Conselho de Administracdo, respeitadas as condicdes
impostas pelo 8§ 1° do artigo 15 (quinze) deste Estatuto. A indicacdo sera feita através de lista triplice

22



apresentada ao acionista controlador, sendo famidt a cada Conselho indicar um nome. Dentre os
indicados, o acionista controlador podera escolher um deles.

Art. 21 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, na forma do § 2° abaixo.

§ 1° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo, resultar
ndamero fracionario de conselheiros, proceds¥a ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou supeifr5, ou (ii) imediatamente inferior, quando

a fracéo for inferior a 0,5.

§2°-Caracterizai S LI NI FAya RSadsS 9adlddziz {20AlLf3>X 0O2Y2
tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo de cgpjtaldo for acionista controlador,
cbnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo for ou ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicées
publicas deensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ndireto, de servicos e/ou produtos da
Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade; (Vi)
nao for cbnjug ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; e (vii) ndo receber
outra remuneracdo da Sociedade além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagéo
no capital estdo excluidos desta restricao).

§ 3° - Também serdo awiderados Conselheiros Independentes aqueles eleitos na forma dos Paragrafos 4°
e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do § 2° do artigo 20 deste Estatuto, desde que atendam, neste ultimo
caso, o disposto no § 2° deste Artigo.

Secéo Il
Substituicao

Art. 22 - No caso de vaga em qualquer dos cargos do Conselho de Administracdo, cabera a este, ouvido o
acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar o substituto para exercer a funcao até a
realizacdo da proxima assembleia geral. O preenchimesateada de membro eleito pelo voto da minoria,
ocorrera quando da realizacdo da primeira assemligeral.

Paragrafo Unico - N&o importara em vacéncia o afastamento com permissdo do Conselho de
Administracao.

Art. 23 - O Presidente do Conselho de Adminigfi@, nos casos de vaga, auséncias ou impedimentos
temporarios, sera substituido pelo ViBeesidente.

Paragrafo Unico - A vacancia, auséncia ou impedimento a que alude este artigo independem de aviso ou
notificacdo a terceiros, bastando, para caractetos a simples assinatura do substituto nos atos de
competéncia do substituido.

Secao Il
Reunides

Art. 24 - O Conselho de Administragcdo realizara reunides ordindrias ao menos uma vez por més e
extraordinarias, quando necessario, deliberando, validamesgmpre que presentes, pelo menos, quatro

de seus membros, sendo um deles o Presidente ou 0 seu substituto estatutério.

Art. 25 - As deliberacdes do Conselho de Administracédo serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
a reuniao.

Paragrafo Unico - Emcaso de empate nas deliberac6es, o Presidente do Conselho de Administracdo ou o
seu substituto estatutario, além do voto pessoal tera o de qualidade.

Art. 26 - Dos trabalhos e deliberac6es do Conselho de Administracdo sera lavrada, no livro proprio da
sodedade, ata circunstanciada, que poderd ser feita sob a forma de sumario, registrando os fatos
ocorridos, os assuntos tratados, as deliberagdes tomadas, dissidéncias, protestos, declara¢éo de voto e o
gue mais necessario for, assinada pelo Presidenteasmelinselheiros presentes.
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8 1° - Para validade da ata é suficiente a assinatura de quantos membros presentes do Conselho de
Administracdo bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagcdes tomadas na reunido.

§ 2° - Os documentos ou propostasubmetidos a reunido, assim como as declaragdes de voto, protestos e
demais papéis que tenham ensejado os registros da ata serdo numerados e arquivados na sociedade até
seis meses apos o término do mandato do Conselho de Administracéo.

§ 3° - O Conselhale Administracao, por dois ou mais de seus membros presentes a reunido, podera, a
pedido do conselheiro interessado, autenticar um exemplar ou cépia de propostas, declaragbes de voto,
dissidéncia ou protestos apresentados.

8§ 4° - Das atas das reunifes dmrSelho de Administracdo, que contiverem deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, tirae-8o certiddes por extrato, com o sumario dos fatos ocorridos e a
transcricdo das deliberac6es tomadas, as quais serdo arquivadas no Regishroétoi€ e publicadas na

forma da lei. Para validade dessas certiddes bastard a assinatura do Presidente do Conselho de
Administracdo ou de seu substituto estatutario.

Secédo IV
Competéncia

Art. 27 - Compete ao Conselho de Administragéao:

1. eleger os Diretres da sociedade e confefires as respectivas atribui¢cdes, observado o disposto neste
estatuto;

2. ouvido o acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, destituir Diretores da sociedade;

3. fixar a orientac@o geral dos negécios da sociedade,redde o que a respeito dispuser a estratégia
governamental do acionista controlador;

4. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragf@isquer outros atos;

5. deliberar a convocacéo da assembleia geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 (cento e
trinta e dois) da Lei de Sociedades por A¢les;

6. manifestarse sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretapgeovando a destinacao do

lucro;

7. manifestarse previamente sobre a prestacdo de fianca ou aval pela sociedade, quando de valor superior
a cinco por cento (5%) do patrimonio liquido da sociedade apurado pelo Ultimo balanco semestral;

8. fixar, anualmete, o montante de auxilios e subvencdes a ser distribuido pela Diretoria, atendido o
disposto neste estatuto;

9. aprovar os planos e orgamentos promocionais da sociedade, bem como de suas empresas controladas;
10. escolher e destituir os auditores indepentes, observado o disposto neste estatuto;

11. organizar e modificar o regimento interno do Conselho de Administragéo;

12. fixar o limite maximo de endividamento por cliente, inclusive grupo econdmico, em percentual do
patrimdnio liquido do Banco, ficandacultado a Diretoria a aprovacédo de operacgdes até o limite de 3% do
aludido patrimdnio liquido;

13. autorizar a sociedade a adquirir suas proprias agdes, nos termos do que dispde o0 artigo 6° (sexto), deste
Estatuto, para cancelamento ou permanéncia &souraria, visando, neste Ultimo caso sua posterior
alienagéao.

Art. 28 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

1. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo, coordenando suas atividades;

2. convocar as assembleias geraiBamco, procedendo a instalacdo dos respectivos trabalhos;

3. cumprir e fazer cumprir as disposicOes deste Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administracao e
das Assembleias Gerais;

4. usar o voto de qualidade para o desempate de votacdes do Coraelxdministracao;

5. autenticar cépias ou certidées de atas e demais documentos do Conselho de Administracao;

6. nomear relatores, quando for o caso, para estudar e encaminhar a votacdo de matéria da competéncia
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Nas hipdteses previstas no artigo 23 (vinte e trés) deste Estatuto, cabe ao Vice
Presidente do Conselho de Administracdo substituir o Presidente e exercer validamente os atos
enumerados no caput deste artigo.
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Capitulo VI
Diretoria
Sec¢éo |
Composicao

Art. 29 - A sociedade terd uma Diretoria, com func¢des executivas, composta de um Presidente, um Vice
Presidente e até seis Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, e que atendam aos requisitos
previstos no artigo 15 (quinze) deste Estatuto.

Paragrafo Unico ¢ Um dos Diretores, respondera exclusivamente pela Diretoria de Administracdo de
Recursos de Terceiros, nos termos de regulamentacao expedida pelo Conselho Monetario Nacional e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, ndo respondendo pelas detidiades afetas a Diretoria.

Art. 30 - O Presidente, o Vieeresidente e demais membros da Diretoria serdo eleitos ou reeleitos, com
mandato de trés anos, pelo Conselho de Administracdo, atendidos os seguintes requisitos:

a) O Presidente e o Vigtresidaite da Diretoria serdo necessariamente escolhidos dentre os integrantes do
Conselho de Administracao;

b) Obrigatoriamente um dos membros da Diretoria sera escolhido entre os empregados que contarem mais
de dez anos de servico prestados diretamente ao Bangoe atendam aos requisitos previstos no artigo

15 (quinze) deste Estatuto;

c) Os cargos de Vigwesidente e de Conselheiro do Conselho de Administragdo poderdo ser acumulados
com funcdes da Diretoria.

Art. 31 - O Conselho de Administracdo atribuira igescdes especiais aos Diretores, segundo as funcdes
gue lhes cometer.

Secéo Il
Substituicao

Art. 32 - No caso de vaga em qualquer dos cargos da Diretoria cabera ao Conselho de Administracao
designar o substituto para exercer a funcdo até o término dodato do substituido, observado o disposto

Yy FENYySE Goé¢ R2 IINIAT2 on OGNARYUGIlI O &dzLINY |jdzr yR2
Paragrafo Unico - Ndo importar4 em vacancia o afastamento com permissédo da Diretoria.

Secéo lll
Reunides

Art. 33 - A Diretoria realizara reunides ordinids, pelo menos uma vez por semana, e extraordinarias,
guando necessario, deliberando validamente sempre que presentes, no minimo, quatro de seus membros.
Art. 34 - Aplicamse as reunifes da Diretoria, com as adaptacdes peculiares a este Orgéo, astispizsic
Secéo Il do Capitulo V, deste Estatuto.

Secdo IV
Competéncia

Art. 35 - S&o atribuicbes e deveres da Diretoria:

1. cumprir e fazer cumprir as leis fundamentais do Banco eugxeas deliberagcdes da Assembl&eral e

do Conselho de Administracao;

2. propor ao Conselho de Administracao a orientagdo geral dos negécios e operacdes do Banco;

3. organizar o regulamento interno dos servigos do Banco e mottifigiilando conveniente;

4. autorizar a outorga de garantias, a alienagdo de bens e a t@msaca rendincia de direitos, observadas

as disposicOes pertinentes deste estatuto;

5. estabelecer normas gerais e uniformes para a nomeacao, promogéao, puni¢cdo, demisséo, licencas, faltas,
salérios, gratificacbes e demais vantagens para funcionarios méssionados em cargos de confianca,
delegando competéncia para a execucao dessas normas;
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6. criar, modificar e suprimir cargos ou funcdes de confianca, fixbredoo valor das respectivas comissfes

e vantagens, prover, destituir, punir, demitir, concetieencas aos titulares de tais cargos ou fungdes;

7. distribuir e aplicar os lucros apurados, respeitando, dentro dos limites do resultado de cada semestre, a
obrigatoriedade da distribuicdo dos dividendos fixos e minimos previstos neste estatuto e as dema
normas legais e regulamentares sobre a espécie;

8. criar e suprimir agéncias e representacdes em qualquer localidade do pais e do exterior;

9. elaborar e revisar, anualmente, plano estratégico, indicando as diretrizes principais sobre a politica
adminigrativa, recursos humanos, investimentos e tecnologia, produtos e servicos.

Art. 36 - Compete ao Presidente da Diretoria:

1. coordenar as reunides da Diretoria, exercendo além do voto pessoal, o de qualidade, em caso de empate
nas deliberacoes;

2. fazer ercutar as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, da Diretoria e fazer
cumprir as leis fundamentais do Banco;

3. representar o Banco, ativa e passivamente, em juizo ou em suas relacdes com terceiros, para o fim de
contrair obrigacds, alienar bens méveis e imoéveis, transigir e renunciar direitos;

4. constituir mandatarios do Banco, especificando no instrumento os atos ou opera¢cfes que poderdo
praticar e a duracdo do mandato, que, no caso de mandato judicial, podera ser por praeoniiuido;

5. designar prepostos para representar o Banco no foro em geral;

6. apresentar relatorio anual das operacdes do Banco e da gestdo da Diretoria, ilustrado pelas respectivas
demonstragfes financeiras a Assembleia Geral, ouvido previamente sabmotaimentos o Conselho de
Administracao;

7. exercer outras atribuicdes que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragéo;

8. designar e destituir o Ouvidor.

Art. 37 - Nos casos de vaga, auséncia ou impedimento temporario do Presidente, cabe -Bvegidente
substitutlo e exercer validamente, nessas hipoteses, os atos previstos no artigo anterior.

§ 1° - Quando o Vicé’residente, nas hip6teses previstas no caput deste artigo, ndo puder substituir o
Presidente, compete a qualquer dos Diretores ham ou ndo designacao especifica, atribuida, temporaria

ou permanentemente, substituir o Presidente, praticando validamente, em tais ocasifes, os atos de
competéncia do substituido.

§ 2° - A vacéncia, a auséncia e o impedimento a que alude este artigpeindem de aviso ou notificagéo a
terceiros, bastando, para caracterilds, a simples assinatura do substituto nos atos de competéncia do
substituido.

Capitulo VII
Conselho Fiscal
Sec¢éo |
Composicao

Art. 38 - A sociedade tera um Conselho Fiscal permam&omposto de cinco membros e igual nimero de
suplentes eleitos anualmente, pela Assembleia Geral. Poderdo ser eleitos para membros do Conselho
Fiscal, pessoas naturais residentes no Pais, que tenham formacdo profissional em nivel superior e
experiéncia naexercicio de funcdo executiva na alta administracdo de instituicbes integrantes do Sistema
Financeiro Nacional ou de outras empresas.

Art. 39 - Os titulares das acgOes preferenciais sem direito a voto terdo direito de eleger, em votacdo em
separado, um metmro e respectivo suplente do Conselho Fiscal; igual direito terdo os acionistas
minoritarios. Fica assegurado aos Conselhos Regionais de Economia, de Contabilidade e de Administracao,
a indicacao de representante, mediante lista triplice, para composigaGahselho Fiscal, para uma das
vagas destinadas a maioria aciondria. Dentre 0s indicados, 0 acionista controlador poderd escolher um
membro e respectivo suplente.

8 1°- Os membros efetivos do Conselho Fiscal eleitos pela minoria e pelos titulares dapagférenciais,

em suas auséncias ou impedimentos, s6 poderdo ser substituidos pelos respectivos suplentes.

§ 2° - Os demais membros efetivos do Conselho Fiscal, em suas auséncias ou impedimentos, serdo
substituidos indiferentemente por qualquer suplente
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8 3°- Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, antes de assumirem seus cargos, deverdo subscrever o
Termo de Anuéncia a que se refere o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Art. 40 - Ndo podem ser eleitas para o Conselho Fiscal, além essoas a que se refere o paragrafo
segundo do artigo 162 (cento e sessenta e dois) da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as que se
acharem entre si ou com relacdo aos Diretores e aos membros do Conselho de Administragdo nas
condicbes previstas no artig (dezessete) deste Estatuto.

Secéo I
Funcionamento

Art. 41 - O Conselho Fiscal realizara reunibes ordinarias uma vez por més e extraordinarias quando
necessario, deliberando, validamente, sempre que presentes, pelo menos, trés de seus membros.

Art. 42 - Com as adaptac6es peculiares ao seu funcionamento apbeaais reuniées do Conselho Fiscal as
disposicdes da Secdao lll, do Capitulo V, deste Estatuto.

Secao Il
Competéncia

Art. 43 - Ao Conselho Fiscal, além das atribui¢cbes e poderes que |Ihe sfivadss pela Lei de Sociedades
por A¢bes, incumbe reungie quando convocado pelo Conselho de Administragédo ou pela Diretoria e emitir
parecer sobre os assuntos que Ihe forem submetidos.

Secdo IV
Remuneracéo

Art. 44 - A remuneracdo mensal dos membros @onselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da média que for atribuida
a cada Diretor.

Paragrafo Unico - O suplente do Conselho Fiscal em exercicio fara jus a reenéieedo membro efetivo
substituido na propor¢édo do nimero de reuniées a que comparecer no més.

Capitulo VIl
Comité de Auditoria
Sec¢éo |
Composicao

REDACAO ATUAL

Art. 45 - A sociedade terd um Comité de Auditoria permanente, em atendimento a exigéncia do Banco
Central do Brasil, composto de 03 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracéo, que a
gualquer tempo podera destitui-los, com mandato de 01 (um) ano, podendo ser reconduzidos até o
limite maximo permitido.

REDACAQ PROPOSTA:

Art. 45 - A sociedade tera um Comité de Auditoria permanente, em atendimento a exigéncia do Banco
Central do Brasil, composto de 03 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo na
primeira reunido que realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de 01 (um) ano,
destituiveis a qualquer tempo, podendo ser reconduzidos até o maximo legalmente permitido.

Paréagrafo Unico - E indelegavel a funcéo de integrante do Comité de Auditoria.

Art. 46 - O @mité de Auditoria deve reportase diretamente ao Conselho de Administragéo.

Art. 47 - Poderdo ser nomeados para membros do Comité de Auditoria, pessoas naturais residentes no
Pais, que tenham formacédo profissional em nivel superior e capacitacdo téomgzativel com as
atribuicdes do cargo, além de preencher as condi¢des para o exercicio de cargos em 6rgaos estatutarios de
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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Paragrafo Unico - Pelo menos undos integrantes do Comité de Auditoria deve possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a funcao.

Art. 48 - Além do previsto no artigo anterior, sdo condi¢cdes bésicas para o exercicio de integrante do
Canité de Auditoria:

I - ndo ser ou nao ter sido nos Ultimos doze meses anteriores a sua homeacao:

a) diretor da instituicdo ou de suas ligadas;

b) funcionario da instituicdo ou de suas ligadas;

c) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualguéro integrante, com funcéo de geréncia,

da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da instituicao;

d) membro do conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas.

Il ¢ ndo ser cdnjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidéél®, segundo grau das
L1JSda2ta NBFSNARIA yla FENYySFaE aré¢ S a0¢é R2 AyOraz
Il ¢ ndo receber qualquer outro tipo de remuneracédo da instituicdo ou de suas ligadas que néo seja aquela
relativa & sua funcéo de integrante do Comité de Auditoria,;

IV ¢ ndo serocupante de cargo efetivo licenciado no &mbito do governo estadual;

V ¢ ndo ser ou ter sido, nos Ultimos doze meses anteriores a sua nomeacéao, ocupante de cargo efetivo ou
funcdo no ambito do governo estadual.

Art. 49 - O integrante do Comité de Auditorsmente pode voltar a integrar tal 6rgdo na sociedade apés
decorridos, no minimo, trés anos do final do seu mandato anterior.

Secéo Il
Substituicao

Art. 50 - No caso de vaga em qualquer dos cargos do Comité de Auditoria, cabera ao Conselho de
Administra@o designar o substituto para exercer a funcdo até o término do mandato do substituido.
Paragrafo Unice Ndo importara em vacancia o afastamento com permissao do Conselho de Administracéo.

Secao lll
Funcionamento

Art. 51 - O Comité de Auditoria realizareunides ordinarias de acordo com as regras operacionais de seu
funcionamento, e extraordinarias quando necessario, deliberando validamente, sempre que presente a
totalidade de seus membros.

Art. 52 - Das reunides do Comité de Auditoria serdo lavradas atircunstanciadas, registrando os
principais fatos ocorridos, assuntos tratados e deliberagfes tomadas, assinadas por todos e mantidas
arquivadas na sociedade.

Art. 53 - O Comité de Auditoria reunge-4, no minimo, trimestralmente, com a Diretoria datituicdo,

com a auditoria independente e com a auditoria interna para verificar 0 cumprimento de suas
recomendacdes ou indagacgdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de
auditoria, formalizando em atas, os contelidos de &xncontros.

Art. 54 ¢ O Comité de Auditoria pode, no ambito de suas atribuicbes, utdizado trabalho de
especialistas.

Paragrafo Unico ¢ A utilizacdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de Auditoria de suas
responsabilidades.

Art. 55 ¢ O @mité de Auditoria deve elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de
dezembro, documento denominado relatério do comité de auditoria contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

a) atividades exercidas no ambito de suas atribuicéepenmdo;

b) avaliacdo da efetividade dos sistemas de controle interno da instituicdo, com énfase no cumprimento
das disposic6es emanadas pelo Banco Central do Brasil e com evidenciacdo das deficiéncias detectadas;
c) descricdo das recomendacdes apresengadaDiretoria, com evidenciagdo daquelas ndo acatadas e
respectivas justificativas;
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d) avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a insttuaié@m de regulamentos e cédigos
internos, com evidenciacéo das deficiéncias detectadas;

e) avaliacdo da qualidade das demonstracdes contébeis relativas aos respectivos periodos, com énfase na
aplicacado das préticas contabeis adotadas no Brasil e no guemto de normas editadas pelo Banco
Central do Brasil, com evidenciacéo das deficiéncias detectadas.

§ 1° - O Comité de Auditoria deve manter a disposicdo do Banco Central do Brasil e do Conselho de
Administracao o relatorio do comité de auditoria, petazo minimo de cinco anos de sua elaboracao.

§ 2° - O Comité de Auditoria deve publicar, em conjunto com as demonstragdes contabeis semestrais,
resumo do relatério do comité de auditoria, evidenciando as principais informagdes contidas naquele
documento.

Secédo IV
Competéncia

Art. 56 - Constituem atribuices do Comité de Auditoria:

1. estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administracéo, formalizadas por escrito e colocadas a ¢é&pdss acionistas;

2. emitir parecer técnico a administracdo do Banco, sobre a entidade a ser contratada para prestacao dos
servicos de auditoria independente, bem como recomendar a substituicdo do prestador desses servigos,
caso considere necessario, epgandose as normas legais que regem as contratacdes da sociedade;

3. revisar, previamente a publicacdo, as demonstracfes contabeis semestrais, inclusive notas explicativas,
relatérios de administracao e parecer do auditor independente;

4. avaliar a efetidade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituicdo, além de regulamentos e codigos
internos;

5. avaliar o cumprimento, pela administracdo do Banco, da®smendacdes feitas pelos auditores
independentes e internos;

6. estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao Banco, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao;

7. recomendar, a Diretoria do Banco, corre¢cdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no &mbito dsuas atribuigdes;

8. verificar, por ocasido das reunibes previstas no artigo 53 (cinglienta e trés), o cumprimento de suas
recomendacdes pela Diretoria da instituicao;

9. reunirse com o Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, por solicitagdo dossnm@aaliscutir

acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;
10. outras atribuicdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

Secdo V
Remuneracéo

Art. 57 - A remuneracdo mensal dos membros Gomité de Auditoria serd fixada pelo Conselho de
Administracdo que 0s nomear, de acordo com a sua capacitacdo profissional, ouvido o acionista
controlador.

Capitulo IX
Ouvidoria

Art. 58 ¢ A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera a atribuicdo deqssr, a Sociedade bem

como as suas empresas controladas, a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicacdo entre a Sociedade e os clientes e usuarios
de seus produtos e sdpos, inclusive na mediag&o de conflitos.
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Art. 59 ¢ A Ouvidoria tera as seguintes atribuicfes:

a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacdes dos clientes e
usuarios de produtos e servicos da Sociedade, quefod@mn solucionados pelo atendimento habitual
realizado por suas agéncias e quaisquer outros pontos de atendimento;

b) prestar esclarecimentos necesséarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas;

¢) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar trinta dias;

RO SyOlF YAYKEFNI NBaLRadl 02y OfdaAgdl LI N I RSYIlIYRI
e) propor ao Conselho de Administracdo medidas civastou de aprimoramento de procedimentos e
rotinas, em decorréncia da andlise das reclamagdes recebidas;

f) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo, ao
final de cada semestre, relatorio quantitatiequalitativo acerca da atuacdo da Ouvidoria, contendo as
LINPLI2AAcepSa RS 1jdz2S GNXGEF F FENYySE aSéo

Art. 60 ¢ A Ouvidoria sera administrada pelo Ouvidor, escolhido dentre funcionarios da ativa do Banco, que
sera designado e destituido, pelo Presidente datbita, com mandato de 01 (um) ano, podendo ser
reconduzido.

Art. 61 ¢ Serdo dadas a Ouvidoria as condicbes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que
sua atuacado seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isen¢ao.

Art. 62 ¢ A Ouvidoria tera acesso as informacdes necessarias para a elaboragédo de resposta adequada as
reclamacgdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagfes e documentos
para o exercicio de suas atividades.

Capitulo X
Assembleia Geral
Sec¢do |
Disposi¢cdes Comuns

Art. 63 - A convocacdo, a instalacdo e as deliberagdes da Assembleia Geral obedecerao as disposicdes legais
e, subsidiariamente, as deste Estatuto.

Art. 64 - Antes de abriise a assembleia, os acionistas assinardo o "LierBrdsenca"”, indicando o seu

nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das acdes de que forem
titulares.

Art. 65 - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo abertos pelo Presidente do Conselho de Administrag&o ou
seu substitutoestatutario, que, imediatamente, solicitara aos acionistas que elejam a mesa dirigente,
composta de Presidente e Secretario.

Secéo Il
Assembleia Geral Ordinaria

Art. 66 - Anualmente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio sosiata hana
assembleia geral ordinaria com o objetivo de examinar as matérias referidas no artigo 132 (cento e trinta e
dois) da Lei de Sociedades por Ac¢des.

Secao lll
Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 67 - A assembleia geral sera convocada extraordamaeinte sempre que 0S negoOcios sociais 0
exigirem.
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Capitulo XI
Comités
Sec¢éo |

Composicao

Art. 68 ¢ A Sociedade terd 09 (nove) 6rgédos com funcdes auxiliares da Diretoria, denominados:

a) Comité de Gestao Bancéria;

b) Comité de Gestdo Econdmica;

c) Conité de Gestdo Comercial;

d) Comité de Gestdo de Canais;

e) Comité de Gestdo Administrativa;

f) Comité de Gestao de Controles Internos;

g) Comité de Gestao de Tecnologia da Informacéo;

h) Comité de Crédito;

i) Comité de Gestao de Pessoas.

§ 1° - Cada Comd tera, no minimo 4 (quatro) e no maximo 12 (doze) integrantes.

§ 2° - Excetuase do limite previsto no paragrafo anterior, 0 Comité de Gestdo de Canais que terd como
membros, além dos Superintendentes de Unidades, os Superintendentes Regionais e GerahtdaG
Agéncia Central.

Art. 69 ¢ Serdo membros dos Comités os empregados titulares de Superintendéncia de Unidade,
Superintendéncia de Assessoria, Superintendéncias Regionais, Secretario Executivo do Comité de Gestdo
Bancaria e Gerente Geral da Agén@at€l, nomeados pela prépria Diretoria.

Paragrafo Unico ¢ O Comité de Gestdo Bancaria sera composto por Diretores e os Coordenadores dos
demais Comités.

Art. 70 ¢ Os Comités poderdo ser subdivididos em grupos, segundo as necessidades de servico @ interess
da Diretoria.

§ 1° - Cada Comité ou grupo tera um Coordenador permanente que, em caso de impedimento poderéa ser
substituido por coordenador a ser indicado pelos integrantes do Comité, consignado em ata.

§ 2° - Compete ao Coordenador do Comité ou do Gruymmvocar e presidir as reunides do 6rgéo
respectivo.

Secéo Il
Organizacao, atribuigdes e competéncia

Art. 71 - Observada a regulamentagdo baixada pela Diretoria, a cada Comité previsto neste Estatuto
competird opinar sobre 0s assuntos pertinentes a & respectiva, submeteneus, apos, a deliberagéo

da Diretoria.

§ 1° - Podera a Diretoria fixar algada aos Comités, no limite da qual terdo poder deliberativo.

§ 2° - Os Coordenadores dos Comités e dos Grupos, quando houver, serdo de nomeacao da Biretori
terdo representacédo participativa em reunides mensais da Diretoria.

Capitulo XII
Exercicio Social, Demonstra¢des Financeiras, Lucros e suas destinagdes
Sec¢do |
Exercicio Social

Art. 72 - O exercicio social tera a duracdo de um ano e encegarnodia 31 de dezembro.

Secéo Il
Demonstragdes Financeiras

Art. 73 - No fim de cada semestre serdo elaboradas, com observancia das prescricdes legais,
demonstragdes financeiras que exprimam com clareza a situacdo patrimonial da sociedade e as mutacdes
ocorridas no periodo e respectivas demonstragdes de fluxo de caixa.
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Art. 74 ¢ Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, 0s eventuais prejuizos
acumulados e a provisédo para o imposto de renda, em consonancia com o artigo 189¢(a@tEnta e

nove) da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Art. 75 ¢ Atendido o disposto no artigo anterior, serd destacada a participacdo dos empregados a ser
distribuida a critério da Diretoria, a titulo de prémio de desempenho, a razdo de até éd¥ofdcento) do
resultado operacional do semestre.

Secao Il
Lucro e suas destinacfes

Art. 76 ¢ Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada exercicio, um
percentual equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do luctididigdo exercicio, ajustado de acordo

com as seguintes normas:

I. O lucro liquido do exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) 5% (cinco por cento)
para a constituicdo da Reserva Legal, até atingir o limite estabelecido na LaiciEdades Andnimas,
ficando a sociedade dispensada de constituir essa Reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das Reservas de Capital de que trata o § 1° do artigo 182 (cento e oitenta e dois) da Lei 6.404/76,
exceder 30% (trinta porento) do Capital Social; e (b) a importancia destinada a formacgéo de reserva para
contingéncia, mediante proposta da Diretoria, e a reversao desta reserva formada em exercicios anteriores;
II. Da importancia destinada ao pagamento do dividendo de que ést@artigo, observadas as deducdes
previstas no item | acima, sera retirada, em primeiro lugar, a quantia necessaria para o pagamento de um
dividendo fixo de 6% (seis por cento) ao ano, as acdes preferenciais classe A, calculado sobre o quociente
resultante da diviséo do valor do capital social pelo niumero de a¢6es que o compdem (art. 8°);

Ill. Observado o disposto nos itens anteriores, havendo saldo, sera pago um dividendo as a¢des ordinarias e
as ac0Oes preferenciais classe B, ndo superior ao atribsidodes preferenciais classe A;

IV. Feito o pagamento dos dividendos a que aludem os itens anteriores, se existir sobra na verba destinada
a dividendos, esta serda distribuida entre todos os acionistas, participando, nesta hipétese, em igualdade de
condicbés | & | cepSa 2NRAYINARAFA S LINSFSNBYOAlIAazZ O2Y |
(oitavo) deste Estatuto Social.

Art. 77 ¢ A Sociedade manterd Reserva para Investimentos, para aplicagdo na area de informética, a cuja
constituicdo podera serastinada, por proposta do Conselho de Administracdo, parcela de até 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado de cada exercicio, até atingir 70% (setenta por cento) do valor do
capital social integralizado.

Art. 78 - Sem prejuizo do dispostwos artigos 73 a 77 deste Estatuto Social, o Conselho de Administragéo
podera determinar o levantamento de balanco e o pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6
(seis) meses, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exeraeicedaco montante

das reservas de capital.

Paragrafo Ganico ¢ Adicionalmente, a Diretoria, com a anuéncia do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, podera, a seu prudente critério e sempre que 0s interesses sociais o recomendem, declarar
dividendosintermediarios por periodos inferiores a seis meses, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco semestral, observadas todas as demais normas estatutarias
e legais sobre o pagamento de dividendos.

Art. 79 - O valor @s juros, pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio, nos
termos do artigo 9° (nono), paragrafo 7°, da Lei n° 9.249, de 26/12/95 e legislagdo e regulamentacao
pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integraradovélor o montante dos dividendos
distribuidos pela sociedade para todos os efeitos legais.

Capitulo XIlI
Sec&o Unica

Preservagao do Controle da Sociedade pelo Estado do Rio Grande do Sul e Direitos dos Acionistas
Minoritarios

Art. 80 ¢ Constitui preced fundamental e basilar da sociedade que esta sera controlada, necessariamente,
pelo Estado do Rio Grande do Sul. Nos termos do artigo 22 da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul, a
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alteracdo deste preceito constitui prerrogativa da populacdo dodéstBesta forma, somente mediante
plebiscito realizado através de consulta popular, podera ocorrer a transferéncia do controle acionério da
sociedade, com observancia do interesse publico. No caso de tal alienacdo ser aprovada segundo este
procedimento exgido pela Constituicdo Estadual, tanto por meio de uma Unica opera¢éo como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
do controle se obrigue a formular, no prazo méaximo de 90 (noyetites, oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas, assegurdhés o preco no minimo igual a 100% (cem por cento) do valor
pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitaro ao do alienante.

Art. 81 ¢ A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada, observados os preceitos
constitucionais e a necessidade de plebiscito indicados no artigo 80 acima: (a) nos casos em que houver
cessdo onerosa de diregode subscricdo de acdes e de outros titulos ou direito relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acbes que venha a resultar na alienag¢do do controle da sociedade; e (b) em
caso de alienacao indireta, ou seja, alienacdo do controle do(s) acionggia{g)lador(es) da sociedade,

sendo que nesse caso, o(s) controlador(es) alienante(s) ficard(do) obrigado(s) a declarar a BOVESPA o valor
atribuido a sociedade em tal alienacdo e anexar documentacado que 0 comprove.

Art. 82 ¢ Aquele gue ja detiver acbes dsociedade e, observados os preceitos constitucionais e a
necessidade de plebiscito indicados no artigo 80 acima, vier a adquirir o poder de controle acionario, em
razdo de contrato particular de compra de acgbes celebrado com o acionista controladoryegiicol
gualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (a) formular a oferta publica referida no artigo 80 deste
Estatuto Social; e (b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da trfmméncia das acles representativas do controle da sociedade,
devendo pagar a estes a eventual diferenca entre 0 pre¢co pago pelas a¢des representativas do controle e o
valor pago em bolsa de valores por a¢des da sociedade nesse mesmo periodo, devidavadizteataté

o0 momento do pagamento pelo IPCA.

Art. 83 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser realizada pelo acionista controlador para o
cancelamento do registro de companhia aberta do Banco, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao alor econémico apurado em laudo de avaliagéo.

Art. 84 - Caso os acionistas reunidos em AssembGeral Extraordinaria deliberem pela descontinuidade

das Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 1, o acionista, ou grupo de acionistas, que
detiver o poder de controle da Sociedade (tal como definido no artigo 116 da Lei n° 6.404/76) devera
formular oferta publica de aquisicdo de ac¢des pertencentes aos demais acionistas, pelo valor econdémico
das acOes apurado em laudo de avaliagéo: (i) no praz80d(noventa) dias, caso a descontinuidade das
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 ocorra para que as a¢fes sejam registradas para
negociacdo fora do Nivel 1 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa, ou (ii) no prazo de 120
(cento e vinte dias) dias contados da data da Assembleia Geral de acionistas do Banco que aprovar
operagdo de reorganizacdo societaria, na qual as a¢cdes do Banco resultantes de tal reorganizacdo nao
sejam admitidas para negociacao Nivel 1.

Art. 85 - O lawo de avaliacdo de que tratam os artigos 83 e 84 devera ser elaborado por empresa
especializada e independente do Banco, de seus administradores e controladores, com experiéncia
comprovada, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo aftigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei.

§ 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacao do valor econémico da Sociedade
€ de competéncia da Assembleia Geeapartir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacéo ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das acfes
em circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunsg odmputando os votos

em branco, excluidas as acdes de titularidade do acionista controlador, de seu conjuge, companheiro(a) e
dependentes incluidos na declaracdo anual de imposto de renda, acdes mantidas em tesouraria e acées
detidas por sociedades cowiadas ou coligadas da Sociedade, assim como de outras sociedades que com
gualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

§ 2° - Os custos de elaboragédo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser suportados integralmente pelo
acionista contrador.

Art. 86 ¢ Verificadas as hipdteses dos artigos 80 e seguintes, a Sociedade ndo registrard qualquer
transferéncia de acBes para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto esse(s)
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acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de éagia ao Regulamento de Préticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1, bem como o Termo de Anuéncia ao Regulamento da Cémara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exeogicidet

de controle podera ser registrado na sede da Sociedade sem que 0s seus signatérios tenham subscrito o0s
Termos de Anuéncia referidos no caput deste artigo.

Capitulo XIV
Sec&o Unica
Juizo Arbitral

Art. 87 - As disputas ou controvérsias relacionadas Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel 1, a este Estatuto Social, aos eventuais acordos de acionistas arquivados ha
sede da Sociedade, as disposicdes da Lei 6.404/76, as normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis a
funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, serdo resolvidas por meio de
arbitragem conduzida em conformidade com o RegulamentoCAmara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BOVESPA.

Capitulo XV
Sec&o Unica
Disposi¢des Gerais

Art. 88 - O Banco, atendidos seus objetivos sociais, natureza empresarial e peculiaridades operacionais,
segundo os métodos do setor privado da econorajaadotara principios de licitacdo para compra de bens
moveis, obras e servicos contratados; b) observara os principios instituidos pelo acionista controlador para
a concessao de auxilios e subvencdes; c) sem prejuizo das demais normas que discijoaizagdo de

sua atividade como instituicdo financeira, proporcionara condi¢des indispensaveis para a eficiéncia do
controle interno, a cargo da Contadoria e Auditoria Geral do acionista controlador e controle externo, na
forma prevista na ConstituicdoodEstado do Rio Grande do Sul e legislagdo ordinaria pertinente; d)
implantard codigo de ética que discipline as relagbes com clientes externos e entre os funcionarios da
organizacao; e) assegurara, aos seus dirigentes e conselheiros, presentes e passaths)s em que ndo
houver incompatibilidade com os interesses da Sociedade e na forma definida pelo Conselho de
Administracdo, por proposta da Diretoria, a defesa em processos judiciais e administrativos, contra eles
instaurados pela pratica de atos egercicio do cargo ou fungéo, observadas as disposi¢des da Lei n° 8.906,
de 04.07.1994.

Art. 89 - Ressalvadas as dotacdes necessérias ao atendimento dos objetivos sociais da Fundag&o Banrisul de
Seguridade Social, 0 montante dos auxilios e subvenc¢desdisgdyuido, anualmente pela Diretoria sera
fixado pelo Conselho de Administracdo, atendidas as limitacdes fiscais e observados os critérios instituidos
pelo Estado para a concessao dos mesmos.

Paragrafo Unico - Atendidos os limites fixados pelo Consett® Administracdo, ndo se incluem ao regime
deste artigo os pequenos auxilios e subvencdes, assim considerados aqueles de valor igual ou inferior a
0,000.004 (quatro milionésimos) do capital social concedidos, individualmente, por sua vez, pelos
Diretores.

Art. 90 - Em resolugbes de Diretoria, serdo fixados os procedimentos a serem adotados nos casos de
licitac@o e concessao de auxilios e subvengdes.

Art. 91 - A Diretoria enviara a Contadoria e Auditoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul os balancos e
balancetes do movimento do Banco e prestiag-a todas as informacdes que se fizerem necessarias ao
controle interno e externo do acionista controlador.

Art. 92 - A dissolucéo e a liguidacdo da sociedadesésdio de conformidade com o direito vigente.

Art. 93 - O recrutamento do pessoal do Banco, no Pais, sera feito pelo regime da Consolidacéo das Leis do
Trabalho, através de concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a complexidade do
cargo.
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Art. 94 - Os membros da Diretoria poderdo,wmimente, gozar de até trinta dias, consecutivos, ou ndo, de
férias, sem perda de quaisquer vantagens ou prerrogativas que Ihes sdo asseguradas neste estatuto.
Paragrafo unico - O exercicio da faculdade do gozo de férias pelos Diretores, ficara condiasad
seguintes normas:

a) as férias ndo serdo cumulativas, e quando gozadas, o serdo dentro do correspondente exercicio social;

b) as férias serdo gozadas necessariamente na vigéncia plena do mandato de Diretor, ficando perempto o
exercicio do direito fordesse prazo;

c) em hipétese alguma as férias serdo indenizadas ou convertidas em espécie.

Art. 95 - O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. integrara, através de pelo menos um dos membros
de sua Diretoria, os Conselhos de Administragédo das sociedadgse participe com 50% (cinquienta por
cento) ou mais, do capital social.

Paragrafo Unico - Os estatutos de cada uma das sociedades referidas no presente artigo deverdo prever a
participacdo de representantes do Banco em seus Conselhos de Administlagéivanlas as prescricdes
legais.

Art. 96 - A aquisicao ou subscri¢cdo de ac¢des do Banco, implica na aprovacao deste estatuto e aceitacdo das
responsabilidades dele decorrentes e das leis em vigor.

Art. 97 - Os casos omissos neste Estatuto serdo reguladadgmislacédo aplicavel.

Capitulo XVI
Sec&o Unica
Disposi¢des Transitorias

Art. 98 - Ficam respeitados os direitos dos atuais detentores de acdes preferenciais ao portador sobre os
valores que possuirem em titulos dessa forma, na data da AssembleicE@eaalrdinaria de 28 de margo

de 1988, sem prejuizo de poderem transfortag, a qualquer tempo, em acdes preferenciais nominativas,
livres de quaisquer 6nus pecuniarios.
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BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

CNPJ/MF n° 92.702.067/00@®b
NIRE 4330001083

Instrucdo CVM 481/2009

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA, DO CONSELHO DE ADMINISTRACA
CONSELHO FISO2& ACORDO COM O ARTIGDAIINSTRUCAO CVM N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE
2009

Nos termos da deliberagdo tomada na reunido ordinéria do Conselho de Administracdo realizada em 5 de
fevereiro de 2010, nosso Conselho de Administracdo prajpd® a remuneracdo dos membros da
Diretoria seja fixadde acordo com o disposto na Resoluca®4f2009, de25 de novembro d2009, do

Comité de Governanca Corporativa das Empresas Estal&<EA remuneragdo da Diretoria devera ser
ajustadaanualmentepelos indices que vierem a ser fixados pela convencdo coletiva de trabalho dos

nossosmpregados

Nosso Conselho de Administracdo propde aiqda a atual remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdodo Conselho Fiscal @o Comité de Auditoria seja reajustada, de acordo com o indkce

reajusteconcedido aosossoempregadosanualmente

Neste sentido,seguem os valores mensais de remuneragdo proposipBresidente: R$20.677,00i)
VicePresidente: R#9.643,14 (iii) Diretoria: R$8.609,30por membro;(iv) Verba de Representagéo: 50%
da verba honoréaria(v) Conselho de Administracdo: &837,00 por membro; (vi) Conselho Fiscal:
R$.469,60por membro; gvii) Comité de Auditoria: R$10.939,p0r membro.

Por fim, o Conselho de Administragdo prop0e a ratificacdo dos valores pagos aos administradores desde

1° de janeiro de 2010, nos termosima.

37



BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

CNPJ/MF n° 92.702.067/00@®b
NIRE 43300001083

FORMULARIO DE REFERENCIA
(Instrucdo CVM 480/2009)

ITEM 10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
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10.1 Comentarios dos diretores sobre

a. Condic¢Oes financeas e patrimoniais gerais

Visao Geral

Estabelecidos em 1928, somos um banco mdltiplo controlado pelo Estado do Rio Grande do Sul, e
ocupamos a 142 posicao entre os 100 maiores conglomerados financeiros do pais, conforme estudo
divulgado pela revista Comjtura Econdmica em junho de 2009. Com 434 agéncias em 31 de dezembro de
2009, das quais 397 no Rio Grande do Sul, nossa rede corresponde a 26,1% do numero de agéncias em
I Gdzr en2 y2 9ailR2X O2y T2N) Bakddesrdlo®2 . | yoO2 / Sy i{NI

Focam@ nossos negdcios no atendimento as necessidades de clientes de varejo, pequenas e médias
empresas e entidades do setor publico. Oferecemos uma variada gama de produtos e servigos financeiros,
como, por exemplo, operagdes de (i) crédito pessoal, incluonédito direto ao consumidor e consignado

em folha de pagamento, (ii) crédito imobiliario, (iii) financiamentos de longo prazo com recursos proprios e
com recursos obtidos de instituicdes governamentais, (iv) linhas de crédito para agricultura e pécuaria,
linhas de crédito empresarial, (vi) poupanca, depdsito a vista e depdsito a prazo e (vii) administracéo de
recursos de terceiros. Dentre nossas principais areas de atuacdo, destacancrédito consignado a
pessoas fisicas e as linhas de capital de giempresas, que sdo as modalidades de crédito de maior
representatividade da carteira comercial, cujos crescimentos foram de 44,0% e de 16,5%, respectivamente,
no ano de 2009.

Nosso foco geografico de atuacéo é a Regiao Sul do Brasil, especialmetaoodBsRio Grande do Sul, o

jdzt £ = &S3dzyR2 RIR2& R2 LyaidAaddziz . NIaiAxtSANR RS D
cZcr R2 t NPRAZIPE CYRSNY 2 NaANK( Ddz8& NBYRIF LISNI OF LA G |
média nacional, $3dzy R2 RIR2& R2 L. D9 S RI Cdz/BEMN 29 YR SH n9C
tinhamos cerca de 3,0 milhdes de correntistas, titulares de 5,8 milhdes de -@cmmtastes e contas de
poupancga. Esse numero representa 27,7% da populagdo galucha com cordaiebafo final de 2009,
estavamos presentes em 410 dos 496 municipios do Rio Grande do Sul, cobrindo 98% da populagéo e do
PIB do Estado.

Somos o banco oficial e principal agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, nosso Acionista
Controlador. Pordrca de lei, realizamos o recolhimento de tributos estaduais e o repasse de parte destes
recursos aos municipios gatchos e, nos termos de convénio celebrado com o Governo Estadual, efetuamos
pagamentos a fornecedores de bens e servicos, bem como a funio®mdiblicos ativos e aposentados.

Por lei, somos responsaveis pelo recolhimento do ICMS e repasse de parcela da receita com este tributo
para os municipios do Estado. Também prestamos servi¢cos bancarios adicionais a 354 dos 496 municipios

gauchos, por fica de convénios firmados entre nés e as municipalidades e com a adesao da Federacao das
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Associacdes municipais do Rio Grande do Sul (Famurs), compreendendo a exclusividade para pagamento de
folha dos servidores municipais e do canal de crédito consigrgidgjndo 323 municipios, e exclusividade

somente do canal de crédito consignado, atingindo 21 localidades.

A Administracdo do Banrisul entende que o Banrisul apresenta condicbes financeiras e patrimoniais

suficientes para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo.

As tabelas abaixo mostram nossos dados relativos aos principais indicadores operacionais e financeiros nas

datas indicadas.

Em 31 de dezembro de

2007 2008 2009
(Em R$Milhdes, exceto porcentagens)
AGVO TOAL .ottt 20.456,9 25.205,4 29.084,1
Operagdes de Créditd.............ccovevevrrrnnne. 8.024,1 11.453,6 13.414,2
Recursos de Terceiros Administradfos............ 4.783,9 4.802,1 5.532,7
Captacdo de Recursfs.........c.ccccevevevvvnnnen. 14.594,1 16.49,3 18.376,2
DEPOSILOS. ....ceeeveeeeeiereeeeeeeer e en e s 12.366,0 14.256,1 16.369,7
Patrimonio LiquidQ...........cccvveveeeiiiiiiiiiece e 2.792,0 3.079,1 3.408,5
indice de Basilef&.........cooceoeeeeeeeeeeeeeeeeenanns 26,0% 20,1% 17,5%

(1) Inclui todas as modalidades de operagéo de crédito nas quais atuamos.

(2) Administracéo de recursos de teraesrfeita via fundos de investimento e carteiras administradas.

(3) Inclui os saldos de depositos e captagdes no mercado aberto.

(4) O Indice de Basileia representa a relagéio entre o capital base (Patriménio de Referéncia) e os riscos ponderados.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2007 2008 2009
(Em R$Milhdes, exceto porcentagens e nimeros de pontos de atendim
Lucro liquido.......cccvvviiiiee e 916.,4 590,9 541,1
Resultado Bruto da Intermediacédo Financ@ira.. 1.424,7 1.722,4 2.119,7
Outras Receitas (Bpesas) Operacionais.......... (791,6) (1.018,1) (1.266,5)
indice de EfiCienci@ ..........ccccoeeveveeeeeiereeeen, 55,1% 56,8% 52,0%
Retorno sobre o Patriménio Liquido Méffb....... 44.8 20,1% 16,7%
NUmero de Pontos de Atendimentdh.................. 1.087 1.142 1.167

(1) Corresponde ao total das ReceitiesIntermediagcéo Financeira menos o total das Despesas de Intermediacéo Financeira.

(2) Indice de eficiéncia, o calculo é acumulado no periodo de 12 meses e corresponde (i) as nossas despesas de pessdaf &8 sossas
outras despesas administraéis, (i) divididas pela margem financeira liquida, (iv) acrescidas de rendas de prestacdo de servigcos, (V)
acrescidas do resultado de outras receitas/despesas operacionais.

(3) Lucro liquido como porcentagem do saldo médio do patriménio liquido.

(4) Corsiderando agéncias, postos de atendimento bancario e pontos de atendimento eletrénico

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007

Em 2007, o comportamento estavel da economia doméstica e o cenério de taxas de juros decrescentes
favoreceram os westimentos em renda variavel, conjuntura que refletiu no aumento expressivo do
namero de ofertas publicas de ag¢fes, tanto primarias quanto secundarias, e no crescimento do mercado

acionario brasileiro, atraindo investidores nacionais e internacionais.
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A economia brasileira apresentou taxa de crescimento de 6,1%, desempenho motivado pelo aguecimento
da demanda agregada, decorrente do aumento do consumo das familias e da expansdo dos investimentos
em ampliacdo da capacidade produtiva, trajetoria favoreciel® pomportamento favoravel da inflagéo e

do cambio.

I G ElF RS AyFtloen2z SY HnntIZ YSRARI LISt IPCANYIR AN)YSR AbQ
oficial de inflacdo e base para o sistema de metas, fechou o ano em 4,5%, propiciando a ado@mquelo

I SYGNI £t RS dzvlk LRENGAOI Y2y St NXISely 203 OO 2/yoe2 SINIA
a.a. ao final de 2007. O cambio manteve trajetoria de valorizacdo, apesar das turbuléncias internacionais,

como reflexo da consolidacao dos funaientos macroecondémicos do pais.

A economia do Estado do Rio Grande do Sul apresentou crescimento de 6,5%, desempenho proveniente do
crescimento industrial e da recuperagdo do setor agropecuario, conseqiéncia da excelente safra e da

melhora nos precos dasmmodities agricolas.

No Banrisul, o ano de 2007 marcou a consolidagdo de estratégias de longo prazo. Foi concluido o processo
de capitalizacdo mediante subscricdo publica de acdes de sua emisséo, além da emissdo secundéria de
acOes preferenciais de tituidade do Estado do Rio Grande do Sul, processo concluido em julho de 2007.
Os recursos provenientes da capitalizagdo, no montante de R$800 milhdes, reforcaram a nossa base de
capital, permitiram financiar a expansao das operac¢fes de crédito e implenesitatégias comerciais e

de investimentos em tecnologia da informag&o.

O lucro liquido do exercicio de 2007 somou R$916,4 milhdes, 153,4% acima do registrado no ano anterior.
A ativagdo de crédito tributario, no montante de R$528,5 milhdes, a expansdartdaa de crédito e de

titulos e a reducédo do custo de captacao e do risco, com reflexos sobre os niveis de provisdo, constituiram
se nas principais condicionantes do desempenho do periodo. A rentabilidade alcancada em 2007 atingiu

44,8% sobre o patrimdailiquido médio, que totalizou R$2.043,5 milhdes.

Os ativos consolidados alcancaram, ao final de 2007, R$20.480,3 milhdes, com incremento de 30,9% em
relacdo ao registrado em dezembro de 2006. O total da carteira de crédito alcangcou o montante de
R$8.0241 milhdes em dezembro de 2007, apresentando evolucéo de 26,2% sobre o0 mesmo periodo do ano

anterior.

As operacdes de crédito comercial com pessoas fisicas totalizaram R$2.713,1 milhdes em dezembro de
2007, com incremento de 24,0% na comparacdo com dezerdbr®006. As operacdes de crédito
comercial pessoas juridicas somaram R$2.813,7 milhdes ao final de 2007, com expansdo de 43,8%

comparativamente com dezembro de 2006.
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No crédito, a atencdo as condicionantes risco e retorno esteve refletida na politiceedsificacdo de
operagfes junto ao segmento pessoa fisica, que representava 33,8% do volume total das operacgles,
alavancado, em especial, pela modalidade de crédito consignado, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2007,
foi de R$1.485,3 milhdes, com crescintede 41,7% frente ao ano de 2006.

Os recursos captados e administrados totalizaram, em dezembro de 2007, R$17.149,8 milhdes, com
crescimento nominal de 19,8% em relacdo a posicao registrada em dezembro de 2006. Os depdésitos
alcancaram, ao final de 20071.366,0 milhdes, 0 que representa uma expansédo de 19,4% em relacdo ao

mesmo periodo no ano anterior.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008

No ano de 2008, a economia brasileira manteve trajetdéria de crescimento, enquanto muitos paises
desnvolvidos entraram em recessdo e as principais economias emergentes em forte desaceleragédo
econbmica, efeito negativo da crise financeira internacional. Nao obstante, a autoridade monetéria elevou
a taxa de juros Selic em 250 pontos base, de 11,25% einggrara 13,75% ao ano em dezembro. A opgao

pela trajetéria de crescimento dos juros foi uma resposta a deterioracdo das expectativas futuras de

inflagédo, que passaram a maior parte do ano acima do centro da meta de 4,5%.

O IPCA fechou o ano acumulado &79%. No mercado cambial, a taxa de cé&mbio sofreu forte
desvalorizacdo a partir de agosto de 2008, por conta da restricdo de liquidez externa, efeito da crise
financeira internacional, fechando em R$2,34/Délar, correspondendo a uma desvalorizacdo &3ii8Ptle

do Real frente ao Dolar.

Apesar do bom desempenho do agregado nacional, tendo o PIB apresentado taxa de crescimento de 5,1%
em 2008, a atividade econdmica galcha teve uma performance menos favoravel, registrando taxa de 3,9%
no periodo. A desacelerag em 2008 esta associada, em especial, ao menor volume de grdos da safra

2007/08 e a elevada base de comparacéo, visto que, em 2007, a economia gaucha apresentou crescimento

expressivo.

O setor bancario brasileiro experimentou, no inicio de 2008, um gudeijuros estaveis, prazos dilatados,

baixos indices de inadimpléncia e forte expansdo do crédito, motivada pelas perspectivas favoraveis de
crescimento econémico doméstico. Na segunda metade do ano, a eclosao da crise financeira internacional
gerou impatos locais, ainda que menores em relacdo aos observados em outras economias desenvolvidas,

amenizados, contudo, pela forte atuacdo do Banco Central.

Por possuir uma vasta rede de agéncias e contar com uma estrutura pulverizada de captacdo, ndo fomos

afetado por problemas de liquidez. O fortalecimento da nossa estrutura de capital, a partir da oferta
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publica de acdes realizada em 2007, constiggéuem condicionante favoravel para a sustentacdo do nosso

crescimento.

O lucro liquido consolidado, em 2008, samB$590,9 milhdes. Em 2007, o lucro liquido consolidado
alcancou R$916,4 milhdes. Os resultados, em ambos os periodos, foram impactados pela ativacdo de
créditos tributérios, respectivamente, nos valores de R$528,5 milhdes, em 2007, e de R$86,2 milhdes em
2008.

O resultado gerado em 2008 corresponde a uma rentabilidade de 20,1% calculada sobre o patriménio
liguido médio que, em dezembro de 2008, alcancou R$3.079,1 milhdes, com crescimento de 10,3% sobre
2007.

Os ativos consolidados alcancaram, em dezembr@@8, R$25.205,4 milhdes, com incremento de 23,2%
sobre dezembro de 2007. O crescimento dos ativos, em doze meses, reflete a forte expansao do crédito,

em linha com o dinamismo que predominou na economia doméstica.

Nossas operagdes de crédito somaramR4$33,6 milhdes ao final de dezembro de 2008, com expanséo de
42,7% em relagdo ao mesmo més do ano anterior. A carteira comercial totalizou R$8.237,9 milhdes, com

crescimento de 49,1% em doze meses.

As operages de crédito comercial com pessoas juridoicaaram R$4.357,0 milhdes ao final de dezembro
de 2008, com expansdo de 54,9% comparativamente a dezembro de 2007. As operacbes com pessoas
fisicas totalizaram R$3.880,8 milhdes em dezembro de 2008, com incremento de 43,0% na comparagao

com dezembro do ananterior.

Os recursos captados e administrados atingiram saldo de R$19.058,2 milhdes em dezembro de 2008, com
crescimento nominal de 11,1% em relacdo a posicao registrada em dezembro de 2007. Os depdsitos
alcancaram, em dezembro de 2008, R$14.256,1 milldma expansado de 15,3% sobre dezembro de 2007.

Os Recursos de Terceiros Administrados atingiram R$4.802,1 milhdes, com incremento de 0,4% em relagcéo

a dezembro do ano anterior.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Em 2009, o cenario econmiico brasileiro caracterizese pelo fortalecimento das evidéncias de retomada
da atividade produtiva, depois de um processo recessivo observado a partir do final de 2008. O PIB
brasileiro apresentou queda de 0,2% no periodo, desempenho favoravel comsidera performances das

principais economias do mundo.
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A retomada, impulsionada pelo crescimento do PIB no segundo e terceiro trimestres do ano e pelo
comportamento favoravel dos diversos indicadores de conjuntura, foi sustentada, em especial, pelo

movimerto positivo da demanda interna.

O ano de 2009 foi marcado pela desaceleragdo dos principais indices de precos, condicdo que, aliada a

valorizagdo cambial, favoreceu a manutencdo da taxa Selic no patamar de 8,75% ao final do ano.

Estimativas ainda prelimines situam em 0,8% a queda do PIB da economia do Estado do Rio Grande do

Sul, embora a evolugéo dos principais indicadores setoriais sinalizasse, ao final do ano, recuperacéo.

Enfrentamos o periodo de crise financeira sem sobressaltos, condicdo que atestivel de
amadurecimento alcancado como instituicdo de varejo. As linhas de crédito permaneceram ativas, as
modalidades consignado em folha de pagamento e capital de giro as médias empresas destacaram
produtos de melhor desempenho, prazos e prec¢imram adequados ao ambiente de maior risco,
indicadores de inadimpléncia refletiram o cenério de instabilidade e politicas conservadoras de concesséo e

de constituicdo de provisdes para perdas foram mantidas.

O resultado do exercicio de 2009 nao foi aflt por eventos nao recorrentes. Nosso lucro liquido, no
acumulado de 2009, foi de R$541,1 milhdes, 7,2% ou R$36,4 milhdes acima do resultado recorrente
registrado no ano de 2008. Incluidos os itens ndo recorrentes de R$86,2 milhdes contabilizados nos doze
meses de 2008, o lucro liquido acumulado em 2009 reekezi®,4% ou R$49,8 milhdes frente ao registrado

no ano anterior.

O desempenho acumulado nos doze meses de 2009 foi positivamente afetado pela elevagédo das receitas
de crédito e com operacbes de tesatia e, negativamente, pelo aumento da inadimpléncia,
especialmente na primeira metade do ano, conjuntura que implicou na ampliacdo de provisdo para

operagdes de crédito.

O resultado gerado no exercicio de 2009 corresponde a uma rentabilidade de 16¢tfadeakobre o
patriménio liquido médio. Em dezembro de 2009, nosso patriménio liquido alcangou R$3.408,5 milhdes,

com crescimento de 10,7% sobre o saldo registrado em dezembro de 2008.

Os ativos consolidados alcangaram, em dezembro de 2009, R$29.08®é&sndom incremento de 15,4%

sobre dezembro de 2008. O crescimento dos ativos, em doze meses, foi motivado pelas operacdes de
tesouraria e de crédito, embora a evolucdo de ambos os montantes nao tenha sido linear ao longo do ano,
tendo as aplicacdes entulos sido priorizadas no inicio de 2009 e o crédito a partir do segundo semestre,

face a necessidade de administracdo da exposicao a riscos de liquidez e de inadimpléncia.

Nossas operacdes de crédito somaram R$13.414,2 milhdes ao final de dezembro,dga0682panséo de

17,1% em relacdo ao mesmo més do ano anterior. A carteira comercial totalizou R$10.108,6 milhdes, com
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crescimento de 19,6% em doze meses. As operacdes de crédito comercial com pessoas fisicas somaram
R$5.421,6 milhdes ao final de dezemide 2009, com expansao de 38,1% comparativamente a dezembro
de 2008. As operacdes com pessoas juridicas totalizaram R$4.687,0 milhdes em dezembro de 2009, com

incremento de 3,7% na comparacdo com dezembro do ano passado.

Os recursos captados e administradatingiram saldo de R$21.902,4 milhdes em dezembro de 2009, com
crescimento nominal de 14,9% em relacdo a posicao registrada em dezembro de 2008. Os depdésitos
alcancaram, em dezembro de 2009, R$16.369,7 milhées, com expansao de 14,8% sobre dezemi@o de 200
Os recursos de terceiros administrados atingiram R$5.532,7 milh8es, posi¢éo 15,2% acima da registrada em
dezembro de 2008.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢gfes ou quotas:

® hip6teses de resgate
(i) férmula de calculo do valor de redga

N&o ha hipoteses de resgate de acdes de emissdo da Instituicdo além das legalmente previstas.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossa situacdo de liquidez é favorecida pelas caracteristicas de nossa eapacaneio de rede
capilarizada, especialmente no Estado do Rio Grande do Sul, em outras localidades da Regido Sul do Pais €
em outros estados da federacdo. No crédito, principal modalidade de ativos, também priorizamos
operacbes pulverizadas, operandospecialmente, junto as pequenas e médias empresas, com baixa

exposicao em grandes clientes. Os depdsitos constituem a principal fonte de captacao.

A politica de tesouraria ndo se alterou em 2009, apesar da crise financeira que assolou 0s mercados em
2008. Embora a carteira de titulos livres tenha ampliado sua representatividade no total das
disponibilidades, a integralidade das disponibilidades liquidas de R$14.418,4 milhdes ao final de 2009,
permanece aplicada em papéis federais indexados a taxa SELICSemMNJ & CAYy |l yOSR&ND 5 R2
ou em operagbes compromissadas, sempre com lastro em titulos federais, ndo havendo exposi¢cdo em

cambio.

N&o contratamos operac¢des denominadasget forward swapou outro tipo de derivativo alavancado, ndo
estando pevistas em nossas politicas operacdes que ndo objetiiedye de suas posicdes ativas e

passivas.

Mantemos convénio com o Governo do Estado do Rio Grande do Sul para formalizacdo da manutencéo da

folha de pagamento dos servidores e prestacdo de outroscgeryvalém de acordo com municipios para
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centralizacdo das financas e manutencdo da folha de servidores, condicionantes que contribuem para a
estabilidade dos depdsitos, mesmo os de curto prazo, o que favorece nossa estrutura de custos,
principalmente os d captagdo no mercado, além de beneficiar a gestéo do risco de liquidez. A estabilidade

da captacao permite manter posi¢éo liquida pouco expressiva diante de nossos ativos.

E reduzida a probabilidade de que os titulos publicos classificados como mamdidosemncimento sejam
necessarios para cobertura de eventugapsde prazo, uma vez que a estrutura de depdsitos tem como
caracteristica a pulverizacdo e a estabilidade, situagéo ratificada pelos convénios de manutencao da folha
de pagamento dos servidasepublicos estaduais, acordo para manutencdo das contas de mais de 322
municipios galchos até 2012, além da aquisicdo do direito de gestdo dos beneficios concedidos pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social no Estado do Rio Grande do Sul pelos p@Ronoanos,

conforme leildo que vencemos recentemente, fatores que mitigam nosso risco de liquidez.

O impacto do aumento do custo de captacdo no mercado financeiro tem sido amenizado pela composicao
do nosso funding principalmente pelas caracteristicas dessa captagcdo pulverizada, conforme

mencionado anteriormente.

Seguem abaixo tabela contendo nossos prazos médios de ativos e passivos referentes aos periodos de
2007, 2008 e 2009, evidenciando nossa capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos

financeiros assumidos:

Em R$ Milhde
ATIVO* SemVencimento Até3meses 3al?meses la3anos 3a5anos 5al5anos Acimal5anos — Total
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.840,6 4.4447 3.977,3 5.534,6 3.726,5 28151 299,5 28.638,3
Disponibilidades 411,2 - - - - - 411,2
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5.336,7 - - - - - 5.336,7
Titulos e Valores mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 18,0 1.277,9 14,1 2.079,8 24533 1.350,4 208,0 7.401,5
Operaces de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos - 3.166,8 3.963,2 34548 1.2732 1.464,6 91,6  13.414,2
Outros Ativos 2.074,8 - - - - - - 2.074,8
PERMANENTE 645,3 - - - - - - 645,3
Total em 31 de dezembro de 2009 8.485,8 4.4447 3.977,3 5.534,6 3.726,5 28151 299,5 29.283,6
Total em 31 de dezembro de 2008 7.853,6 4.992,6 3.734,4 5.548,4 1.782,6 1.2159 265,3 25.392,7
Total em 31 de dezembro de 2007 7.487,9 2.818,6 2.665,1 4.951,5 1.341,6 1.139,9 223,0 20.627,6
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO* - - - - - - - -
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 13.588,4 3.850,1 4.566,7 3.528,8 156,5 180,8 39 25.875,1
Depdsitos 7.762,9 1.357,2 4.141,2 3.282,8 10,0 4,1 0,1 16.558,4
Captacédo no Mercado Aberto - 2.069,9 - - - - - 2.069,9
Obrigacdes por Emprestimos e Repasses 60,3 423,0 425,5 245,9 146,6 176,7 37 1.481,7
Outras Obrigagbes 5.557,5 - - - - - - 5.557,5
Outros Passivos 207,6 207,6
PATRIMONIO LIQUIDO 3.408,5 - - - - - - 3.408,5
Total em 31 de dezembro de 2009 16.996,8 3.850,1 4.566,7 3.528,8 156,5 180,8 39 29.283,6
Total em 31 de dezembro de 2008 14.006,1 4.183,2 3.681,3 3.303,9 112,2 104,9 11 25.392,7
Total em 31 de dezembro de 2007 13.657,5 1.531,9 2.852,8 22334 100,9 98,8 152,4 20.627,6
(*) Informagdes referem-se ao Banco, visto os montantes das coligadas serem irrelevantes.
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos-ciézulantes
utilizadas
e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos-ciemlantes que

pretende utilizar para obertura de deficiéncias de liquidez
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Fazemos uso de recursos proprios e de terceiros no desenvolvimento de nossas atividades.
Recursos PropriasPatrimonio Liquido

Além dos recursos captados junto a terceiros, utilizamos recursos préprios para firgplacoes em
ativos ndo circulantes. Nosso patriménio liqguido somou R$3.408,4 milhdes ao final de dezembro de 2009,

10,7% acima do saldo registrado no ano anterior.

A alocagéo de recursos proprios em diferentes alternativas de aplicacdes ativas, segus,ccriteriosas
avaliacdes de risco e retorno. Apresentamos indicadores de alavancagem reduzidos em relacdo aos nossos
concorrentes e, como as demais instituicdes brasileiras, somos obrigados a conformar nossa adequagéo de
capital com base no grau deasco, metodologia desenvolvida em julho de 1988 pelo Comité de
Regulamentacdo e Supervisdo de Préaticas Bancarias da Basileia, e implementada com alteracbes

determinadas pelo Banco Central.

O Acordo da Basileia, alterado pelo Novo Acordo de CapRRakiléa Il, estabelece indice minimo de 11%

para a relacéo entre o capital base (Patrimonio de Refergnzia w9 ¢ 0 S 2a NAR&a02a LRYR

As parcelas que fazem parte do PRE abrangem riscos de crédito, de mercado, de cambio, risco operacional,
de variacao de @cos, de variacao de precos de commodities, além do risco de taxas de juros de operacdes

nao incluidas na carteira de negociacao.

O indice de capital de risco ponderado exigido é de 11,0%. Em dezembro de 2009, nosso indice capital de

risco ponderado calcatio segundo os critérios do Acordo de Basileia foi de 17,5%.

Recursos de Terceiros

Nossas principais fontes de captacdo de recursos sdo os depdsitos a prazo e depositos de poupanca, que
representavam conjuntamente, ao final de 2009, 55,2% do volume daimifontes de financiamento de

terceiros. Dentre as demais fontes, destaesen depdsitos a vista, captagbes no mercado aberto,

obrigacdes por empréstimos e obrigacdes por repasses.

Nossa politica de captagéo pulverizada privilegia pequenos e médiosidovest ao invés de investidores
institucionais, tais como fundos de penséo e fundos de investimento, o que assegura reducédo de custo
financeiro e fontes diversificadas, ou ndo concentradas de captacgdo, politica adequada as necessidades de

fundingpara a oncessao de novos empréstimos.

Em 2009, o volume total de depésitos atingiu R$16.369,7 milhées, com expanséo de 14,8% em relacao ao
saldo registrado em dezembro de 2008. A tabela abaixo apresenta os saldos de final de periodo das
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principais fontes de recsps de terceiros para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007, 2008

e 2009.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Em R$ Milhde
2007 2008 Variagdo 2009 Variagao
Saldo % Saldo %

Depdsitos 12.365,9 14.256,1 1.890,2 15,3% 16.369,7 2.113,6 14,8%
Depésitos a Vista 1.827,7 1.864,0 36,3 2,0% 2.100,6 236,6 12,7%
Depdsitos de Poupanca 4.633,8 4.805,9 172,1 3,7% 5.636,8 830,9 17,3%
Depositos a Prazo 5.881,1 7.557,8 1.676,7 28,5% 8.530,7 972,9 12,9%
Outros Depdsitos 23,3 28,4 51 21,9% 101,6 73,2 257,7%
Captacéo no Mercado Aberto 2.228,1 2.234,3 6,2 0,3% 2.006,5 -227,8 -10,2%
Empréstimos e Repasses! 942,4 1.370,0 427,6  45,4% 1.481,7 111,7 8,2%
Fundo de Reservas para Depdsitos Judicial2 686,3 2.661,9 1.975,6 287,9% 4.129,9 1.468,0 55,1%
Outros? 1.442,.2 1.604,0 161,8 11,2% 1.687,8 83,8 52%
Passivos de Terceiros 17.664,9 22.126,3 4.461,4 25,3% 25.675,6 3.549,3 16,0%

1Inclui Obrigacdes por Empréstimos e Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais e Obriga¢gbes por Repasses do Exterior (curto e longo prazos).
2 Inclui depésitos judiciais de municipios.

3 Inclui Relagdes Interfinanceiras e Interdepartamentais, Instrumentos Financeiros Derivativos e outras obrigacoes.

Depésitos Totais

Os depdsitos constituem nosso principal instrumentofuteding compondo, ao final de 2009, 63,8% das
fontes de financiamento. A captacdo de depdsitb prazo, incentivada por meio de politica comercial, &
contratada com clientes distribuidos por toda a rede de agéncias, nas modalidades de encargos pés ou pré
fixados, que correspondem a 71% e 29% do total da carteira respectivamente. A taxa méditadaoca

para os depdsitos péisxados corresponde a 97,02% (20986,80%) da variagcdo do CDI e os-iprédos

8,54% (2008 10,43%) ao ano.

Captacéo no Mercado Aberto

As transagcfes compromissadas com outras instituicbes sdo utilizadas para adminisagoasicdo de
liquidez. Tém prazo, em geral, de um dia util, ocorrem mediante a compra ou venda de titulos publicos
federais e tem rentabilidade definida no ato da negociacdo em fungdo do compromisso de recompra ou
revenda, conforme o caso. Embora gigreads dessas transacdes normalmente sejam pequenos, esses

instrumentos tém alta liquidez e maximizam a gestéo de caixa.

As captacgOes através de operacdes compromissadas correspondem, em boa parte, as carteiras dos nossos
fundos de investimento. S&o operacdestratadas a taxa média equivalente a 100% da variagcdo do CDI e

apresentaram relativa estabilidade nos dltimos trés anos.
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Empréstimos e Obrigacfes por Repasses

Captamos recursos de repasse junto ao BNDES, FINAME e Caixa Econémica Federal, de acordo corr
programas estabelecidos por essas instituicdes. Os recursos sdo repassados aos nossos clientes nas mesma:

condicbes de prazo e taxas de juros, acrescidos de uma comissao pela intermediacao.

A Instituicdo opera também com recursos captados no exterior pagalezacdo de operacdes comerciais

de cambio. Nessas operac¢fes, incorremos em variagdo cambial e pagamos juros com taxas inferiores as
praticadas no mercado doméstico. Dentro de nossa estratégia, somente realizamos captacdes no mercado
externo quando h& unmtomador de recursos ja identificado no Brasil, sem arbitragem entre taxas de

cambio e risco cambial.

Os saldos das obrigacdes por empréstimos e repasses, inclusive no exterior, representaram 5,8% do saldo

do passivo de terceiros e 5,1% do passivo totdired de dezembro de 2009.

Fundo de Reserva para Depdsitos Judiciais

O saldo do Fundo de Reserva para Depdsitos Judiciais areplgignificativamente nos dois Gltimos anos,
tendo em vista o crescimento dos recursos e que o Estado do Rio Grande do &z nso da prerrogativa

legal de utilizagdo desses recursos.

Em abril de 2004, foi sancionada a Lei Estadual n° 12.069, que trata da gestdo de depdsitos judiciais. Em
agosto de 2006, essa legislacao foi alterada pela Lei n° 12.585, que criou o FaddalEsts Precatérios e
alterou de 70% para 85% a parcela de utilizacao por parte do Estado do valor em depdésito, exestuando

aqueles cuja parte litigante seja um municipio.

Contudo, partir de 2007, o Estado do Rio Grande do Sul reduziu a utilizagfimddade reserva destinado
a garantir a restituicdo dos referidos depositos judiciais, passando o recurso a responder, ao final de 2009,

por 16,1% das fontes de financiamento para nossas operagdes ativas.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicastdis dividas, descrevendo ainda:

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Somos partes em diversos financiamentos concedidos com recursos oriundos junto ao BNDES, FINAME e
Caixa Econbmica Federal, nos quais nossa fungéo é repassar pafigaldesses recursos ao beneficiario

final, mediante remuneracéo estabelecida contratualmente. Em operacdes especiais, atuamos com outras
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instituicdes financeiras para esse propésito, sendo que cada uma fica responsavel pelo repasse de uma

parcela do cédito.

Posicdo em 31 de dezembro de 2009

Em R$ Milhde
BNDES 636,2
CEF 31,5
FINAME 2111
Total 878,8

b2a GSNX¥2a&a RIFa a5Aall2aicepSa ! LXAOLIGSAA 2a [/ 2y iNY
solidariamente responsaveis, perante 0 BNDES, pela solvéncia dos beneficiarios finais, bem como somos
obrigados a ceder o crédito ao BNDESpoceste assim determine, e a exigir que os beneficiarios finais
constituam garantia real em nosso favor, no valor minimo de 130% do principal, exceto nos casos em que 0

BNDES dispense essa garantia.

Possuimos, também, plano de previdéncia complementardgepela Fundacdo Banrisul de Seguridade
Social. Relativo a este plano, o Banrisul possui parcela remanescente de divida contratada no montante de
R$58,6 milhdes em 3de dezembro de 2009 (em comparacao com R$61,3 milhdes na mesma data em
2008). Esta dividéa paga acrescida de juros de 6% a.a. e atualizada pela variagdo do indice Geral de Precos

Disponibilidade Interna (IGPI), através de atualizagbes mensais, com prazo final em 2028.

(i) outras relag6es de longo prazo com instituigcdes financeiras.

Naopossuimos outras rela¢des de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas.

Nao aplicavel. Ndo ha grau de subordinacao entre nossas dividas.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em espeamtelacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

Estamos sujeitos a limites impostos pelo BNDES patiizacdo de recursos baseado no nosso patriménio

de referéncia e em analise datingfeita por instituicdo externa.
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Niveis de Endividamento

Depositos e Captacdes no Mercado Aberto

Banrisul Consolidado Em R$ MilhGes
Sem Até De3a Acima de
Vencimento 3 meses 12 meses 12 meses 2009 2008
Depésitos
F RV - R 2.100,6 - - - 2.100,6 1.864,0
PoUPaNGa.....cccoeeiiiiiicece e 5.636,8 - - - 5.636,8 4.805,9
INterfinanceiros. ... - - 90,0 - 90,0 12,0
A Prazo (*) 6,8 1.295,4 39314 3.297,1 8.530,7 7.557,8
Outros DepolSitoS ...ooccevveerierieiieiieeeea, 11,6 - - - 11,6 16,4
TOAl oo 7.755,9 1.295,4 4.021,4 3.297,1 16.369,7 14.256,1
- - - - - 0,0
Passivo CirCUlante...........cceevevveveeveeereeeeeesveeiennns - - - 13.072,7 11.120,4
Passivo Exigivel a Longo Prazo...........cccccveeeennns - - - 3.297,1 3.1357
Captagdo no Mercado Aberto - - - -
Carteira Propria......ccoeveeveeiieiieeieeene - 2.006,5 - - 2.006,5 763,2
Carteira de Terceiros... - - - - 0,0 1.471,1
TOLAL i - 2.006,5 - - 2.006,5 2.234,3

(*) Considera os prazos estabelecidos nas aplicacdes.

Banrisul Consolidado Em R$ Milhdes
Sem Até De3a Acima de

Vencimento 3 meses 12 meses 12 meses 2008 2007

Depésitos
A VST vt 1.864,0 - - - 1.864,0 1.827,7
PoUpPaNGa......ccoviiiiiiiiieee e 4.805,9 - - - 4.805,9 4.633,8
Interfinanceiros......ooovceeeeeeveeciiiieeeeeeeen, 12,0 - - - 12,0 3,5
A Prazo (*) 7,5 1.352,8 3.061,8 3.135,7 7.557,8 5.881,1
Outros DepolSitoS ...cooceevvreeienieeeieeene 16,4 - - - 16,4 19,8
TOUAD 1o 6.705,8 1.352,8 3.061,8 3.135,7 14.256,1 12.366,0
Passivo CIrCUlANtE. ..........cccvervieiveerece e 11.120,4 10.141,3
Passivo Exigivel a Longo Prazo..........ccccceeevvvrerenne 3.135,7 2.224,6
Captacdo no Mercado Aberto - - - - -
Carteira Propria.....cccoccereveeneseeneneenenne 763,2 - - 763,2 1.380,9
Carteira de Terceiros.. - 1.471,1 - - 1.471,1 847,2
TOUAl ot - 2.234,3 - - 2.234,3 2.228,1

(*) Considera os prazos estabelecidos nas aplicacdes.

As captacdes em depdsitos a prazo séo realizadas com nossos clientes, nas modalidades de encargos pés oL
pré-fixados que correspondem a 71% e 29% do total da carteira, respectivamente. A taxa média de
captacdo paa os depdsitos péBxados corresponde a 97,02% (comparada com 96,80% em 2008) da

variacéo do CDI e os pfigados 8,54% (em comparacdo com 10,43% em 2008) ao ano.

As captacges atraves de operacdes compromissadaeira propria- no mercado aberto, ra@izadas com

instituicdes financeiras, tém taxa média de captacdo de 100% da variagdo do CDI.
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Obrigacdes por Empréstimos

No Pais sado representadas por recursos captados junto ao Banco Central referente a leildes de taxas para
concessao de empréstimaremoeda estrangeira para financiamento de opera¢des de cambio sujeito a

variagdo cambial e juros a taxas entre 2,71% a 3,76% ao ano, com vencimento maximo até 148 dias.

No Exterior- sdo representadas por recursos captados de bancos no exterior paracapliem operagdes
comerciais de cambio incorrendo a variagdo cambial das respectivas moedas acrescida de juros a taxas

entre 2,00% a 9,00% (20@82,00% a 11,89%) ao ano, com vencimento maximo em 294 dias {288

dias).

Obrigacdes por Repasses

Banrisul Consolidado Em R$ Milhoes
Repasses do Pais -
InstituicBes Oficiais Repasses do Exterior Total
" 2009 2008 2000 2008 | 2009 2008
Até 90 dias.....cccovveeeiiiee e, 249,7 226,4 2,5 9,3 252,2 235,7
De 91a 360 dias.......cceeeveeruveennne. 120,1 103,6 33,2 22,4 153,4 126,0
Dela3anos.....iiiiiiiiinnnnn, 245,9 183,5 - - 245,9 183,5
146,6 101,3 - - 146,6 101,3
180,4 101,0 - - 180,4 101,0
Total.oceeeccece 942,7 715,7 35,8 31,8 978,5 7475
Passivo Circulante ..........cccoeveeveeeveennen. 369,8 329,9 35,8 31,8 405,6 361,7
Passivo Exigivel a Longo Prazo ............ 5729 385,8 - - 572,9 385,8
Banrisul Consolidado Em R$ MilhGes
Repasses do Pais -
Institui¢des Oficiais Repasses do Exterior Total
4 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Até 90 dias...ccccecveeviiiieeiiees 226,4 190,0 9,3 1,2 235,7 191,2
De 91 a 360 diaS........cccveeennnn. 103,6 78,6 224 5,6 126,0 84,3
De 1a3anos......ccccceuvvvvnnnnnns 183,5 174,0 - - 183,5 174,0
De 3a5anos......cccccevvvvvnnnnns 101,3 92,1 - - 101,3 92,1
Acima de 5anos.......ccccceeueen, 101,0 93,6 - - 101,0 93,6
Total....oooceece e 715,7 628,3 31,8 6,8 7475 635,1
Passivo Circulante 329,9 268,7 31,8 6,8 361,7 2754
Passivo Exigivel a Longo Prazo 385,8 359,6 - - 385,8 359,6

Os recursos internos para repasses representam, basicamente, captagdes de instituicdes oficiais (BNDES,
FINAME e Caixa Econdmica Federal). Essas obrigagBes tém vencimentos mensais até julho de 2023, com
incidéncia de encargos financeiros nas operacgfedipadas de 1,00% a 3,50% (2@08,90% a 3,80%) ao

ano, além das variacdes dos indexadores (TJLP, Délar e Cesta de Moedas), e nas obrigagiss@te
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11,00% (2008; 7,25%) ao ano. Os recursos sao repassados aos clientes nos mesmos prazos e taxas de
captacao, acrescidas de comissdo de intermediacdo. Como garantia desses recursos, foram repassadas as

garantias recebidas nas correspondentes operacgdes de crédito.

g. Limites de utilizag&o dos financiamentos ja contratados

Dadas as caracteristicas desso endividamento e de nossas operacgdes, ndo estamos sujeitos a limites de
utilizacdo de financiamentos. No caso de operacdes de repasse, este pode ocorrer gradativamente em

relacéo ao valor total comprovado.

h. alteracOes significativas em cada item ddemonstragdes financeiras

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2008

As tabelas a seguir apresentam versdes simplificadas de nossa demonstragéo de resultado consolidado e de
nosso balanco patmonial consolidado referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009
e 2008:

Em R$ Milhdes
Exercicio encerrado em 31 de dezembro
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADO 2008 2009 Variagao
Saldo %
Receitas da Intermediacéo Financeira 3.879,7 4.262,6 383,0 9,9%
Despesas da Intermediacéo Financeira (1.900,8)  (1.720,3) 180,5 -9,5%
Margem Financeira 1.978,9 2.542.4 563,5 28,5%
Provisdo para Operacg6es de Crédito (256,5) (422,6) (166,1) 64,7%
Resultado Bruto Intermediacao Financeira 1.722,4 2.119,7 397,4 23,1%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (1.018,1)  (1.266,5)  (248,3) 24,4%
Receitas de Prestagdo de Servigos 538,7 579,3 40,6 7,5%
Despesas de Pessoal (835,4) (901,0) (65,6) 7,9%
Outras Despesas Administrativas (625,7) (678,90 (53,1 8,5%
Outras Receitas Operacionais 193,2 143,7 (49,5 -25,6%
Despesas Tributarias (152,6) (182,00 (29,4 19,3%
Outras Despesas Operacionais (136,3) (227,6) (91,3) 67,0%
Resultado Operacional 704,2 853,3 149,0 21,2%
Resultado Antes Tributagdo s/ Lucro 704,2 853,3 149,0 21,2%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (83,2 (267,6) (184,4) 221,7%
ParticipacGes Estatutarias no Resultado (30,0 (44,4) (14,4) 48,1%
ParticipacGes Minoritarias no Resultado (0,2 (0,2 0,0 -6,7%
Lucro Liquido 590,9 541,1 (49,8) -8,4%
(-) Eventos Extraordinarios 86,2 0,0 (86,2) -100,0%
Lucro Liquido Ajustado 504,7 541,1 36,4 7,2%
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Lucro Liquido

Nosso lucro liquido, no exercicio de 2009, foi de R$541,1 milhdes, 7,2% ou R$36,4 milhdes acima do
resultado recorrente registrado no mesmo peaftode 2008. Incluidos os itens ndo recorrentes de R$86,2
milh&es contabilizados nos doze meses de 2008, o lucro liquido acumulado em 2009-sedzmi8,4% ou

R$49,8 milhdes frente ao registrado no ano anterior.

O desempenho acumulado nos doze meses d¥0i, positivamente, afetado pela elevagdo das receitas
de crédito e com operacbes de tesouraria e, negativamente, pelo aumento da inadimpléncia,
especialmente na primeira metade do ano, conjuntura que implicou na ampliacdo das provisdes para

operacdes d crédito.

Apresentamos a seguir a comparag¢ao entre nossas principais contas de resultado nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

Receitas da Intermedia¢éo Financeira

As receitas da intermediacdo financeira somaram R$4.26Al®@&s no ano de 2009, 9,9% ou R$383,0

milhdes acima do montante registrado no ano de 2008. O aumento da receita da intermediacéo financeira,
no exercicio de 2009, decorre do crescimento das receitas de crédito e com titulos, no montante de
R$638,7 milhdesinfluenciadas pela expansdo do volume de operacdes, pela elevacado das taxas e pela

recuperacao de créditos baixados para prejuizo.

A receita da intermediacdo, no exercicio de 2009, foi também afetada pela reducédo do resultado de
operacbes de cambio, enbR45,9 milhdes, e das aplicacdes compulsérias, no valor de R$133,8 milhdes,
performances decorrentes, respectivamente, da variagdo cambial e da diminuicdo de recursos
compulsérios recolhidos ao Banco Central, face as medidas de flexibilizacdo adotafiasl de 2008,

para mitigar os efeitos da crise financeira.

Despesas da Intermediacdo Financeira

As despesas da intermediacdo financeira, incluidas as despesas de provisdo para operagfes de crédito,
totalizaram R$2.142,9 milhdes no exercicio de 2009, OAR$14,4 milhdes abaixo do montante

contabilizado no ano anterior.

A reducdo das despesas da intermediacdo, em doze meses, decorre, especialmente, de diminuicdes nas
despesas com obrigacdes por empréstimos e repasses, no valor de R$96,4 milhdes, ptagéo ¢
54



mercado, no montante de R$66,6 milhdes, que compensaram a elevacdo das despesas com provisédo, no
valor de R$166,1 milhdes. O menor volume de despesas com obrigagbes por empréstimos e repasses
provém da variacdo da taxa de cambio ocorrida no perifo desempenho que apresentamos no que
tange as operacgdes referenciadas em moeda estrangeira nao foi afetado pela valorizagdo cambial, pois as
operagbes em moeda estrangeira, ativas e passivas, ndo apresentam descasamento, embora a analise do
resultado mr linha seja afetada por essas variagbes). A diminuicdo das despesas com captacdo €
proveniente da sensivel reducao da taxa bésica de juros, em 500 gmagesno ano de 2009, e da redugéo

do volume de captacdo em mercado aberto.

Margem Financeira

A margm financeira somou R$2.542,4 milhdes no exercicio de 2009, 28,5% ou R$563,5 milhées acima do
montante gerado no ano anterior. No acumulado de doze meses, 0 aumento das receitas de crédito e de

tesouraria contribuiu para a elevagéo da margem financeira.

Despesas com Provisdes para Operacdes de Crédito

No exercicio de 2009, as despesas com provisfes para operagdes de crédito somaram R$422,6 milhdes,
64,7% ou R$166,1 milh6es acima do valor contabilizado em 2008. A ampliacdo das despesas com provisoes,
no acunulado de doze meses, decorre da elevagcdo do indice de inadimpléncia, face ao quadro de

desaceleracao do nivel de atividade econdmica que predominou nos primeiros meses de 2009.

Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira

O resultado bruto da intermediagéfinanceira do exercicio de 2009 foi de R$2.119,7 milhdes, 23,1% ou
R$397,4 milhBes acima do obtido no ano anterior. O desempenho em 2009 reflete, especialmente, a
expansao das receitas de crédito e com titulos e valores mobiliarios, que compensow mefgitivo da

elevacdo das despesas com provisfes de crédito.

Receitas de Prestacdo de Servicos

As receitas de prestacéo de servicos totalizaram R$579,3 milhdes no ano de 2009, 7,5% ou R$40,7 milhGes

acima do montante acumulado no ano anterior.
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A ampliacé das receitas de servicos, considerada a evolucdo no acumulado de doze meses, decorre da
automacgdo da cobranca de tarifas sobre contas correntes e da eficientizacdo na cobranca de tarifas do

produto Banricompras incidente sobre a rede de credenciados.

Despesas Administrativas

Monitoramos constantemente as despesas administrativas, gestdo que se reflete na consistente melhoria

do indice de eficiéncia, que passou de 56,8%, em 2008, para 52,0% em 2009.

No acumulado do exercicio de 2009, as despesas admativas somaram R$1.579,9 milh6es, montante
R$118,7 milhdes ou 8,1% acima do valor apurado no ano de 2008. As despesas de pessoal, que compdem
57,0% do total das despesas administrativas acumuladas de janeiro a dezembro de 2009, registraram
aumento de R$65, milhdes sobre o valor contabilizado no mesmo periodo de 2008, enquanto que outras

despesas administrativas apresentaram elevagéo de R$53,1 milhées no mesmo periodo.

O incremento de 7,9% em despesas de pessoal esta relacionado ao reajuste salariatloamoe2D08 e

2009, 9% e 6%, respectivamente. Mantemos politica de distribuicdo de lucros que abrange remuneragées
variaveis, atreladas ao nosso desempenho comercial e global, e participacdo dos empregados no resultado
PLR. As remuneracfes variaveis, soidas de encargos, somaram R$69,1 milhdes e a PLR (valor
contabilizado na rubrica participacdo dos empregados no resultado) totalizou R$44,4 milhées em 2009,

R$14,4 milhdes acima do montante distribuido em 2008.

No ano de 2009, outras despesas adminisieat totalizaram R$678,9 milhdes, 8,5% acima do montante
acumulado no ano anterior. As rubricas que apresentaram elevacdes mais expressivas em 2009 foram
aluguéis e condominios, no valor R$8,5 milhdes, vigilancia, seguranca e transporte de valoresantemont

de R$8,5 milhdes, e propaganda, promog¢des e publicidade, com incremento de R$8,2 milhdes.

Outras Receitas Operacionais

Outras receitas operacionais somaram R$143,7 milhdes no ano de 2009, com reducédo de 25,6% ou R$49,5
milhées em relacdo ao montantapurado no mesmo periodo de 2008. A reducdo de outras receitas
operacionais no acumulado de doze meses provém, especialmente, de variagcdo cambial sobre

dependéncias no exterior e de reverséo de provisdes operacionais.
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Outras Despesas Operacionais

Outrasdespesas operacionais somaram R$227,6 milhdes no acumulado do ano de 2009, volume 67,0% ou
R$91,3 milh6es acima do registrado no ano anterior, em funcdo da ampliagdo de provisGes trabalhistas,
refletindo acordos e novas acgdes judiciais decorrentes daasaiel empregados por conta de

aposentadorias, variagdo cambial sobre dependéncias no exterior e variacdo decorrente de despesas

geradas pela necessidade de enquadramento da exigibilidade sobre depdsitos de poupanca.

Em R$ Milhdes
Exercicio encerrado em 31 de dezembro
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 2008 2009 Variagéo
Saldo %

Ativo Circulante e Realizavel aLongo Prazo 24.841,3 28.726,2 3.884,9 15,6%
Disponibilidades 373,3 411,2 37,9 10,2%
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4.687,1 5.356,5 669,5 14,3%
Titulos e Valores Mobiliarios e Inst. Financ. Derivativos 6.110,8 7.408,5 1.297,7 21,2%
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 1.767,8 1.856,8 89,0 5,0%
Operagdes de Crédito 10.898,5 12.833,2 1.934,7 17,8%
(Proviséo para Operacdes de Crédito) (942,1) (966,2) (24,1) 2,6%
Operacgdes de Arrendamento Mercantil 107,9 97,9 (10,1) -9,3%
(Proviséo para Operacdes de Arrendamento Mercantil) (5,7 (8,7) (3,00 52,3%
Outros Créditos 1.843,9 1.813,2 (30,7 -1,7%
(Proviséo para Outros Créditos) (23,8) (122,1) (98,3) 413,3%
Outros Valores e Bens 23,7 45,9 22,1 93,4%
Ativo Permanente 364,1 357,9 (6,1) -1,7%
Investimentos 8,2 7,8 (0,5 -5,9%
Imobilizado de Uso 151,4 170,1 18,7 12,4%
Intangivel 204,5 180,1 (24,3) -11,9%
Ativo Total 25.205,4 29.084,1 3.878,8 15,4%
Passivo Circulante e Exigivel aLongo Prazo 22.122,9 25.674,0 3.551,1 16,1%
Depésitos 14.256,1 16.369,7 2.113,7 14,8%
Depositos a Vista 1.864,0 2.100,6  236,6 12,7%
Depdsitos de Poupanca 4.805,9 5.636,8 830,9 17,3%
Depdsitos Interfinanceiros 12,0 90,0 78,0  650,9%
Depdsitos a Prazo 7.557,8 8.530,7 972,9 12,9%
Outros Depositos 16,4 11,6 (4,8) -29,2%
Captacdes no Mercado Aberto 2.234,3 2.006,5 (227,8) -10,2%
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 124,8 160,7 35,8 28,7%
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.370,0 1.481,7 111,7 8,2%
Instrumentos Financeiros e Derivativos 35,9 47,0 11,1 30,9%
Outras Obrigacdes 4,101,9 5.608,5 1.506,6 36,7%
Cobrancga e Arrec.Trib.e Assemelhados 80,9 28,4 (52,5) -64,9%
Carteira de Cambio 91,2 24,1 (67,1) -73,5%
Sociais e Estatutarias 39,3 33,4 (5,9 -15,0%
Fiscais e Previdenciarias 449,0 523,2 74,2 16,5%
Negociacao e Intermediacédo de Valores 1,6 4,2 2,7 171,8%
Fundos Financ. e de Desenvolvimento 2.672,0 4,140,0 1.468,0 54,9%
Diversas 767,9 855,1 87,2 11,4%
Patrimoénio Liquido dos Acionistas Minoritarios 33 17 (1,6) -49,9%
Patrimdnio Liquido 3.079,1 3.408,5 329,3 10,7%
Passivo Total 25.205,4 29.084,1 3.878,8 15,4%
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Ativos Totais

Os ativos totais apres¢aram, ao final de dezembro de 2009, saldo de R$29.084,1 milhdes, 15,4% ou

R$3.878,8 milhdes acima do registrado em dezembro de 2008.

O crescimento dos ativos, em doze meses, proveio da expansado da captacdo de depdsitos e do incremento
do Fundo de Resersade Depdésitos Judiciais, cuja soma alcangou R$3.581,7 milhdes. Na composicdo dos
ativos, destacae o crescimento das operacdes de tesouraria, no valor de R$1.967,2 milhdes, e do crédito,

no montante de R$1.960,6 milhdes.

No periodo de doze meses, a ewgdlo das duas principais aloca¢gfes de recursos ndo ocorreu de forma
linear, preponderando o crescimento de ativos de tesouraria nos primeiros meses do ano e de ativos de
crédito no segundo semestre, movimento que reflete a conjuntura de maior risco coadamip inicio de

20009.

Titulos e Valores Mobiliarios

As aplicacdes em titulos e valores mobiliarios somaram R$10.758,6 milhdes ao final de dezembro de 2009,
volume 25,6% acima do montante registrado em dezembro de 2008. O valor inclui as aplicacdes

interfinanceiras de liquidez e deduz as obrigacdes por opera¢cdes compromissadas.

A evolugdo das operacbes de tesouraria reflete a nossa estratégia de priorizacdo desses ativos,
alternativamente aos de crédito, que predominou no inicio de 2009, face a conjuhturastricdes aos

financiamentos por conta da elevagéo do risco.

Operacdes de Crédito

A evolucdo das operacdes de crédito em 2009 ndo se deu de forma linear ao longo do ano. Entre os
movimentos observados na carteira, destaese (i) o ritmo de crescimém desacelerou, especialmente

nos meses de marco, abril e maio, periodo em que os indicadores de inadimpléncia elsgai@jna
expansdo da carteira foi sustentada por trés trimestres seguidos pelo segmento de pessoas fisicas,
notadamente por meio da eopra de crédito consignado de outros bancos; (iii) o crédito comercial pessoa
juridica teve resultado positivo no dltimo trimestre, respondendo por boa parte do crescimento do crédito

comercial.

O volume de nossas operacdes de crédito totalizou R$13.4dihdes em dezembro de 2009, saldo que
ultrapassa em 17,1% a posicdo alcancada em dezembro de 2008. O crescimento das operacfes de crédito
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decorreu, basicamente, da expansdo da carteira comercial pessoa fisica. Do incremento de R$1.960,6
milh&es no total d carteira de crédito, verificado nos ultimos doze meses, R$1.494,5 milhfes provieram da

carteira comercial pessoa fisica, cuja evolucao foi de 38,1% na comparag¢do com dezembro de 2008.

O crédito comercial pessoa fisica registrou, em dezembro de 2009 daldR$5.421,6 milhdes, com
crescimento de 38,1% ou R$1.494,5 milhdes sobre dezembro de 2008. Apds ter sustentado o crescimento
da carteira comercial por trés trimestres seguidos, especialmente por meio da compra de crédito
consignado de outros bancos, itmo de crescimento do crédito comercial pessoa fisica perdeu dinamismo

no ultimo trimestre, trajetoria historicamente afetada pelo crescimento sazonal de renda.

O crédito comercial pessoa juridica alcancou R$4.687,0 milhdes ao final de dezembro deog009, c
expansao de 3,7% ou R$165,6 milhdes em relacdo a dezembro de 2008. Em doze meses, as linhas de capital
de giro foram as que apresentaram melhor desempenho, com crescimento de 16,5% ou R$466,3 milhdes,

compensando quedas verificadas em praticamente t@$asutras linhas comerciais.

Provisdo para Operagdes de Crédito

O estoque de provisdes para perdas com operagdes de crédito alcancou R$1.016,8 milhdes em dezembro
de 2009, equivalente a 7,6% do total da carteira de crédito consolidada. No més de deden#f)@3, a

provisdo representava 8,5%.

A reducao da proporcao entre provisdes e o volume de operacdes de crédito, em dezembro de 2009, deve
se basicamente a trés fatores: (i) aumento da carteira de crédito focado em operagdes de menor risco; (ii)
ajuste ro estoque de provisdes decorrente das baixas para prejuizo, relativo as operagdes contratadas
durante o ano, periodo em que o ambiente foi de maior risco; (iii) implementacdo de melhorias no
compliancedo processo de concessdo e operacionalizagdo do orédipessoa fisica, procedimento
advindo da maturacdo do modelo de classificacdo da carteirargdorg, que permitiu a reducdo da
necessidade de constituicdo de provisdo. Nosso indice de provisionamento, contudo, se mantém acima dos

parametros médios do mieado.

Recursos Captados e Administrados

Os recursos captados e administrados somaram R$21.902,4 milhdes ao final de dezembro de 2009, volume

14,9% acima do montante registrado no mesmo més do ano anterior.
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O incremento de R$2.844,2 milhdes, nos ultimoged meses, provém, especialmente, da expansédo dos
depdsitos a prazo e dos depdsitos de poupancga. No ultimo trimestre, depdsitos a vista consstelinam

produto de crescimento mais expressivo.

Depositos a Vista

Os depdsitos a vista, que compdem 9,6% dERIrsos captados e administrados, somaram R$2.100,6
milh&es ao final de dezembro de 2009, saldo que representa crescimento de 12,7% ou R$236,6 milh6es em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Depositos de Poupanca

Os depositos de poupanca totalizardR$5.636,8 milhdes ao final de dezembro de 2009, com crescimento

de 17,3% ou R$830,9 milhdes na comparagdo com dezembro de 2008. A captacdo de depdsitos de
poupancga, que perfaz 25,7% dos recursos captados e administrados, foi favorecida pela redug@o da ta
SELIC, em 500 pontbase no ano de 2009, o que tornou o rendimento da poupanca atrativo em relacdo a

outras modalidades de investimentos.

Depositos a Prazo

Os depésitos a prazo perfazem 38,9% do conjunto de recursos captados e administrados eno 26a0. A

de dezembro, o saldo de depdsitos a prazo alcangcou R$8.530,7 milhdes, com crescimento de 12,9% ou
R$972,9 milh6es em relacdo ao mesmo més do ano anterior. Por se constituir no principal instrumento de
funding para alocacdo em operacfes a taxaseByra captacdo desse produto é incentivada por meio de

politica comercial.

Recursos de Terceiros Administrados

Os recursos de terceiros administrados somaram R$5.532,7 milhGes ao final de dezembro de 2009, posi¢éo
R$730,6 milhdes acima da apurada em dezemde 2008, performance favorecida pelas mudancas
ocorridas na regulamentacédo das aplicacdes de recursos dos Regimes Préprios de Previdéncia Social, que,

por sua vez, possibilitaram a reestruturacéo do portfélio de fundos de investimento.
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Patriménio Ligido

Ao final de dezembro de 2009, nosso patriménio liquido alcancou R$3.408,5 milhdes, apresentando

crescimento de 10,7% em relacdo ao montante registrado em dezembro de 2008.

As oscilagbes do patrimbnio liquido estdo relacionadas a incorporagdo deadesulgerados e ao

pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2007

As tabelas a seguir apresentam versdes simplificadas de nossa demondiaedaoltado consolidado e de
nosso balango patrimonial consolidado referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2008
e 2007:

Em R$ Milhdes
Exercicio encerrado em 31 de dezembro
DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO CONSOLIDADO 2007 2008 Variagao
Saldo %
Receitas da Intermediaco Financeira 2.875,8 3.879,7 1.003,8 34,9%
Despesas da Intermediacdo Financeira (1.227,7) (1.900,8)  (673,0) 54,8%
Margem Financeira 1.648,1 1.978,9 330,8 20,1%
Provisdo para Operagdes de Crédito (223,4) (256,5) (33,1) 14,8%
Resultado Bruto Intermediacéo Financeira 1.424,7 1.722,4 297,7 20,9%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (791,6)  (1.018,1) (226,5) 28,6%
Receitas de Prestacdo de Servigcos 549,0 538,7 (10,3)  -1,9%
Despesas de Pessoal (739,7) (835,4) (95,7) 12,9%
Outras Despesas Administrativas (527,6) (575,2) (47,6) 9,0%
Outras Receitas Operacionais 249,8 193,2 (56,6) -22,7%
Despesas Tributérias (153,4) (152,6) 0,8 -0,5%
Outras Despesas Operacionais (169,7) (186,8) (17,1 10,1%
Resultado Operacional 633,1 704,2 71,2 11,2%
Resultado Antes Tributacdo s/ Lucro 633,1 704,2 71,2 11,2%
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social 345,8 (83,2) (429,00 -124,1%
ParticipacOes Estatutarias no Resultado (62,2) (30,0) 322  -51,8%
Participacfes Minoritarias no Resultado (0,3 0,2 02  -46,7%
Lucro Liquido 916,4 590,9  (3255) -355%
(-) Eventos Extraordinarios 528,5 86,2  (442,3) -83,7%
Lucro Liquido Ajustado 387,9 504,7 116,8 30,1%

Lucro Liquido

Nosso lucro liquido consolidado, em 2008, somou R$590,9 milhdes. No mesmo periodo do ang anteri

lucro liquido consolidado alcangou R$916,4 milhdes.
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Os resultados, em ambos os periodos, estdo impactados pela ativacdo de créditos tributarios e débitos
fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre diferencas temporariaseederen
periodos anteriores, no valor de R$528,5 milhdes, em 2007, e de R$86,2 milhées em 2008, relativos a

alteracdo da aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Apresentamos a seguir a comparacdo entre nossas principais contas de resultagikergisios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2008 e 2007.

Receitas da Intermediacdo Financeira

Nossas receitas da intermediacdo financeira somaram R$3.879,7 milhdes no ano de 2008, 34,9% ou
R$1.003,8 milhdes acima do montante registrado no ano @& 20 aumento da receita da intermediacao,

no exercicio de 2008, decorre dos incrementos nas receitas de crédito e de arrendamento mercantil, no
valor de R$662,9 milhdes, em aplicagbes de tesouraria e compulsdrias, no montante de R$173,8 milhdes, e

no resutado de operacdes de cAmbio, no montante de em R$167,1 milhdes.

Despesas da Intermediacdo Financeira

Nossas despesas da intermediacao financeira totalizaram R$2.157,3 milh6es no exercicio de 2008, 48,7%
ou R$706,2 milhdes acima do montante contabilizado ano anterior. O aumento das despesas da
intermediacdo, em doze meses, decorre, especialmente, da elevacdo das despesas com operacdes de
empréstimos e repasses, no valor de R$343,7 milhdes, das quais R$236,5 milhdes representam despesas
com operacles deepasse de recursos captados no exterior, atreladas a variagdo cambial, e R$141,4
milh&es referemse a despesas com o Fundo de Reservas de Depdsitos Judiciais, cujo volume apresentou
crescimento de 287,9% no periodo. Também contribuiram para a elevac#@lesfzesas da intermediacéo,

0 aumento de despesas com recursos captados, no montante de R$311,8 milhées, bem como a expansao

de R$33,1 milh6es em despesas de provisdo para operacdes de crédito.

Margem Financeira

Nossa margem financeira somou R$1.978,%dei$ no exercicio de 2008, 20,1% ou R$330,8 milhdes acima
do montante gerado no ano anterior. A elevacdo da margem financeira de 2008 em relacdo ao volume
produzido no ano anterior provém do aumento das receitas de crédito e de tesouraria, no valor de4R$81

milh&es, volume reduzido, especialmente, pelo aumento das despesas nas operacdes com empréstimos e
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repasses, no valor de R$343,7 milhdes, e pelo aumento das despesas com captacdo em mercado, R$311,8

milhdes.

Despesas com Provisdes para Operagdesétbtcr

No exercicio de 2008, as despesas com provisfes para operagdes de crédito somaram R$256,5 milhdes,
14,8% ou R$33,1 milhdes acima do valor contabilizado em 2007. A ampliagdo das despesas com provisoes,

no acumulado de doze meses, decorre do crescimeatcarteira.

Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira

O resultado bruto da intermediacéo financeira acumulado em 2008, R$1.722,4 milhdes, supera em 20,9% o
obtido no ano anterior. O desempenho reflete a expansao das receitas de crédito, decorrentes d

crescimento do volume de operagdes, bem como o maior volume de receitas de tesouraria.

Receitas de Prestacdo de Servigos

As receitas de prestacdo de servicos totalizaram R$538,7 milhdes em 2008, 1,9% ou R$10,3 milhdes abaixo
do montante acumulado em 200 A reducdo verificada na comparacéo entre os volumes acumulados em
2008 em relacdo a 2007 decorre da implantacdo da nova sistematica de cobranca de tarifas exigida pelo
Banco Central a partir de maio de 2008, que implicou na extingdo da cobranca ddeTAkartura de

/ NBREAB20 oLdr N} LJSaazla FTNaAaAOFao

Despesas Administrativas

O total das despesas administrativas somou R$1.410,6 milhdes em 2008, 11,3% ou R$143,3 milhdes acima

do montante contabilizado no mesmo periodo do ano anterior.

As despesas deepsoal foram impactadas pelos reajustes salariais de 2007 e 2008, 6% e 9%,
respectivamente, e também por valores provisionados relativos a remuneracdes variaveis, face a
consolidacdo de modelo vinculado a desempenho de metas, implantado em 2006. Coneptgreat

essas despesas atingiram R$835,4 milhdes em 2008, 12,9% ou R$95,7 milhdes acima do montante

contabilizado em 2007.
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Outras despesas administrativas somaram R$575,2 milhdes em 2008, volume que representa incremento

de 9,0% ou R$47,6 milhdes em relagé montante contabilizado no mesmo periodo do ano anterior.

Outras Receitas Operacionais

Nossas outras receitas operacionais somaram R$193,2 milhdes no ano de 2008, com redugéo de 22,7% ou
R$56,6 milhdes em relacdo ao montante apurado no mesmo peded@®07. A reducéo de outras receitas
operacionais no acumulado de doze meses provém, especialmente, da reversao de provisdes operacionais
em outros valores e bens, decorrente do efeito de decisdo judicial relativo a inconstitucionalidade de
majoracdo da kiquota do FINSOCIAL, e de reducdo em multas de cambio, oriunda da reversao de provisdoes

face a revisdo de indexador, eventos que nao se repetiram em 2008.

Outras Despesas Operacionais

Nossas outras despesas operacionais somaram R$186,8 milhdes no atuahmlano de 2008, volume

10,1% ou R$17,1 milhdes acima do registrado no ano anterior, em funcdo da apropriacdo das despesas com
amortizacdo dos contratos de exclusividade de prestacdo de servicos, que firmamos com a Federacéo das
Associa¢des de Municipia® Rio Grande do Sul (Famurs) em novembro de 2007, efeito parcialmente
minimizado pela Reversdo de Rendas a Receber do Estado do Rio Grande do Sul, ocorrida em 2007, e pela

menor necessidade de alocacdo de recursos para provisionamento de a¢fes trabalhist
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Em R$ Milhoes
Exercicio encerrado em 31 de dezembro ¢

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 2007 2008 Variacdo
Saldo %
Ativo Circulante e Realizavel aLongo Prazo 20.122,3 24.841,3 4.719,0 23,5%
Disponibilidades 347,4 373,3 25,9 7,5%
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 3.698,1 4.687,1  989,0 26,7%
Titulos e Valores Mobiliarios e Inst. Financ. Derivativos 5.154,1 6.110,8 956,7 18,6%
RelagGes Interfinanceiras e Interdependéncias 2.708,9 1.767,8 (941,1) -34,7%
Operacgdes de Crédito 7.640,3 10.898,5 3.258,2 42,6%
(Provisao para Operagdes de Crédito) (872,2) (942,1) (69,9) 8,0%
Operacgdes de Arrendamento Mercantil 45,5 107,9 62,4 137,2%
(Proviséo para Operacdes de Arrendamento Mercantil) (3,9 (5,7) (2,3) 68,7%
Outros Créditos 1.394,8 1.843,9 4491 32,2%
(Proviséo para Outros Créditos) (17,0 (23,8) (6,8)  40,1%
Outros Valores e Bens 25,8 23,7 (2,2) -8,1%
Ativo Permanente 334,6 364,1 29,5 8,8%
Investimentos 8,1 8,2 0,2 2,1%
Imobilizado de Uso 127,0 151,4 24,4 19,2%
Intangivel 199,5 204,5 5,0 2,5%
Ativo Total 20.456,9 25.205,4 4.748,5 23,2%
Passivo Circulante e Exigivel aLongo Prazo 17.663,5 22.122,9 4.459,5 25,2%
Depositos 12.365,9 14.256,1 1.890,2 15,3%
Depdsitos a Vista 1.827,7 1.864,0 36,3 2,0%
Depositos de Poupanca 4.633,8 4.805,9 172,1 3, 7%
Depdsitos Interfinanceiros 3,5 12,0 8,5 241,6%
Depdsitos a Prazo 5.881,1 7.557,8 1.676,7 28,5%
Outros Depositos 19,8 16,4 3,4 -17,1%
Captacdes no Mercado Aberto 2.228,1 2.234,3 6,1 0,3%
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 107,5 124.8 17,4 16,2%
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 942,3 1.370,0 427,7 45,4%
Instrumentos Financeiros e Derivativos 21,9 35,9 14,0 63,9%
Outras Obrigacdes 1.997,8 4.101,9 2.104,1 105,3%
Cobranca e Arrec.Trib.e Assemelhados 27,3 80,9 53,7 197,0%
Carteira de Cambio 22,5 91,2 68,7  305,8%
Sociais e Estatutarias 51,6 39,3 (12,3) -23,8%
Fiscais e Previdenciarias 427,5 449,0 21,4 5,0%
Negociacao e Intermediacéo de Valores 3,3 1,6 (4,79 -52,6%
Fundos Financ. e de Desenvolvimento 696,4 2.672,0 1.975,6 283,7%
Diversas 769,2 767,9 (1,3) -0,2%
Patriménio Liquido dos Acionistas Minoritarios 14 3,3 19 1358%
Patriménio Liquido 2.792,0 3.079,1 287,1 10,3%
Passivo Total 20.456,9 25.205,4 4.748,5 23,2%

Ativos Totais

Nossos ativos totais apresentaram, ao final de dezembro de 2008, saldo de R$25.205,4 milhdes, 23,2% ou
R$4.748,5 milh6es acima do registrado em dezembro de 2007. O crescimento dos ativos, em doze meses,
tem como origem o incremento neaptagdo de depdsitos e em recursos provenientes da expansao do

Fundo de Reservas de Depositos Judiciais, no montante de R$3.863,1 milhdes.

Na composicao dos nossos ativos, destasama expansdo das operacdes de crédito e de tesouraria,

respectivamente, as montantes de R$3.429,5 milhdes e de R$1.945,7 milhdes nos ultimos doze meses
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a Lei n° 11.638/07, de 03/12/2008 e Medida Proviséria n°® 449, legstague alteram, revogam e
introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des. Os normativos legais objetivam possibilitar o
processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil as normas internacionais de

contabilidade.

O saldo dointangivel alcangcou R$204,5 milhdes, representado, principalmente, pela reclassificacdo dos
direitos de aquisicao de folha de pagamento do grupo de despesas antecipadas, no montante de R$191,2

milhdes.

Titulos e Valores Mobiliarios

Nossas aplicacdes erftulos e valores mobiliarios somaram R$8.563,6 milhdes ao final de dezembro de
2008, volume 29,3% acima do montante registrado em dezembro de 2007. O valor inclui as aplicagbes

interfinanceiras de liquidez e deduz as obrigacfes por operagdes compromissadas

A evolugdo das nossas operagbes de tesouraria, expressiva no exercicio de 2008, caracteriza a nossa
estratégia de ampliacdo da alocacdo dos recursos em ativos de crédito. Quando comparado as aplicacbes
em tesouraria, liquidas das opera¢cdes compromissadasmontante obtido pela soma da tesouraria e
operacOes de crédito, verifiese que os ativos de tesouraria reduziram no ano de 2008, 2,4 pontos

percentuais, parcela direcionada para ativos de crédito.

Operacdes de Crédito

O ano de 2008 caracterizeag¢ pela forte demanda por crédito no Sistema Financeiro Nacional,
especialmente no segmento de pessoas juridicas, face as perspectivas favoraveis de crescimento
econdmico doméstico. A trajetdria de elevagéo do juro basico, a partir de abril de 2008ireamanto da

crise financeira internacional, em setembro de 2008, tornaram a oferta de financiamentos mais restritiva,

mediante a elevagéo de pregos e 0 encurtamento de prazos.

O volume de nossas operagdes de crédito totalizou R$11.453,6 milhdes em dezs2008, saldo que

ultrapassa em 42,7% a posicéo alcancada em dezembro de 2007.

O crescimento das operacdes de crédito decorreu, basicamente, da expansao da carteira comercial, cuja
performance, por sua vez, refletiu, especialmente, a manutencdo daétmim de expansdo dos

empréstimos direcionados a pessoa juridica. Do incremento de R$3.429,5 milhdes no total da carteira de
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crédito, verificado nos ultimos doze meses, R$2.711,1 milhdes provieram da carteira comercial, cuja

evolucéo foi de 49,1% na compgéo com dezembro de 2007.

Do montante de crédito comercial, o segmento pessoa fisica somou R$3.880,8 milhdes ao final de
dezembro de 2008, compondo 47,1% do saldo da carteira comercial e 33,9% do total das nossas operacdes
de crédito. O segmento empresali com saldo de R$4.357,0 milhdes em dezembro de 2008, absorveu

52,9% do crédito comercial e 38,0% do saldo total de crédito.

A principal modalidade de aplicacéo de crédito comercial pessoa fisica € o crédito consignado que, ao final
de dezembro de 2008¢presentou 72,1% do total do crédito comercial pessoa fisica e 34,0% da carteira de
crédito comercial. O crescimento nas linhas de consignado alcancou 45,0% ou R$869,2 milhdes em doze

meses.

No segmento de pessoas juridicas, o crédito permaneceu aquecidt008, inclusive no final do ano, visto
gue a escassez de linhas de financiamento externas e o menor dinamismo do mercado de capitais

doméstico refletiram na manutenc&o da demanda por recursos.

O crédito comercial pessoa juridica alcangcou R$4.357,00esillao final de dezembro de 2008, com

expansao de 54,9% ou R$1.543,4 milhdes em doze meses.

As operacdes de capital de giro representam a modalidade de maior relevancia no volume registrado ao
final de dezembro de 2008, com 77,2% do total do crédito coialgressoa juridica e 40,8% da carteira de
crédito comercial. As linhas de capital de giro apresentaram crescimento de 60,0% ou R$1.262,0 milhdes

em doze meses.

Provisao para Operacgfes de Crédito

Nosso estoque de provisbes para perdas com operacdes ddtacrélcangou R$970,7 milhdes em
dezembro de 2008, equivalente a 8,5% do total da carteira de crédito consolidada. No més de dezembro de
2007, a provisao representava 11,1%. A reducdo da proporcao entre provisdes e o volume de operacdes de
crédito em dezerhro de 2008 devese basicamente ao crescimento da carteira que, em 2008, foi de 42,7%,

direcionado a clientes de baixo risco.

Recursos Captados e Administrados

Os recursos captados e administrados somaram R$19.058,2 milhdes ao final de dezembro del2068, v
11,1% acima do montante registrado no mesmo més do ano anterior. O incremento de R$1.908,3 milhdes,
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nos Ultimos doze meses, proveio, especialmente, da expansdo dos depdsitos, no montante de R$1.890,1

milhdes.

Depositos a Vista

Os depositos a vistmjue compdem 9,8% dos recursos captados e administrados, somaram R$1.864,0
milh&es ao final de dezembro de 2008, saldo que representa crescimento de 2,0% ou R$36,3 milhdes em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Depésitos de Poupanca

Os depositos dpoupancga totalizaram R$4.805,9 milhdes ao final de dezembro de 2008, com crescimento
de 3,7% ou R$172,1 milhdes frente a dezembro de 2007. Esses recursos perfazem 25,2% do conjunto de

recursos captados e administrados.

Depésitos a Prazo

Os depdsitos a pe perfazem 39,7% do conjunto de recursos captados e administrados. Ao final de
dezembro, o saldo de depésitos a prazo alcancou R$7.557,8 milhdes, com crescimento de 28,5% ou

R$1.676,7 milhdes em relacdo ao mesmo més do ano anterior.

Por se constituir nonincipal instrumento de funding para alocacdo em operacdes a taxas livres, a captacdo

de recursos via depdésitos a prazo é incentiva por meio de nossa politica comercial.

Recursos de Terceiros Administrados

Os recursos de terceiros administrados somara#h. 82,1 milhdes ao final de dezembro de 2008, posicao

gue representa crescimento de 0,4% ou R$18,1 milhdes sobre 0 mesmo més do ano anterior.

Patriménio Liquido

Ao final de dezembro de 2008, nosso o patriménio liquido alcancou R$3.079,1 milhdes, amdsenta
crescimento de 10,3% em relacdo ao montante registrado em dezembro de 2007.
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A variacdo no patrimonio liquido decorre da incorporacdo dos resultados gerados nos periodos e do
pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos. Em Assembleia Gdirdra e Extraordinaria,
foi aprovada a elevacdo de 10% nos dividendos relativos aos exercicios de 2007 e 2008, passando de 25%

para 35% do lucro liquido ajustado.

Dessa forma, ao longo de 2008, foram pagos R$87,0 milh&es relativos a dividendos adicgiantes
sobre o resultado do exercicio de 2007, R$168,5 milhdes a titulo de juros sobre o capital e R$38,5 milhdes

de dividendos complementares.

10.2  Comentarios dos diretores sobre:
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

0] descrg¢édo de quaisquer componentes importantes da receita

Ao longo do ultimo exercicio social, nossas receitas decorreram principalmente de:

® Receitas da intermediag&o financeira: inclui as receitas oriundas das operacdes de crédito,
das operacdes de arrendeento mercantil, o resultado das operagées com titulos e valores
mobiliarios, o resultado das operagcdes com instrumentos derivativos, o resultado das

operacgOes de cambio e o resultado das aplicacées compulsérias no Banco Central; e

(ii) Outras receitas operaamais: destacanse as receitas de tarifas bancérias e prestacéo de
servicos, tais como administracdo de recursos de terceiros, cobranca de titulos,
Banricompras, renovacao de contas, operacdes envolvendo cheques e cartbes, débitos em
conta e servigos de acadacdo, dentre outros, a recuperacdo de encargos e despesas, a

reversdo de provisdes operacionais e a variagdo cambial sobre capital no exterior.

Composicao da Receita Total

A tabela abaixo apresenta a composi¢cdo de nossa receita total para os eseecicarados em 31 de
dezembro de 2007, 2008 e 2009.

Em R$ Milhoe

2007 2008 2009 Variacédo %
Acum Part% Acum Part% Acum Part% 2008/2007 2009/200€
Receitas da Intermediacdo Financeira 2.875,8 78,3% 3.879,7 84,1% 4.262,6 855% 34,9% 9,9%
Receitas de Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil689,6  46,0% 2.352,6 51,0% 2.876,9 57,7% 39,2% 22,3%
Receita do Crédito Comercial 1.442,3 39,2% 2.068,4 44,9% 2.600,7 52,2% 43,4% 25,7%
Resultado de Operag6es com Titulos e Valores Mobiliarios 840,4  22,9% 9990 21,7% 1.113,3 22,3% 18,9% 11,4%
Outras 345,9 94% 5281 115% 2724 5,5% 52,7%  -48,4%
Receitas de Prestacéo de Servigos 549,0 14,9% 538,7 11,7% 579,3 11,6% -1,9% 7,5%
Outras Receitas Opercaionais 249,9 6,8%  193,2 4,2% 1437 2,9% -22,7%  -25,6%
Receitas Totais 3.674,7 100,0% 4.611,6 100,0% 4.985,6 100,0% 25,5% 8,1%
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Composicao do Principal Item de Recei@xédito Comercial por LinkéSaldo, Receita e Taxa

As tabelas abaixo apresentam a composi¢édo de nossa carteira de crédito comercial, principal item de nossa

receita, em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009, dividida por tipo de linha.

Em R$ Milhde
2008* 2009
Saldo! Receita? Taxa3 Saldo! Receita? Taxa3

Pessoa Fisica 3.927,1 12515 2,95% 54216 1.639,0 2,91%
Crédito Pessoal-Consignado 2.713,1 602,1 2,12% 3.957,9 785,0 2,01%
Aquisicdo Bens-Consignado 114,4 234 1,61% 115,1 20,0 1,60%
Aquisicdo Bens-Outros Bens 6,6 05 0,73% 6,5 04 0,53%
Aquisicdo Bens-Veiculos 21,2 44  1,97% 22,3 49  2,06%
Cheque Especial 397,1 334,3 7,70% 446,4 438,2 8,02%
Crédito 1 Minuto 162,9 89,5 5,04% 190,4 120,4 5,50%
Crédito Pessoal Automaético 184,9 84,6 3,80% 179,2 86,1 4,43%
Crédito Pessoal-Nao Consignado 130,8 54,4  2,98% 245,1 107,5 3,23%
Cartéo de Crédito 77,9 46,4 547% 74,0 56,3  6,06%
Outros 118,2 11,9 0,96% 184,9 20,2  1,09%
Pessoa Juridica 4521,4 816,9 1,73% 4.687,0 961,7 1,82%
Aquisicao Bens-Outros Bens 36,4 6,4 1,52% 27,8 4.8 1,32%
Aquisicao Bens-Veiculos 20,0 45 1,87% 18,6 40 1,77%
Capital de Giro-CEB 2.123,6 354,2 1,65% 25146  426,9 1,62%
Capital de Giro-CGB 698,4 1141 1,71% 773,7 120,9 1,55%
CDCI 53,8 106 1,72% 35,9 11,2 2,14%
Compror 268,7 46,9 1,25% 236,7 442  1,38%
Conta Devedora Caucédo-CCC 213,8 32,8 1,59% 169,8 38,1 1,76%
Conta Garantida 478,2 1445 2,97% 338,5 207,9  4,03%
Desconto de Recebiveis 248,2 54,8  1,88% 284,0 65,8 2,05%
Vendor 152,4 23,7  1,24% 85,9 19,6  1,49%
Crédito no Exterior 97,0 54  0,56% 62,2 25 0,26%
Outros 130,9 19,0 1,50% 139,3 15,8 1,01%
Total 8.4485 2068,4 2,31% 10.108,6 2.600,7 2,38%

*Reclassificado para outras carteiras.
1 Saldo do ultimo dia atil do ano.
2 Receita acumulada no ano.

3 Receita média mensal / Saldo médio mensal.
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Em R$ Milhde

2007 2008
Saldo! Receita? Taxa® Saldo! Receita? Taxa®

PESSOA FiSICA 2.713,1 943,3 3,15% 3.880,8 1.227,7 2,93%
Total Consighado 1.929,9 3750 2,14% 2.799,2 581,3 1,97%
CPB Consignado 1.823,0 365,9 2,16% 2.688,3 559,6  1,99%
Consignado Préprio 1.588,7 344,2 2,26% 2.100,4 503,1 2,16%
Consignado Adquirido 234,2 21,6 1,27% 587,9 56,6 1,16%
CDC Veiculo 120,6 11,6  1,60% 131,8 259  1,54%
Consignado 107,0 91 141% 110,9 21,7  1,53%
N&o Consignado 13,7 25  2,29% 20,9 42  1,70%
Crédito Pessoal 327,0 2599 3,98% 458,3 223,2  4,01%
Cheques Especiais 258,8 276,2  8,09% 372,8 350,6  8,60%
Outros 183,7 296 1,33% 229,7 68,3 2,93%
PESSOA JURIDICA 2.813,7 499,0 1,86% 4.357,0 775,8 1,71%
Conta Garantida 223,1 121,6  3,47% 476,9 150,7 3,25%
Capital de Giro 2.102,7 299,0 1,67% 3.364,7 519,5 1,52%
Vendor 176,4 19,1  1,09% 157,5 23,3 1,19%
Desconto de Titulos 199,1 40,7  2,01% 245,9 57,4  2,02%
Outros 112,4 185 1,42% 112,1 251 1,58%
TOTAL 5.526,8 1.442,2 2,54% 8.237,9 2.003,5 2,30%

1 Saldo do dltimo dia util do ano.
2 Receita acumulada no ano.

3 Receita média mensal / Saldo médio mensal.

Composicao das Outras Receitas Operacionais

A tabela abaixo apresenta a composicdo de nossas outras receitas operacionais para 0S exercicios

encerrados em 31 de dezembro 807, 2008 e 2009.

Em R$ Milhde

2007 2008 2009 Variacdo %
2008/2007 2009/2008
Outras Receitas Operacionais 249,8 193,2 143,7 -22,7%  -25,6%
Recuperacéo de Encargos e Despesas 45,8 40,8 42,9 -10,9% 5,1%
Reverséo de Provisdes Operacionais: 131,2 17,6 10,4 -86,6%  -40,9%
Perdas em Participagdes Societarias 1,0 1,0 0,3 0,0% -70,0%
Trabalhistas - 1,3 - - -
Perdas de Securitizagdo 4.3 6,3 55 46,5% -12,7%
Multas de Cambio Bacen 50,2 - - - -
Outros 75,7 9,0 4,6 -88,1%  -48,9%
Qutros Tributos 3,4 1,7 - -50,0% -
Comisséo sobre Titulos de Capitalizacao 3,9 4,5 3,3 154%  -26,7%
Tarifas Interbancarias 18,7 21,9 21,1 17,1% -3, 7%
Ajuste Cambial - Dependéncias no Exterior - 34,7 - - -
Titulos de Créditos a Receber 8,0 10,1 5,7 26,3%  -43,6%
Fundo de Reserva - Deposito Judicial - Lei n®12.069 8,0 15,4 15,1 92,5% -1,9%
Comissao e Taxa de Administragao sobre Colocagao de Seguros 1,8 1,1 1,8 - 63,6%
Outras Receitas Operacionais 29,0 45,4 43,4 56,6% -4,4%
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(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Exigéncias Relativas aos Depésitos Compulsorios

O Banco Central impde as instituicdes financeiras véarias exigéncias relativas aos depdsitos compulsérios,
como um meanismo de controle da liquidez do sistema financeiro brasileiro. Ao mudar as exigéncias
relativas aos depdsitos compulsérios, o Banco Central é capaz de influenciar o volume de nossos ativos que
rendem juros e de nossos passivos que pagam juros, conseqiente influenciando nossas receitas e

despesas de intermediacéo financeira.

Sobre o volume de nossos depdsitos, incide a exigibilidade dos depdsitos compulsorios, a aliquotas
estabelecidas pela regulamentacdo aplicavel, e os recursos provenientes s&itatbgs no Banco Central,

rendendo juros (& excecdo de valores relativos a depdsito a vista). Em 31 de dezembro de 2009, tinhamos
R$1.853,9 milhdes recolhidos compulsoriamente em espécie ou através de titulos publicos federais ao

Banco Central.

AlteracOes na Legislagéo Tributaria

Nossos resultados séo influenciados por alteracdes na legislacao tributaria e nos regimes de tributacédo que
afetam nossas operacfes e as operacdes de nossos clientes. Essas alteragdes incluem mudancgas nas
aliquotas de tributacde a imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo destacados para o

atendimento de fins especificos.

Regulamentacéo e Riscos de Mudanca nas regras relacionadas ao Crédito Consignado, especialmente para

servidores e pensionistas do INSS

O Governo €&deral e o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social regulam as atividades de crédito a
aposentados e pensionistas do INSS, que impactam o Sistema Financeiro Nacional como um todo.
Atualmente, por exemplo, ndo podemos cobrar TAC daqueles que recetefidios do INSS. Além disso,
outros 6rgdos e entidades do Setor Publico podem estabelecer limitagcdes de cobranca especificas para seus
funcionarios e servidores. Por exemplo, o INSS pode rever sua politica relacionada a dedugdes de
empréstimo direto nadlha de pagamento em geral, e podera emitir novas normas impondo limitacdes
elou alteracdes nos termos e condicdes segundo 0s quais estes empréstimos podem ser concedidos a

aposentados e pensionistas do INSS.
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Inadimpléncia de Operac¢des de Crédito

Determinalos fatores fora do nosso controle podem impactar no nivel de inadimpléncia ao qual esta
sujeito o Sistema Financeiro Nacional, tais como recessdo econémica que afete o pais ou aumentos nas
taxas de desemprego. Um eventual aumento no nivel de inadimpléacressa carteira de crédito pode
resultar no aumento das perdas obtidas com operacdes de crédito e afetar adversamente os resultados de

nossas operacdes e a nossa situagao financeira.

Seguimos as praticas impostas pelo Banco Central quanto a baixéditesvencidos, que consideramos
adequadas as nossas operacgdes e que determinam que os créditos sejam baixados para prejuizo (conta de
compensacao) 360 dias apds o0 vencimento. Assim, a nossa provisdo para perdas com créditos sobre as
operacdes inadimplems permanece contabilizada por um periodo de 360 dias, até que o crédito seja

baixado para prejuizo.

b. VariagOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagéo, alteracdes

de volumes e introdugcé@o de novos produtos e servigos

C. Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do caAmbio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

O quadro a seguir apresenta as variacdes nas receitas e despesas finarseeasroicios de 2007, 2008 e

2009. As variacdes de volume e de taxas de juros foram calculadas com base nas movimentacbes dos
saldos médios durante os periodos e nas variacdes das taxas nominais de juros sobre o saldo médio de
ativos geradores de recei@ sobre o saldo médio de passivos onerosos. A variagéo liquida foi calculada a
partir das variagfes de volume e taxas e foi alocada a respectiva variagdo (volume e taxa de juros) de

maneira proporcional, considerando o valor absoluto (médulo) atribuivebaone e a taxa de juros.

73



Em R$ Milhdes

2007 2008 2009
Balango Receita Taxa Balanco Receita  Taxa Balanco Receita  Taxa
Médio Despesa Média médio Despesa Média médio Despesa Média
Ativos rentaveis 16.890,1 2.851,6 16,9% 21.635,9 3.868,5 17,9% 25.996,9 4.262,1 16,4%
Operagdes de Créditos 6.839,5 1.716,1 25,1% 9.963,5 2.576,6 25,9% 11.954,9 2.948,1 24,7%
Compromissos de Revendas 3.118,2 341,7 11,0% 4.519,2 509,2 11,3% 5.582,3 517,1 9,3%
TVM para Negociagdo 149,4 17,9 12,0% 333,7 33,7 10,1% 1.761,2 166,4 9,4%
TVM Disponiveis para Venda 453,8 54,3 12,0% 465,0 46,9 10,1% 966,4 91,3 9,4%
TVM Mantidos até o Vencimento 3.617,6 432,7 12,0% 3.387,8 364,9 10,8% 3.677,5 347,4 9,4%
Depésitos Interfinanceiros 42,4 2,0 4,7% 230,3 27,0 11,7% 155,2 15,4 9,9%
Outros Ativos Rentaveis 2.669,3 287,1 10,8% 2.736,3 3101 11,3% 1.899,3 176,4 9,3%
Compulsoérios 2.322,6 225,6 9,7% 2.376,9 253,3 10,7% 1.479,8 117,6 7,9%
Outros 346,8 61,5 17,7% 359,4 56,8 15,8% 419,5 58,8 14,0%
Ativos Ndo-Rentéveis 1.592,9 2.256,8 1.980,3
Disponibilidades 258,8 299,6 351,2
Compulsoérios 4429 624,5 259,6
Operagoes de Crédito em Atraso 289,9 327,4 494,2
Provisédo para Perdas de Operagbes de Ci (878,9) (940,4) (1.069,6)
Outros com Caracteristicas de Crédito 26,7 6,0 12,5
Investimentos 9,1 8,1 8,0
Imobilizado 111,3 128,8 152,6
Diferido 20,4 18,3 1,1
Intangivel 0,0 49,6 187,8
Qutros 1.312,8 1.734,7 1.582,8
Ativos Totais 18.483,0 2.851,6 15,4% 23.892,7 3.8685 16,2% 27.977,2 42621 152%
Passivos Onerosos 13.194,8 (1.203,5) 9,1% 17.435,5 (1.887,6) 10,8% 21.097,3 (1.719,7)  8,2%
Depésitos Interbancéarios 54,9 (4,9) 9,0% 5,6 (0,7) 12,1% 59,3 (42 71%
Poupanga 4.104,0 (257,3) 6,3% 4.559,6 (296,9) 6,5% 5.136,1 (292,9) 5,7%
Depésitos a prazo 5.719,1 (593,2) 10,4% 7.129,5 (772,5) 10,8% 8.334,7 (782,3)  9,4%
Obrigacdes Compromissadas 1.912,2 (238,7) 12,5% 2.662,7 (331,0) 12,4% 2.485,5 (257,6) 10,4%
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 817,5 (54,2) 6,6% 1.195,2 (289,9) 24,3% 1.407,9 (57,1) 41%
No Pais 576,8 (34,8) 6,0% 689,6 (44,9) 6,5% 914,6 (42,00 4,6%
Exterior 240,7 (19,4) 8,1% 505,7 (245,0) 48,5% 4934 (15,0)  3,0%
Outros 587,1 (55,2) 9,4% 1.882,9 (196,6) 10,4% 3.673,8 (325,6) 8,9%
Passivos N&o Onerosos 2.953,5 0,0 3.499,7 0,0 3.609,0 0,0
Patriménio Liquido 2.334,8 0,0 2.957,4 0,0 3.270,8 0,0
Total do Passivo 18.483,0 (1.203,5) 6,5% 23.892,7 (1.887,6)  7,9% 27.977,2 (1.719,7)  6,1%
Spread 8,9% 8,3% 0,0 9,1%
Margem 1.648,1 9,8% 1.980,8 9,2% 25424 9,8%

Taxas de Juros

Flutuacdes das taxas de juros brasileiras afetam significativamente o resultado das nossas operagfes. A
elevacdo das taxas de juros pode afetar positivamente nossa receita, uma vez que as taxas de juros
relativas aos nossos ativos que rendem juros e a remuneragdo de nossas operagfes de crédito também se
elevam. Por outro lado, nossas despesas de juros podem ser igualmente afetadas, caso as taxas de juros
relativas aos nossos passivos que pagam juros, inclusigeas operacdes de captacdo, também

aumentem.

Geralmente, aumentos nas taxas de juros nos permitem aumentar nossas receitas com operagfes de
crédito em funcdo despreads maiores. No entanto, aumentos das taxas de juros podem afetar
negativamente nossos reltados e carteiras de crédito, ao reduzirem a demanda por crédito e elevarem o
risco de inadimpléncia dos nossos clientes. Por outro lado, quedas das taxas de juros séo capazes de reduzir

as receitas provenientes de operacdes de crédito devisloreadsmenores.

Assim, uma queda na taxa de juros pode levar a uma reducdo de nossas receitas e a uma consequente

piora de nossos resultados. Essa queda de receita podera, eventualmente, ser compensada por um
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crescimento do volume de crédito, em decorréncia deaumaior demanda por créditos, desde que
tenhamos condi¢des de conceder crédito para atender a tal demanda sem que os niveis de inadimpléncia

de nossas operacgfes aumentem de forma significativa.

Segundo dados do Banco Central, em dezembro de 2007, 2008¢ @fpreadbancario médio no setor
era, respectivamente, de 25,3 pontos percentuais, 26,6 pontos percentuais e 27,2 pontos percentuais
enquanto no final dos exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Taxa SELIC efetiva era de 11,94%, 12,54% e 9,93%

respectivamate.

As alteracBes recentes no cenario econdmico brasileiro redirecionaram as estratégias dos bancos. NOs
também nos inserimos neste ajuste estratégico, que leva em conta a reduc¢do nominal e real das taxas de
juros, bem como dospreadssobre empréstimose a diminuicdo das receitas de tesourariffoating. Estas
alteracdes obrigam os bancos a ampliar significativamente a escala de suas operacdes, em especial
voltandose ao crédito e a prestacdo de servigos, como forma de compensar a perda de margem de

corntribuicdo de suas atividades e a reducdo das receitas com tesouraria.

Inflacé&o

Nosso lucro liquido pode ser afetado adversamente pelo crescimento da taxa de inflagdo brasileira, que
pode gerar aumento de nossos custos e reduzir nossas margens opemciast a inflacdo ndo seja
acompanhada por um aumento das taxas de juros. Ademais, a inflacdo podera contribuir para um aumento
da volatilidade do mercado em decorréncia de incertezas econdmicas, quedas nos gastos da populacgéo,
menor crescimento da rendaeal e reducdo da confiangca do consumidor, fatores estes que, por sua vez,

sdo capazes de ter um impacto negativo sobre os resultados das operacoes.

As taxas de inflagdo no Brasil apresentaram grande volatilidade no passado, toesanthis estaveis,
comtendéncia continua de queda desde o terceiro trimestre de 2003. A queda das taxas de inflacao foi, em
grande medida, resultado da politica monetaria do Governo Federal, que inclui mudangas periddicas nas

taxas de juros e a apreciacdo do Real diante dorDidlante o periodo.

A inflagdo apurada pelo IG® foi 3,8% em 2006, 7,7% em 2007 e 9,8% em 2008, tendo havido deflagdo de
1,71% em 2009. Os precos, por sua vez, quando apurados pelo IPCA, aumentaram em 3,1% em 2006, 4,5%
em 2007, 5,9% em 2008 e 4,3% edd2.
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Spread

O resultado de nossas operacdes pode ser impactado em decorréncia de alteracdes depneago
demonstrado no quadro dpagina74, ondesao cotejadas as receitas obtidas com ativos remunerados em
relacdo as despesas com passivos oneroses,rgpresentam dunding de nossas operacdes. Em 2009,

nossospreadde 9,1% foi aproximadamente 10% superior aos 8,3% registrados em 2008

Fatores que podem afetar nosspreadsdo o aumento do custo de captacdo em funcdo da elevacdo da
taxa bésica de jus, 0 aumento da competicao entre instituicdes financeiras no nosso principal mercado e

o comportamento da inadimpléncia decorrente de periodos de crise ou de crescimento econémico.

Dada a expressiva participacdo de mercado do Banco no Estado do Rio @mn8el, somos
especialmente afetados, positiva e negativamente, pelo desempenho econémico do Estado. Existe uma
dificuldade de mitigacdo desse risco que decorre da concentragdo de nossa atuacao, fator que estamos
buscando reverter com o0 permanente procesde abertura de novas agéncias em outros estados

brasileiros.

Cambio

Nossa atuagdo em operagdes de cambio objetiva exclusivamente suprir as necessidades de nossos clientes
em produtos, servicos e créditos para operacdes de importacdo e exportacao. $3asm aperacoes,
obtemosfundingjunto a instituigdes financeiras internacionais. Portanto, nossos volumes ativos e passivos
em moeda estrangeira sdo similares, 0 que nos proporcimtgenatural. Exceto quanto ao capital das
nossas agéncias no exterioq malor de US$66,2 milhdes, ndo mantemos exposi¢cdo cambial com recursos
proprios, bem como ndo efetuamos operacdes alavancadas em moeda estrangeira, motivos pelos quais

nosso resultado n&o é impactado por variagdes cambiais.

10.3  Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou

se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras da Companhia e em seus resultados

a. Introducé&o ou alienagcéo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de wemnptos operacionais da Instituicho ndo refletida nas

demonstracg@es financeiras.
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b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Nao houve aquisi¢do ou alienagao de participagdo societéria ndo refletida nas demonstracdes financeiras.

C. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve evento ou operacdo ndo usual ndo refletida nas demonstracdes financeiras.

10.4 Comentarios dos diretores sobre

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

b. Efeitos significativos das alteragbes emégicas contabeis

Exceto por mudangas decorrentes da regulamentacdo do Banco Central, nenhuma das quais teve efeito
significativo em nossas demonstracdes financeiras, ndo houve mudancas significativas nas praticas

contabeis.

C. Ressalvas e énfases preses no parecer do auditor

N&o foram feitas ressalvas ou énfases nos pareceres de nossos auditores.

10.5 Politicas contébeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢do da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos
ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo

ambiental, critérios para teste de recuperacéo de ativos e instrumentos financeiros

Nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sé@o elaboradasrde @m as préticas

contabeis adotadas no Brasil, normas e instru¢cdes do Banco Central e da Comisséo de Valores Mobiliarios,
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gue incluem praticas e estimativas contdbeis no que se refere a constituicdo de provisdes e determinagao

de certos valores dosiabs integrantes de nossa carteira de Titulos e Valores Mobiliérios.

A elaboracgédo destas demonstragfes envolve necessariamente premissas e estimativas, que foram extraidas
dos nossos resultados passados e de fatores considerados razoaveis e relevaiatese®gue afetam as
estimativas que nossa Administracéo realiza com relacdo as nossas demonstracdes financeiras sao, por si
SO, incertos. A nota explicativa n°3 as nossas demonstragfes financeiras consolidadas relativas aos
exercicios encerrados em 31 dezembro de 2009 inclui um resumo das principais praticas contabeis e
métodos significativos de contabilidade utilizados na elaboracdo das nossas demonstracdes financeiras

consolidadas.

Dentro de nossas principais praticas contabeis existem aquelasicaddi$ como criticas, que requerem
julgamentos complexos ou subjetivos por parte da nossa administracdo, usualmente como resultado da
necessidade de se elaborarem estimativas sobre os efeitos de assuntos que, inerentemente, envolvem
incertezas. A medida guo nimero de variaveis e premissas que afetam a resolucdo futura de incertezas

aumenta, esses julgamentos se tornam mais subjetivos e complexos.

Adicionalmente, adotamos certas préaticas contdbeis, descritas abaixo, que, apesar de nao serem
consideradas gticas contabeis criticas, sao significativas para a apresentacao de nossas demonstracdes

financeiras.

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

De acordo com a Circular n° 3.068 de 8 de novembro de 2001 e regulamentacéo centplems titulos e
valores mobilidrios sao classificados e avaliados em trés categorias especificas, atendendo aos seguintes

critérios de contabilizacao:

e Titulos para Negociacaolncluem os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o objetivo de
seremnegociados frequentemente e de forma ativa, avaliados pelo valor de mercado, sendo os

ganhos e as perdas sobre esses titulos reconhecidos no resultado do exercicio.

e Titulos Disponiveis para Vendéncluem os titulos e valores mobiliarios utilizados cquade da
nossa estratégia para a administracdo do risco de variacdo nas taxas de juros e podem ser
negociados como resultado dessas variacdes, por mudancas nas condicbes de pagamento ou
outros fatores. Esses titulos sdo ajustados pelo valor de mercaddp s&n seus rendimentos
auferidos reconhecidos no resultado e os ganhos e as perdas decorrentes das variagées do valor de
mercado, ainda nao realizados, reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido, deduzidos

dos correspondentes efeitos tributadio> |j dzF Y R2 | LJX A Ot @St X RSYy2YAYyl
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reconhecidos na data da negociacdo na demonstracdo do resultado, em contrapartida da mesma
conta especificaa patriménio liquido, deduzidos dos correspondentes efeitos tributarios, quando

aplicavel.

e Titulos Mantidos até o Vencimentp Incluem os titulos e valores mobiliarios para os quais a
administracdo possui a intencdo e a capacidade financeira de A@#é 0 vencimento, sendo
registrados ao custo de aquisicao, atualizagasrata temporis Acapacidade financeira é definida

em projecBes de fluxo de caixa, desconsiderando a possibilidade de venda desses titulos.

e Instrumentos Financeiros Derivativos Os nstrumentos financeiros derivativos que foram
contratados associados a outras operacfes de aplicacao de recursos estao avaliados pelos valores
das receitas e despesas incorridas até a data das demonstracdes financeiras, em contrapartida do

Resultado do Exeicio.

Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

Todas as operacdes de crédito e arrendamento mercantil tém os seus riscos classificados de acordo com
julgamento da Administragdo, levando em consideracdo a conjuntura econdmicagr@éegja passada e
os riscos especificos em relacdo as operacbes, aos devedores e aos garantidores, observando os
parametros estabelecidos pela Resolugédo n°2.682/99, do Conselho Monetario Nadiiisl, que requer

a andlise periodica da carteira e suasslficacdo em nove niveis de risco, de AA até H.

As operag0Oes de crédito e arrendamento mercantil séo registradas a valor presente, calptdadas die

com base no indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o sexagésimo dia.de atraso
Apds o sexagésimo dia, o reconhecimento do resultado ocorre quando efetivamente recebidas. Os riscos
das operagOes ativas renegociadas sdo definidos conforme critério da Resolugdo n° 2.682/99, ou seja,
permanecem naating que se encontravam antes da egociacdo e as renegociagfes de operacdes de
crédito que foram anteriormente baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de compensacao,
sdo classificadas como nivel H. Os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente serdo

reconhecidos comeeceita quando efetivamente recebidos.

Outros Créditog Operagdes com Cartdo de Crédito

Os valores a faturar estdo representados por valores a receber dos usuarios de cartdo de crédito pela

utilizagdo em estabelecimentos conveniados as bandeiras ViddasterCard. Estes valores sao
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contabilizados em Titulos e Créditos a Receber, sem caracteristica de crédito, sendo que as operacoes
parceladas onde somos o0s emissores e 0 saldo devedor das operacgdes cujos pagamentos foram efetuados

pelo valor minimo da fara (Rotativo), sao reclassificados para Operacdes de Crédito.

Provisdo para Perdas em Operacgfes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

Constituida em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas, suportadas na
classifcacao de risco do cliente, em funcdo da analise periddica da qualidade do cliente e ndo apenas com
base nos percentuais minimos de provisionamento requeridos pela Resolugédo n°® 2.682/99 do Conselho
Monetéario Nacional, quando da ocorréncia de inadimplérieia.31 de dezembro de 2009, o valor total da
provisdo para perdas em operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos € superior ao
valor minimo que seria exigido considerando tdo somentating das operagdes e o numero de dias em
atraso pevistos na Resolu¢do n°® 2.682/99 do Conselho Monetéario Nacional, procedimento este adotado

pela Administracdo desde a edi¢éo da referida norma, para fazer face a possiveis perdas nas operacgoes.

Ativo Permanente

Demonstrado ao custo de aquisi¢cao corrigidonetariamente até 31 de dezembro de 1995, considerando

0s seguintes aspectos:

e Avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, tomando
por base as demonstragfes financeiras levantadas, observando as mesmas pratichsi£ofis
outros investimentos sao registrados pelos seus valores de custo e, quando aplicavel, sdo ajustados

por provisbes para perdas permanentes;

e Depreciacdo do imobilizado de uso pelo método linear de acordo com a vida util econébmica

estimada dos bensonsiderando as taxas minimas anuais definidas pelo Banco Central;

e Os ativos intangiveis sdo compostos basicamente por aplicacbes de recursos cujos beneficios
decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros. Esse grupo estd representado por contratos de

prestezdo de servigos bancarios e aquisicacaléware

e Revisamos, anualmente, se ha alguma indicacdo de perdas no valor recuperavel dos Ativos.

Eventuais perdas, quando identificadas, séo reconhecidas no resultado.
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Ativos e Passivos denominados em Moeda Egtiaa

Os saldos ativos e passivos das dependéncias no exterior, assim como 0s demais ativos e passivos em
moeda estrangeira, sdo convertidos pela taxa de cambio na data do fechamento das demonstragbes

financeiras.

As variagdes de taxas de cambio relactta®g com titulos denominados ou indexados a moedas
estrangeiras e as operagdes de cambio, se forem itens do ativo nos dois casos, sdo lancados como receitas
da intermediacao financeira, se a variagado for negativa, e como outras despesas operacionasasé@ v

for positiva. As variagbes de taxas de cambio relacionadas com titulos denominados ou indexados a
moedas estrangeiras e as operac¢des de cambio, se forem itens do passivo nos dois casos, sao lancados
como despesas da intermediacdo financeira, se agiagdo for negativa, € como outras receitas

operacionais, se a variagao for positiva.

Depositos, Captagbes no Mercado Aberto, Obrigacdes por Empréstimos e Repasses e Fundo Financeiro e de

Desenvolvimento

Sao demonstrados pelos valores das exigibilideglesonsideram os encargos exigiveis até a data das
demonstragbes financeiras, reconhecidos em base rata die Conforme determinado pela Lei n°
12.069/04 e Lei n° 12.585/06 do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, até 85% do saldo dos valores
depositade judicialmente conosco por terceiros sdo disponibilizados ao Estado e o saldo remanescente é
mantido conosco para constituicdo de fundo. Os saldos depositados repassados séo controlados em conta
de compensacao e a parcela retida é registrada na rubricea©@brigacdes. As despesas com encargos

sobre o saldo remanescente sao registradas na rubrica de Despesas de Empréstimos, Cessdes e Repasses.
ProvisBes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis

Provisionados com base em opinido de assessores legasésitda utilizagcdo de modelos e critérios que
permitam a sua mensuracao da forma mais adequada possivel, apesar da incerteza inerente ao seu prazo e

valor de desfecho de causa. Abaixo o critério utilizado segundo a natureza da contingéncia:

e Provisdes pardriscos TrabalhistasConstituidas para as ac6es trabalhistas ajuizadas contra nés,
guando da notificacdo judicial e cujo risco de perda é considerado provavel. O valor é apurado de
acordo com a estimativa de desembolso feita por nossa Administracicadavsmpestivamente
com base em subsidios recebidos de nossos assessores legais, sendo ajustadas ao valor do depdsito

de execucdo quando estes séo exigidos.
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e Riscos CiveisConstituidas, quando da notificagéo judicial, e ajustadas mensalmente, pelo valor
indenizatorio pretendido, nas provas apresentadas e na avaliacdo de assessores legais que
considera jurisprudéncia, subsidios faticos levantados, provas produzidas nos autos e as decisdes

judiciais que vierem a ser proferidas na acao, quanto ao grau aedisperda da acdo judicial.

e Provisdes para Riscos Fiscais e Previdencidias/isdes de contingéncias fiscais e previdenciarias
referemse basicamente a exigiveis relativos a tributos cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacdo admistrativa ou judicial, cuja probabilidade de perda é, ou em estagios
anteriores dos processos ja foi, considerada provavel, e estdo constituidas pelo valor integral em
discussdo. Para causas que possuem 0s respectivos depdsitos em garantia, os valtreenvo
nao se encontram atualizados, exceto quando da expedi¢cédo do alvara de levantamento, em fungéo

da acdo julgada favoravel.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Sao computados pela aplicacdo das aliquotas vigentes de 15% para Contribuicdo SatéaB(ée abril

de 2008) e de 15% (mais adicional de 10% conforme a legislacdo) para Imposto de Renda sobre o lucro
tributavel apurado no exercicio, ajustado por diferencas permanentes. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos foram calculad@®m base nas aliquotas vigentes na data das demonstracdes financeiras,
sobre as adi¢cbes temporarias, e registrados na rubrica Outros Créditos, em contrapartida do Resultado do

Periodo.

Beneficio PGEmprego
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efetuadas em conformidade com a legislacéo especifica. De acordo com a deliberacdo da CVM n° 371/00 e
com base em laudo de avaliagdo emitido por atuério independente, apuramos anualmente a situagéo

atuarial do plano.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem na composicdo da demonstracdo dos saldos de disponibilidades e aplicacfes financeiras de
liquidez, com prazo de resgate de até 90 dias da data da aplicacdo. Essas aplicacdes financeiras estao

demongradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento do exercicio, e
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possuem vencimentos inferiores a 30 dias ou sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e

estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancaatierv

10.6 Controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragfes financeiras

confiaveis:

O sistema de controles internos é um processo estabelecido pela alta administracao, envolvendo todos os
niveis hierarquicos da organizacdo, a fie assegurar os aspectos de conformidade, mediante o

monitoramento dos seus processos de negocio.

Instituimos metodologia voltada a protecdo de seus recursos atendendo as leis e preceitos regulamentares

(compliancé, nas nossas diversas areas.

Regulamentabes Externas

Temos instituido mecanismos de registro e acompanhamento das rotinas operacionais e dos processos de
gestao de riscos conduzidos nas suas diversas areas, com o objetivo de monitorar efetivamente os aspectos

recomendados pelos 6rgdos reguladsre nos trabalhos realizados pela Auditoria Externa.

O controle das regulamentacdes externas, realizado pelo Grupo Legislacdo, consiste no acompanhamento
das normas publicadas pelos érgaos reguladores e entidades representativas do setor bancarioade form

gue sejam efetivamente atendidas pelas nossas demais areas.

Regulamentagdes Internas

Intensificamos as agdes voltadas ao fortalecimento da cultura e da gestédo do sistema de controles internos
e compliance instituindo Instrucdo Normativa especifica, aufientacbes tém o objetivo de ratificar os

conceitos, principais elementos, objetivos, responsabilidades e regulamentag¢fes associadas ao assunto.

Certificacdo de Agéncias

O Modelo de Certificagdo de Agéncias com foco em controles intecoapl(iancé visa ao atendimento
dos procedimentos operacionais padronizados por nés, com incentivo a gestdo de controles internos. Em
dezembro de 2008, elegemos o0 cadastro como alvo inicial, contemplando dois processos simultaneos de

monitoracdo a distancia (monitoragasistémica e verificacdo fisica). Dessa forma, os aspectos de
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adequabilidade as politicas internas foram intensificados, elevando gradualmente os nossos modelos
operacionais e comerciais, mediante a uniformizacdo de procedimentos para reduzir 0S rEEEIOORIS

e viabilizar a elevacéo dos padrdes de seguranca e controles internos.

Prevencédo a Lavagem de DinheiRL.D

Estabelecemos processos e sistema especificos, baseados na politica institucional de prevengéo a lavagem
de dinheiro, objetivando minimar o risco de lavagem de dinheiro nas diversas operagoes financeiras sob
yaal NBaLRyaloAfARIRS® C2A F2NXYIFEATIRE F LIR2fNGA
dos programas de treinamento destinados aos funcionarios que desempenhatividades na area de

PLDin locoe, a seguir, a disponibilizacéo do respectivo video a todos os colaboradores.

Estrutura de Controles Internos

As politicas corporativas estabelecidas por nosso Comité de Gestdo de Controles Internos, ratificadas por
nosso Comité de Gestdo Bancaria, buscam institucionalizar procedimentos de controles baseados no
respeito as normatizacdes, em programas de treinamento direcionados as melhores préaticas de mercado,

bem como nas definicdes dos nossos padrées de nossa ética@aond

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas

para corrigilas

Na avaliacdo de nossa administracdo, os controles internos que adotamos permitem assegurar a
elaboracéo de demonstracdes financeicfiaveis, e estdo em linha com praticas similares adotadas no

mercado bancario brasileiro.

b. Deficiéncias e recomendagfes sobre o0s controles internos presentes no relatério do auditor

independente

De acordo com a Resolucdo 3.198, de 27 de maio dd,2® Conselho Monetario Nacional, nossos
auditores independentes devem elaborar, semestralmente, como resultado do trabalho de auditoria

realizado, relatério de avaliacdo da qualidade e adequacdo do sistema de controles internos, inclusive
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sistemas de proessamento eletrénico de dados e de gerenciamento de riscos, evidenciando as deficiéncias

identificadas.

No ultimo exercicio, ndo houve nenhum apontamento relevante identificado no relatério de nosso auditor

independente.

10.7  Comentarios dos diretores caso a Companhia ja tenha feito oferta publica

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos resultantes da oferta de acdes realizada no ano de 2007 foram integralmente utilizados da
forma prevista no prospecto definitivo da refdai oferta, a saber: (i) R$500,0 milhdes, correspondentes a
63,5% dos recursos captados, para refor¢ar nossa base de capital e para financiar a expansédo de nossas
operagbes de crédito, e (i) R$286,8 milhbes, ou 36,5% dos recursos captados, na realizagdo de

investimentos em tecnologia da informagéo.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacédo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacédo

divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o houve desvios entre a aplicagdo dos recursos e asgiaxpde aplicacdo descritas nos prospectos.

C. Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o houve desvios entre a aplicagdo dos recursos e as propostas de aplicagdo descritas nos prospectos.

10.8  Descri¢do pelos diretores dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

da Companhia

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu

balanco patrimonial (offbalance sheet items)
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Depésitos Judiciais

Em 22 de abril de 2004, ifsancionada a Lei Estadual n°® 12.069, alterada pela Lei n°® 12.585 de 29 de agosto
de 2006, mediante a qual, quando solicitado, deveremos disponibilizar ao Estado do Rio Grande do Sul até
85% dos depdsitos judiciais efetuados por terceiros junto a nost(exedo-se aqueles cuja parte litigante

seja Municipio). A parcela nédo disponibilizada devera constituir fundo de reserva destinado a garantir a

restituicdo dos referidos depésitos judiciais.

Em 31 de dezembro de 2009, o montante de depdsitos judicietisafos por terceiros conosco, atualizado

pela variagdo da TR acrescida de juros de 6,17% a.a. até a data do balanco totalizava R$6.163.636 mil (em
comparacdo com R$4.694,4 milhdes em 2008), do qual R$2.043,0 milhdes (0 mesmo valor observado no
ano de 2003 foram transferidos para o Estado, mediante sua solicitacdo, e baixado das respectivas contas
patrimoniais. O saldo remanescente, que constitui a disponibilidade do fundo anteriormente mencionado,
administrado por nés, esta registrado na rubrica Obrigaceara Fundos Financeiros e de

Desenvolvimento.

Avais e Fiangas

Avais e fiancas prestados a nossos clientes montam R$579,8 milhdes (em comparacdo com R$525,7

milhdes em 2008), estdo sujeitos a encargos financeiros e contam com garantias dos beneficiarios.

Custédia de Titulos

Somos responsaveis pela custédia de 367,8 milhdes de titulos de clientes (em comparacdo com 311,3
milhdes em 2008).

Coobrigacdo em Créditos de Importacdo

Possuimos coobrigacdes em créditos abertos para importagédo no valor d® R#$biSies (em comparagéo

com R$53,1 milhdes em 2008).

Administracdo de Recursos de Terceiros

Administramos diversos fundos e carteiras, que apresentaram 0s seguintes patrimonios liquidos:
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Em R$ Milhde

2007 2008 2009

Banrisul Vip FI RF LP 524,6 434,7 379,4
Banrisul Automatico FI RF 70,4 79,0 103,3
Banrisul Master FI Referenciado-DI LP 1.857,7 1.932,4 1.999,0
Banrisul Super FI RF 355,4 399,0 417,0
Banrisul Extra FI RF 93,3 108,2 79,3
Banrisul FBSS Crédito Privado FI RF LP 256,2 338,9 309,9
Caixa Estadual S.A. - Agéncia de Fomento 314,2 353,4 415,9
Banrisul Multi FI Multimercado 41,0 22,2 24,1
Banrisul Patrimonial FI RF LP 225,0 225,2 529,0
Banrisul Cabergs FI Multimercado LP 70,6 83,5 96,1
Banrisul Guarani FI Multi Mercado 192,2 172,0 184,0
Banrisul Extensao FI Crédito Privado 43,4 48,9 54,2
Banrisul FIDC CEEE 93,4 64,1 24,1
Banrisul Premium FI RF LP 18,9 82,3 137,5
Banrisul Previdéncia Municipal FI RF LP 10,3 163,8 239,5
Banrisul Flex Crédito Privado FI RF LP 13,1 73,5 130,6
Banrisul Global FI RF LP 7,7 33,3 50,1
Banrisul Perfil FI 3,7 28,0 43,2
Banrisul Mix FI 1,0 4,2 6,8
Banrisul Previdéncia Municipal Il FI RF LP - 40,2 86,2
Banrisul Commodities Fl em Acdes - 0,6 8,4
Banrisul Governanca Corporativa Fl em Ac¢les - 0,8 1,7
Banrisul Previdéncia Municipal 11l FI RF - - 15,7
Banrisul Soberano FI RF LP - - 2,3
Banrisul Dividendos FI em Ac¢bes - 1,0 1,5
Banrisul Multi Plus FI Multimercado 18,0 - -

Outros 573,8 112,7 193,9
Total 4.783,9 4.802,1 5.532,7

Administracdo de Consorcios

Nossa controlada Banrisul S.Admiinistradora de Consorcios é responsavel pela administracdo de 108
grupos (em comparacdo com 96 em 2008) de consorcios distribuidos entre imdveis, motos, veiculos e

tratores que retinem 20.189 consorciados ativos (em comparacdo com 18.863 em 2008).

Alugud de Imoveis

Alugamos imoveis, principalmente utilizados para instalagdo de agéncias, com base em contrato padrdo, o
qual pode ser cancelado por sua vontade e inclui o direito de opcao de renovacao e clausulas de reajuste. O
total dos pagamentos minimostfiros dos alugueis contratados ndo cancelaveis por locataveis em 31 de

dezembro de 2009 é de R$89,5 milhdes, sendo R$30,2 milhdes com vencimento at¢é um ano, R$50,0

87



milhdes de um a cinco anos e R$9,3 milhdes acima de cinco anos. Os pagamentos de @cguiéesidos

como despesas, em 2009, foram de R$43,5 milhes.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

10.9 Comentérios dos diretores em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes

financeiras indicados no item 10.8

N&o se aplica.

10.10 Principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a. Investimentos

Em 2009, abrimos sete novas agéncias e sete pontos/palastendimento, totalizando uma rede de

atendimento de 1.167 pontos, distribuidos em 434 agéncias, 276 postos de atendimento bancario e 457

pontos de atendimento eletrénico.

Mantendo a estratégia de oferecer aos clientes 0 que ha de mais moderno e seagirtvansacdes

eletrbnicas, investimos, ao longo de 2009, R$226,8 milhddsagdware softwaree manutencgdo de bens.

Para 2010, seguindo a estratégia de agregar eficiéncia e qualidade a nossa gestdo, mudancas deverdo

ocorrer em todos 0s nossos canais, madernizacdo do pargue tecnoldgico, na revisdo de processos

internos, no desenvolvimento de um novo modelo de crédito e na reestruturacdo da modelagem de metas

comerciais e de remuneracdo aos empregados. A origem para os investimentos planejados € o caixa

proprio.

A projecéo de investimentos para 2010 esta estruturada da seguinte forma:
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Expansédo / Modernizacdo Tecnolbgica

A Administracdo pretende manter e reforcar os investimentos na area de tecnologia da informacao
investindo R$198 milhdes. Esse proposidlete a posicdo de vanguarda que ocupamos no mercado
nacional e que vem garantindo inimeras premia¢cdes e reconhecimentos internacionais no setor de
tecnologia bancaria. A politica de Tl prevé a modernizacdo de hardware, a ampliacdo dos mecanismos de
acesso a aplicativos atraves de celular, a continuidade do projeto de certificacdo, a extenséo da utilizacéo
do Cartdo Mdltiplo Banrisul e a melhoria da infraestrutura de sustentacdo da arquitetura de nossos

sistemas, garantindo, por meio de uma plataformad®ma, maior eficiéncia operacional.

Reformas e Ampliacdes

Atualizagéo e conservagdo da nossa estrutura fisica, oferecendo melhores condigdes de trabalho através de
reformas e ampliacdes em edificagbes, CFTV’s (Circuito Fechado de Televisdo), pottassidemetais,
alarme, condicionamento térmico, infraestrutura de automagéao elétrica, mobiliario, mudancgas de leiaute, e

modernizagao visual, totalizando R$14 milhdes em investimentos.

Expansao da Rede de Distribuigéo

Diante da expectativa de crescimenbuscamos incrementar seus negocios e prospectar novos mercados

a partir da abertura de novos pontos de atendimento que somam R$6 milhdes. Esta prevista a previsdo de
abertura de agéncias nos Estados de Santa Catarina e Sdo Paulo, no interior do RodGranl e em

Porto Alegre, além da instalagdo de postos de atendimento em municipios do Estado do Rio Grande do Sul
desassistidos de servicos bancarios, postos de atendimento bancario em outras localidades e diversos

pontos de atendimento eletrénico.

b. aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao realizamos quaisquer aquisi¢des de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos nos ultimos trés

exercicios sociais que devam influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva.
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C. Novos produtos e servicos, indicando: @@scricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desemaehto de novos produtos ou
servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia

no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao realizamos quaisquer desenvolvimentos de novos produtos, pesquissen\dgos nos ultimos trés

exercicios sociais.

10.11 Comentérios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao existem outros fatoregjue influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
I 2YLI YKALF S 1jdzS yn2 GSyKIFIY &aAR2 ARSYGATAOFIR2a 2dz
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BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
CNPJ/MF n° 92.702.067/00@®b
NIRE 43300001083

FORMULARIO DE REFERENCIA
(Instrucdo CVM 480/2009)

ITEM 13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
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13.1 Descricdo da politica ou préatica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de

Risco, Financeiro e de Remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

Somos umasociedade de economia mista, controlada pelo Governcedtado do Rio Grande do Sul.
Consequentemente, além das normas gerais da Lei 6.404/76 e da regulamentacdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios aplicavel a companhias abertagolitica de remuneracdo dos administradores esta sujeita a
normas de direito pulico, inclusive leis e atos normativos editados pelo Governo do Estado do Rio Grande
do Sul.

Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo do Banrisul é fixada pela éas@eall,

sendo adotada como pratica a ndo aawatao remunerada de cargos. Neste sentido, os membros do
Conselho de Administracdo que integram a Diretoria Executiva ou o Comité de Auditoria recebem apenas a
remuneracgdo atribuida aos ocupantes de cargos nestes 6rgdos e ndo aquela atribuida aos ndembros

Conselho de Administragéao.

No exercicio de 2009 o Vi€residente do Conselho de Administracdo e um Conselheiro exerceram,
respectivamente, os cargos de Presidente e Yimsidente da Diretoria Executiva do Banrisul. No mesmo
exercicio, trés conselhes atuaram no Comité de Auditoria no periodo de janeiro a julho e um conselheiro
atuou no referido Comité no periodo de agosto a dezembro, e o hono membro passou a integrar o

Conselho a partir do més de agosto.

Até 31 de marco de 2009, nosso estatuto paegue a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo seria fixada por nossos acionistas, reunidos em assembleia geral, e corresponderia a um
valor fixo pago por reunido da qual o conselheiro participasse. Em assembleia geral extraordinariarealizad
naquela data, nossos acionistas aprovaram a reforma do nosso estatuto social, que passou a prever que 0s
membros do Conselho de Administracdo passariam a receber uma remuneracdo mensal, cujo montante

deve ser determinado anualmente pela assembleia geral.
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Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € fixada pela Assembleia Geral, observados os principios de
governanga corporativa e a norma estabelecida pelo acionista controlador por meio da Resolucédo n°
4/2009, de 2511-2009, do Comité de Governam¢Corporativa das Empresas Estatais do Estado do Rio
Grande do Sukriado pelo Decreto n° 45.273/07, do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, que conferiu

ao referido Comité a atribuicéo para a fixacdo da remuneracéo de dirigentes de empresas estatais.

Os diretores que sao egressos do nosso quadro de pessoal ou que sado funcionarios publicos estaduais
podem optar por continuar recebendo sua remuneracdo funcional. No caso dos diretores oriundos dos
guadros do Banco, a remuneracéao inclui participacdo nesamlucros e resultados, conforme o0s termos

de convencao coletiva de trabalho da categoria de bancérios, a qual é calculada como um percentual fixo

calculado sobre o salario do beneficiario.

Adicionalmente, nossos Diretores recebem verba de represeojagé valor fixo, cujo montante € fixado

por nosso Conselho de Administracdo, em 50% da remuneragéo estabelecida para o respectivo cargo.

Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal € composto por profissionais renomados, funcionando de modo permanente, com 0s
poderes e atribuicbes a ele conferidos por lei, sendo sua remuneracdo fixada pela Assembleia Geral

Ordinaria, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

Comité de Auditoria

Temos em funcionamento permanente um Comité de Auifaomposto de trés membros, indicados por
nosso Conselho de Administracdo, observados os requisitos estabelecidos pelo Banco Central. A

remuneragdo mensal dos membros do nosso Comité de Auditoria é fixada pelo Conselho de Administragéo.

b. Composicaala remuneracdo

(i) Descrigcédo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um

(i) Proporgéo de cada elemento na remuneragéo total
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(iif) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

(iv) Razdes que justificam a goosicdo da remuneragéo

A remuneracdo de nossos administradores € composta apenas por uma parcela fixa e por verba de
representacdo em percentual também fixo, conforme descrito no item 18i@gsos administradores nao

recebem quaisquer outros beneficios.

A composicao atual da remuneracdo de nossa administracdo obedece a preceitos legais estabelecidos pela
legislacdo aplicavel e demais normativos destinados a sociedades de economia mista no Estado do Rio
Grande do Sul.

Conforme exposto no Item 13(a), a reneracdo dos membros da Diretoria deve observar a Resolucdo n°
4/2009, de 2511-2009, do Comité de Governangca Corporativa das Empresas Estatais do Estado do Rio
Grande do Sul, criado pelo Decreto n° 45.273/07, do Governo do Estado do Rio Grande ddepigfAs

do referido comité provéem de politicas definidas pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

PROPORQAO ENTRE REMUNERACAO, VERBA DE REPRESENTA(;AO E PARTICIPA(;AO NO RESULTADO
Em Milhares de Reais/Ano e

DIRETORIA 2009 2008

REMUNERACAO 1.179 64,5% 958  64,4%
VERBA DE REPRESENTACAO FIXA ( 50% DA REMUNERAGB&Y) 32,3% 479 32,2%
PARTICIPACAO NO RESULTADO * 59  3,2% 50  3,4%
TOTAL 1.827 100,0%  1.487 100,0%

* Paga somente aos Diretores egressos do quadro funcional do Banrisul, conforme item 13.a.

C. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de

cada elemento da remuneracgéo

A remuneracdo de nossos admnsitradores € composta apenas por uma parcela fixa e por verba de

representacdo em percentual também fixo, conforme descrito no item 13(a).

d. Como a remuneracéo € estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

A remuneragdo de nossoadministradores € composta apenas por uma parcela fixa e por verba de
representacdo em percentual também fixo, conforme descrito no item 18@)forme exposto no ltem
13(a), a remuneracdo dos membros da Diretoria deve observar a Resolugcéo n° 4/2@39,1d2009, do
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Comité de Governanca Corporativa das Empresas Estatais do Estado do Rio Grande do Sul, criado pelo
Decreto n° 45.273/07, do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. As decisdes do referido comité

provéem de politicas definidas pelo GoverrmEstado do Rio Grande do Sul.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto,

médio e longo prazo

Nao aplicavel. A remuneracdo dos administradores € composta apenas por uma parcela fixa e por verba de

representacdo em percentual também fixo, conforme descrito no item 13(a).

f. Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

A totalidade da remuneragéo de nossos administradores é suportada pela l@stituic

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel.

13.2  Remuneracdo reconhecida no resultado dos 2 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Em Milhares de Reai

ORGAO MEMBROS ! 2009 2008
DIRETORIA 8 1.768 1.437
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 9 329 67
COMITE DE AUDITORIA 3 372 295
CONSELHO FISCAL 5 310 98
TOTAL DOS PROVENTOS 25 g 2779 7 1.897
DIRETORIA - GRATIFICAEOES 59 50
TOTAL - PROVENTOS + GRATIFICACOES 2.838 1.947
DIRETORIA - ENCARGOS SOCIAIS 642 524
TOTAL REMUNERAGAO + ENCARGOS 3.480 2.471

N&o ha alteragdes na quantidade de membros, idéntica para os exercicios de 2008 e 2009.
2Membro do Conselho de Administragdo que integre a Diretoria ou o Comité de Auditoria ndo é remunerado no ambito deste 6rgéo.

3Paga somente aos Diretores egressos do quadro funcional do Banrisul, conforme item 13.a.
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13.3  Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente:

Nao aplicavel. A remuneragédo de nossos administradores € composta apenas por uma parcela fixa e por
verba de representacdo em percentual também fixo, conforme descrito no item). ¥agratificacdes

pagas aos Diretores egressos do quadro funcional do Birtaswbém conforme o item 13(a), relativas a
participacdo em lucros e resultados, sdo objeto de dissidio coletivo aplicavel a todos os funcionarios do
banco. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, o valor pago a cada Diretor
egesso de nosso quadro funcional correspondeu, eeipamente,a 0,0109% e 0,0085% do nosso

resultado para o exercicio em questéo.

13.4 Em relag¢do ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de Administragdo e da

Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condi¢des gerais

b. Principais objetivos do plano

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

d. Como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

f. Numero maximo de acdes abrangidas

g. Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

h. Condicdes de aquisicdo de acdes

i. Critérios para fixacado do preco deuisicdo ou exercicio

j- Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

k. Forma de liquidagéo

l. Restri¢cbes a transferéncia das acoes

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do
plano

n. Efeitos da s&da do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracdo baseado em acbes

Nao aplicavel. Nao possuimos um plano de remuneracao baseado em acdes.
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13.5 Quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de

encerramento do ultimo exercicio social.

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.

Preferenciais Preferenciais

Acionista N?);‘;jii:jtrii/a;s % Nominativas % Nominativas % Titaléedse %
Classe A Classe B ¢
Conselho de Adminstrag&o 11/ 0,00000536% 35 0,00090990% 0| 0,00000000% 46 0,00001125%
Diretoria 0| 0,00000000% 0| 0,00000000% 0| 0,00000000% 0 0,00000000%
Conselho Fiscal 1/ 0,00000049% 122| 0,00317164% 0| 0,00000000% 123 0,00003008%
Total Conselheiros e Diretores 12/ 0,00000585% 157] 0,00408154% 0 Vo,ooooooo% 169 0,00004132%
Total de Agdes 205.043.374 100,0% 3.846.592 100,0% 200.084.511 100,0% 408.974.477 100,0%
BANRISUL S/A ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
Acionista Ordinérias % Total de %
Nominativas AcGes
Conselho de Adminstracéo 2 0,00000223% 2 0,00000223%
Diretoria 0 0,00000000% 0  0,00000000%
Conselho Fiscal 0 0,00000000% 0  0,00000000%
Total Conselheiros e Diretores 2 0,00000223% 2" 0,00000223%
Total de AcBes 89.500.000 100,00% 89.500.000 100,00%
BANRISUL ARMAZENS GERAIS S/A
- Ordinérias Total de
Acionista Nominativas % Acdes %
Conselho de Adminstracao 3| 0,00042857% 3| 0,00042857%
Diretoria 0/ 0,00000000% 0/ 0,00000000%
Conselho Fiscal 0/ 0,00000000% 0/  0,00000000%
Total Conselheiros e Diretores 3[0,0004286% 3[0,0004286%
Total 700.000 100,00% 700.000 100,00%

13.6  Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria

Nao aplicavel. Nao possuimos um plano de remuneracdo baseado em acdes.

13.7  Em relacdo as opc¢des em aberto do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria ao final

do ultimo exercicio social

Nao aplicavel. Nao possuimos um plano de remuneracao baseado em acdes.
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13.8  Em relagdo as opcBes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneragdo baseada em ac¢des do

Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Nao aplicavel. Nado possuimos um plano de remuneracdo baseado em acdes.

13.9  Descricdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
AGSya amodcé || amodyéx (It Ogod@valordaSacoeste daopotss 2 R 2

N&ao aplicivel. Ndo possuimos um plano de remuneracdo baseado em acoes.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos

diretores estatutarios

Os Diretores oriundos de nes quadro de pessoal mantém Plano de Previdéncia Complementar que

possuiam na condi¢cao de empregados.

Conselho de
Administracéo Diretoria Total

Namero de membros 3 3

Nome do plano: Plano de Beneficios | da Fundagdo Banris - - -
Seguridade Social

Quantidade de administradores que rednem as condi¢
para se aposentar

Condigao para se aposentar antecipadaménte

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no planc
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio soc R$ 1.965.696 R$ 1.965.696

descortada a parcela relativa a contribuicdes feit:
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuigbes realizadas durant
ultimo exercicio social, descontada a parcela relative R$ 198.053 R$ 198.053
contribui¢des feitas detamente pelos administradores

* Nenhum membro da Diretoria atende requisitos e condi¢cdes necessarios para aposentadoria antecipada.
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13.11 Remunerac¢do Média dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal nos

Ultimos Dois Exercicios Sociais

Exercicio Social encerrado

em 31 de dezembro de 2009
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comité de
Administragio® Executiva Auditoria
(em R$ por ano, exceto nimero de membros)

Numero de membros 9 8 5 3
Vdor da maior remuneracéo individual 77.400 251.550 61.920 123.840
Valor da menor remuneracéao individua 32.250 226.395 61.920 123.840
Valor médio de remuneragao individual 72.411 231.111 61.920 123.840

(a) Nos termos de nosso estatuto social, todos os meralie nosso conselho de administracdo recebem a mesma remuneracao
mensal. A remuneracado anual varia apenas em fungdo do nimero de meses no cargo. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, o referido valor mensal foi de R$6.450,00 para aatzelheiro. Desta forma, a remuneragdo anual
maxima indicada na tabela acima (R$77.400,00), corresponde a remuneragdo mensal multiplicada por 12 meses. Este valor foi
pago aqueles conselheiros que estiveram em seus cargos durante todo o exercicio d8e2ddo a mesma sistematica, a
no caso de conselheiros remunerados por periodos inferiores a 12 meses, a remuneracéo anual é reduzida proporcionalmente.
Apenas um membro de nosso conselho de administracéo exerceu suas func¢des por periodo inferiosesl@eméo tomado
posse em 15 de julho de 2009) e, desta forma, sua remuneracdo foi proporcionalmente menor que a dos demais
(R$32.250,00).

13.12 Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Nao aplicavel. Ndo possuimos arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem meanismos de remuneracéo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo

do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagdo aos dois ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracédo total de cada
orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio Social encerrado em
Orgdo 31 de dezembro de 2009
Conselho de Administracdo 45,10%
Diretoria Estatutaria -
Conselho Fiscal -
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Os valores indicados na tabela acima refermama remuneracdo reconhecida em nossas demonstracdes
financeiras pagas aosi8®resRicardo Engle Mateus Affonso Bandeiranembros do nosso Conselho de
Administracéo, que ocupam cargos 8ecretario de Estadna administragdo publica do Estado do Rio
Grande do Sul. Nenhumembro de nossa Diretoria ocupa posicdo similar ou ficake como parte

relacionada de nosso acionista controlador.

13.14 Em relacdo aos dois ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por

exemplo, comiss@es e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administrac&brettaia

Estatutéria ou do Conselho Fiscal por qualquer razéo que nédo a fungdo que ocupam.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos.

N&o aplicavel. Somos controlados pelo Estado do Rio Grande do Sul.

13.16 Outras informacg6es que a Companhia julga relevantes

Todos os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal estdo cobertos por Seguro

contra Responsabilidade Ci{fii&O), cujo limite maximo de indenizag&o € de R$10,0 milhdes de reais.
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