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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA NO DIA 19.04.2010

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da Bematech S.A. vem apresentar aos Senhores
Acionistas as propostas a serem objeto de deliberacdo em Assembléia Geral Ordinéaria
da Companhia, a ser realizada em 19.04.2010.

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2009.

Documentos e informacoes prévias & AGO (art. 9°, da ICVM 481):

1. RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Entregue através do Formulario de Demonstracfes Financeiras Padronizadas - DFP em
08/03/2010.

Publicado nos jornais Valor Econémico - Edi¢cdo Sao Paulo, Diario Oficial do Estado do
Parana e Jornal Indastria & Comércio em 09/03/2010.

2. COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Entregue através do Formuléario de Demonstracfes Financeiras Padronizadas - DFP em
08/03/2010.

Publicado nos jornais Valor Econémico - Edi¢cdo Sao Paulo, Diario Oficial do Estado do
Parana e Jornal Industria & Comércio em 09/03/2010.

3. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Entregue através do site da CVM em 18/03/2010, conforme item 10 do Formulério de
Referéncia (Anexo 1).

4. PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Entregue através do Formulario de Demonstrag6es Financeiras Padronizadas - DFP em
08/03/2010.

Publicado nos jornais Valor Econémico - Edi¢cdo Sao Paulo, Diario Oficial do Estado do
Parana e Jornal Industria & Comércio em 09/03/2010.

5. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Entregue através do site da CVM em 05/03/2010.
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6. FORMULARIO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS - DFP
Entregue através do site da CVM em 08/03/2010.

b) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009.

Destinacdo do resultado do exercicio, no valor de R$ 27.362.806,05 (vinte e sete
milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, oitocentos e seis reais e cinco centavos): (a)
Reserva Legal: R$ 817.812,37 (oitocentos e dezessete mil, oitocentos e doze reais e
trinta e sete centavos); (b) Reserva de Incentivos Fiscais: R$ 11.006.558,57 (onze
milhdes, seis mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e sete centavos); (c)
Dividendos: R$ 15.470.481,00 (quinze milhdes, quatrocentos e setenta mil,
quatrocentos e oitenta e um reais), equivalentes a R$ 0,30 (trinta centavos) por agao;
e (d) Reserva de Lucros: R$ 67.954,11 (sessenta e sete mil, novecentos e cinquenta e
guatro reais e onze centavos).

7. PROPOSTA DA DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Entregue através do site da CVM em 18/03/2010, conforme ANEXO 9-1-11 da ICVM 481
(Anexo I1).

c) Eleger os membros do Conselho de Administracao e fixar a remuneracao
global dos administradores.

1. Marcel Martins Malczewski Presidente

2. Demetrios Lambros Vice Presidente

3. Luiz Eduardo Baptista Pinto da Rocha Conselheiro Independente
4. Luiz Vilar de Carvalho Conselheiro Independente
5. Mario Fleck Conselheiro Independente
6. Virgilio Moreira Filho Conselheiro

7. Wolney Edirley Gongalves Betiol Conselheiro

Documentos e informacdes prévias a AG que eleger administradores (art. 10 da ICVM

481):
8. ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (Anexo I11)

Documentos e informacdes prévias a AG gue fixar a remuneracdo dos administradores
(art. 12 da ICVM 481):

9. PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES no valor de até R$
9.617.228,00 (nove milhdes, seiscentos e dezessete mil, duzentos e vinte e oito
reais), conforme item 13.2 do Formulario de Referéncia (Anexo 1V)
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10. INFORMAGOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (Anexo 1V)

E o0 que o Conselho tinha a propor e espera seja avaliado e aprovado pelos senhores
acionistas.

As informacdes e documentos previstos na Instru¢do CVM n° 481/09 relacionados as
matérias a serem deliberadas na 192 Assembleia Geral Ordinaria, assim como as
demais informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
acionistas, estdo disponiveis aos acionistas na sede da Companhia, no site
www.bematech.com.br/ri e no site da CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios -
www.cvm.gov.br. Os acionistas da Companhia interessados em acessar as
informagdes ou sanar duvidas relativas as propostas acima deverdo contatar a area de
Rela¢bes com Investidores da Companhia, por meio do telefone 11 5033-4705 ou via
e-mail: ri@bematech.com.br.

S&o José dos Pinhais, 31 de marco de 2010.

WOLNEY EDIRLEY GONCALVES BETIOL
Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.bematech.com.br/ri
mailto:ri@bematech.com.br
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ANEXO I

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10. Comentérios dos diretores
10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria da companhia acredita que tem condi¢des financeiras e patrimparaisyportar
0 crescimento que vislumbra para 0s proximos anos.

As aquisi¢Oes realizadas, a diversificagdo de produtos e as mudangas no modelo de negoécios
ocorridas nos ultimos trés anos permitiram (i) diminuir a representatividade da unidade de
hardware, hoje responsavel por 64 do faturamento, comparavel a 73% em 2007; (ii)
aumentar as receitas recorrentesas receitas internacionaigue, em 2009, responderam por

27%e 12%da receita total respectivamente(iii) impulsionar a geragéo de caixa operaeioe
assegurar margerkBITDAaudavel, apesar da crise mundial de 2009.

Além disso, foi possivel efetuar desembolsos de caixa para pagamento das aquisi¢cdes (da
ordem de R$ 200 milhdes desde 2007) e fazer os investimentos necessarios para sustentar o
cresémento do negocio (da ordede R$ 61,2 milhdes desd807). A companhia apresentou,

no final de 2009, uma étima condicBioanceira epatrimonial.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:
i hipdteses de resgate
ii.  férmula de cdlculo do valor de resgate

Ao final de 2009, a participagéo do capital de terceiros ficou em 22% do passivo total e o indice
de liquidez corrente, que indica quantas vezes 0s passivos circulantes sdo pagos pelos ativos
circulantesgrade 3 vezes.

A diretoria entende que a atual estrutura de capital representa um nivel de alavancagem
conservador.

No dia 21 de agosto de 2009, foi encerrado o programa de recompra de acdes de emissédo da
Bematech, aprovado em 21 de agosto de 2008. Durante a vigéncia daupag Companhia
adquiriu 2.698.400 acdes ordinérias, por um preco médio de R$ 5,68 por acdo. No momento, as
acOes objeto deste programa estdo mantidas em tesouraria. Esta previsto em seu estatuto
social, no artigo 6°, § 4°, a Companhia pode adquirir guwéprias acdes para permanecer em
tesouraria ou posterior alienagdo ou cancelamento, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo e, respeitadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis. Assim, a
possibilidade de resgate, se considerada coipétese, pode ser aplicada nos termos previstos

em Lei.

C. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 20@ympanhiaapresenbu um
disponivel de R$ 68,5 milhdes, para umieddmento total de R$ 13,6 milhdes, compondo um
caixa liquido de R$ 54,9 milhdeuma condi¢do confortavel de cobertura da divida. Além
disso, o indice de cobertura da divida representado pBI® DAlivididopelo servico da divida
fechouo ano de 2009am 7,1, indicando que a geracdo de caixa operacional cobre sete anos
de servico de divida.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Ao final do exercicio de 2009, a empresa apresentava um tajpdalante liquido de R$ 132,7
milhdes e um caixa liquido de R$ 54,9 milhdes. Até o momento, a companhia tem financiado
suas atividades com capital préprio, em sua maioria.

As dividas constantes do balanco de 31 de dezembro de 2009 referaniinhas € longo
prazo, contraidas junto ao BNDES e ao FINEP, para financiamento de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento e na internacionalizacdo da companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A diretoria entende n&o haver deficiéncias de liquidez. No entanto, com o objetivo de otimizar
sua estrutura de capital e reduzir seu custo médio de capital, a companhia pode contrair
dividas, desel que com custos e prazos adequados a seu uso, com a intencao de financiar
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, e em melhorias e expanséo das operacoes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
il. outras relacGes de longo prazo com instituicGes financeiras
ili.  graude subordinagdo entre as dividas

A Companhia apresentou, ao final de 2009, dividas equivalentes a R$ 13,6 milh&esyrtat
e longoprazos, quequivalem a 3,61% dpatrimdnio liquido.

Consolidado Bematech

Saldo em 31 de dezembro de 2009 Outras Informagdes
em R$ mil, exceto quando Longo Valor Vencimento
diversamente indicado Curto Prazo Prazo Total contratado Encargos anuais final
BNDES Finame/Automaético 4.453 4.738 9.191f 20.879 TILP+4% 15/04/2012
FINEP 1.170 2.925 4.095| 6.786 TILP+5% 16/06/2013
Adiantamento FINEP Investimento 231 - 231 231  Fundo perdido 30/06/2010
Semestral
Custo fianca BNDES 59 - 59 - 1,00%
Capital de giro 10 - 10} 10 105% do CDI + IOF  31/01/2010
Total 5.923 7.663 13.586 27.896 -

Assim, adicionalmente ao quadro acima, com o objetivo de melhorar sua estrutura de capital e
financiar projetos previstos para o ano de 2010, a Bematech aprovou uma linha de crédito
junto ao BNDES no valor de R$ 30ifB@es. Estes recursos, quando recebidos, serdo aplicados
principalmente nos projetos de P&D, de irdsdrutura, internacionalizaggotecnologia da
informacg&oe programas de treinamento através da Universidade Bematech.

A Companhia ndo apresenta relacdds longo prazo relevantes com instituicbes financeiras
gue néo as obrigacdes relacionadas as operagdes relacionadas Eesipegificamente no caso
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do BNDESPAR, braco de investimento do BNDESdetsten 8,2% do capital social da
Bematech.

N&o ha subordinaip entre as dividas citadas.

IV.  eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e
a alienacdo de controle societario

Os contratos de empréstimo de BNDES e FINEP solicitam anuéncia destas instituicdes em casos
de alienagdo de ativos financiados, mudangas no controle societario e aquisicdo de novas
dividas incluindo, neste ultimo caso, a detenag¢do de um indice minimo de cobertura de
divida pelo EbitdaA companhia entende que estas restricdes sédo leves e ndo comprometem a
operacionalizagdo dos projetos de crescimento da companhia. Nado ha limitagbes para a
distribuicdo de dividendos além dagipsladas em lei e no estatuto social da companhia.

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2009, a companhia ndo tinha limites ja contratados para
financiamentos.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Comparacdao entre as informag6es financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008

Demonstrativo de Resultados2009

Receita liquida de vendas e/ou servigos

A Bematech encerrou o ano de 2009 aoma receita liquida de R$ 330,4 milhdes, superando
em 3,9% a receita liquida de 2008 (R$ 317,8 milhdes). Apesar dos desafios do ambiente
econdmico, houve sucessiva recuperacdo da receita liquida trimestre a trimestre.

A Destacase o crescimento da linha degdécio software, que evoluiu 35,1% e expandiu
sua representatividade no portfolio de negdcios para 15,7% (11,7% em 2008).

A O negbcio de servicos cresceu 6,6%, passando a 20,0% do total (18,7% em 2008).

A A reducdo de 2,3% do negécio hardware esveringdbalmente a presséo de precos,
0s quais se recuperaram solidamente ao fim do exercicio. O volume dos principais
produtos vendidos em 2009 foi ligeiramente maior que 2008, com destaque para o
crescimento de CPUs, microterminais e periféricos.

Resultado brus

O lucro bruto da Bematech atingiu R$ 132,8 milhdes em 2009, comparado a R$ 142,6 milhdes
em 2008, com clara melhora ao longo dos trimesttes&ina A margem bruta ficou em 40,2%
sobre a receita liquida total, comparada a 44,9% no ano anterior.
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A Em hardwae, os impactos na receita descritos acima, por serem majoritariamente
relativos a prego, permearam diretamente a margem bruta.

A No neg6cio software, as margens aumentaram devido a expanséo da receita com a
manutenc¢do dos custos com a estrutura.

A Em servics, houve reducdo de margem em relacdo ao ano de 2008, resultante
principalmente da mudanca no mix de clientes e servi¢os prestados aos mesmos.

Despesas comendas

As despesas com vendas decresceram de R$ 50,8 milhdes em 2008 para R$ 49,8
milh6es em 2009 epresentaram 15,1% da receita liquida (16,0% em 2008). No ano,
houve reducdo das despesas organicas em R$ 2,5 milhdes. Essa economia foi
parcialmente contraposta pelas despesas proprias das empresas adquiridas, que
somaram R$ 1,6 milhdo durante o exericAo longo do ano, a Companhia
implementou diversas iniciativas com o objetivo de reestruturar a operacao e reduzir
despesas, que geraram gastos ndo recorrentes de R$ 1,4 milhdo com fechamento de
filiais e rescisoes.

Despesas gerais eministrativas

As despesas gerais e administrativas, excluindo os honorérios da administracéo,
totalizaram R$ 47,2 milhdes em 2009 (R$ 35,5 milhbes em 2008). Esse aumento de R$
11,7 milhdes decorreu principalmente do aumento, em 2009, de R$ 2 milhdes nas
amortizacfes e degciacbes (que ndo possuem efeito caixa), por despesas adicionais
de R$ 6,6 milhGes proprias das empresas adquiridas e por R$ 3,8 milhdes em gastos
nao recorrentes com consultorias associadas aos processos de aquisicdo e integracéo
dessas companhias. Amizacdo da estrutura organizacional gerou, por sua vez, cerca

de R$ 1 milhdo com gastos rescisorios, ndo recorrentes.

Resultadoihanceiroliquido

O resultado financeiro da Companhia passou de R$ 19,0 milhdes para R$ 0,4 milhdo, como
consequéncia da meneeceita financeira com aplicacdo do caixenenores taxas de juros e

uso do disponivel para pagamento de aquisicges de menor resultado das variacfes
cambiais, que, em 2008, foram bastante favoraveis a empresa.

Imposto derenda e contribui¢cdo sociablsre lucro liquido

As contas de imposto de renda e contribuicdoia impactaram negativamente o resultado
liqguido da empresa no ano de 2009 comparado ao ano de 2008. Isso derivou do efeito fiscal da
amortizacdo do &gio na aquisicido de companhias. A raedige incorpora as empresas
adquiridas, a Bematech passa a amortizar fiscalmente o0 agio pago sobre estas aquisicdes. Nas
demonstracgdes financeiras, de acordo com a Lei 11.638/07, a partir de 2009, essa amortizacéo
ndo é contabilizada (R$ 27,2 milhdes erd&0 Como consequéncia, foi registrado o imposto

de renda diferido passivo sobre essas amortizac6es no montante de R$ 7,8 milhdes.
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Lucro iquido

Os fatores descritos explicam a reducéo do lucro liquido consolidado da Companhia de
R$ 51,7 milhdes em 2008na R$ 27,9 milhdes em 2009.

Balanco Patrimonial 2009

Principais variagdes no ativo
Disponibilidades

Estas contas sdo representadas por recursos disponiveis em contas correntes bancarias e em
aplicacbes financeiras de curto e longo prazos, em bancgxricheira linha. Tais contas
totalizaram R$ 70,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009. A reducdo de R$ 46,3 milhdes em
relac@o ao exercicio anterior dege substancialmente a utilizacao do caixa em:

a) Pagamento de aquisices de empres&sh 52,5 milhdes

b) Aplicdo em CAPERS$ 28,5 milhdes

c) Pagamento deididendos; R$ 10,0 milhdes

d) Recompra de a¢6esR$ 6,6 milhdes

e) Pagamento de IR e €R$ 4,0 milhdes

f) Amortizacdo de empréstimos e financiamentd®$ 5,6 milhdes

Adicionalmente, houve geracdo de caixa operaienresultado financeiro, liquido de R$ 61,0
milhdes.

Estoques

A conta de stoques apresentou um saldo de R$ 21,7 milhdes ao final do exercicio, uma
reducéo de R$ 12,4 milhdes em relagdo ao saldo do exercicio anterior. Essa reducédo decorre
do trabalhoiniciado no terceiro trimestre de 2009 com o objetivo de otimizacdo dos estoques
no Brasil e revisdo dos estoques na area internacional.

Intangivel

O acréscimo, liquido das amortizacdes, de R$ 70,0 milhdesseesgbstancialmente ao
pagamento de agio reaquisicdes no montante de R$ 47,8 milhdes, projetos de P&D ativados
no montante de R$ 16,5 milhdes e implantagdo do sistema ERP no montante de R$ 6,9
milhdes.

Principais variac6edo passivo
Impostos e contribuicBes a recolher

O acréscimo apresitado de R$ 4,3 milhdes dese ao nenor volume de compras efetuado
fim do exercicio pela politica de reducao de estoques.
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Empréstimos drianciamentos

A reducdo nos saldos @mpréstimos e financiamentos de longo prazo no montante de R$ 5,6
milhGesreferese a transferéncia das parcelas de longo prazo para curto prazo. O saldo de
curto prazo se mantém em funcao dos pagamentos efetuados.

Impostos diferidos

O acréscimo nos saldos de imposto de renda e contribuméaldiferidos passivos dege ao

efeito fiscal da amortizacéo do agio na aquisicdo de companhias. A medida que serinasrp
empresas adquiridas, a Bematech $idssa a amortizar fiscalmente o 4gio pago sobre estas
aquisicdes. Nas demonstracdes financeiras, de acordo com a Lei 0¥,68&artir de 2009,

essa amortizacdo ndo é contabilizada (R$ 27,2 milhdes em 2008). Como consequéncia, foi
registrado o imposto de renda diferido passivo sobre essas amortizagdes no montante de R$
7,8 milhdes.

Comparacdao entre as informag6es financeii@dss exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2007

Demonstrativo de Resultados2008

Receita liquida de vendas e/ou servigos

Em 2008, a receita liquida da Bematech foi de R$ 317,9 milh&es, representando um aumento
de 30%em comparagédo ao ano de 2007 (R$243,9 milhdes). A unidade de hardware apresentou
crescimento de 28% em relagdo ao exercicio anterior, representando 68,5% da receita total da
companhia. A unidade deoftware apresentou um forte crescimento de 74%, enquaato
unidade de servigos cresceu 19%, representando 12,1% e 19,49 de receita total,
respectivamente.

Resultado kuto

O lucro bruto da Bematech atingiu R$ 142,6 milhdes em 2008, comparado a R$ 123,5 milhdes
em 2007, o queepresenta um aumento de 15%.

O CPV passou de R$ 120,4 milhdes em 2007 para R$ 175,2 milhdes em 2008 devido,
principalmente, a (i) custos de servicos que em 2007 eram classificados como despesas
administrativas e foram reclassificados em 2008; (ii) incremento no volume vendido de

hardware, cujas vendas apresentaram um crescimento de 28% e cujo custo é
predominantemente variavel; e (iii) valorizagdo do dolar frente ao real ocorrida durante o

segundo semestre.

Despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 50,8 milhdes em 2€fi@sentando um
aumento de 14% em comparacao a 2007, devido principalmentenaionvolume de
investimentos em midia. As despesas gerais e administrativas, incluindo os honorarios
da administragao, totalizaram R$ 38,8 milhdes, o que representa um ceastide 7%

em comparacao ao exercicio anterior.
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Resultado financeiro liquido

O resultadofinanceiro liquido foi superior ao ano anterior em fungcdo do maior volume de
aplicacdes financeiras e pelo efeito da variagdo cambial positiva no exercicio.

Duranteo exercicio foi registrado um crédito de R$ 13,9 milh&es na linha de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos. Estalor reflete, principalmente, o efeito do imposto de renda e
contribuicdo social sobre montante do agio que ja havia sido amodtizgfdrente a aquisi¢éo

da GSR7Até a data da sua incorporacdo em 30 de dezembro, a amortiza¢do do agio referente
a GSR7 nao eraapsivel de dedutibilidade para a base de célculo de IR e CS, conforme
legislacdo em vigor.

Lucro iquido

Em funcéo dos fatores descritos acima, o lucro liquido da Companhia em 2008 foi de
R$ 51,7 milhdes, frente a um prejuizo de R$ 5,3 milhdes em 2007.

Bdanco Patrimonial- 2008

Principais variagdes no ativo
Disponibilidades

Estas contas sdo representadas por recursos disponiveis em contas correntes bancarias e em
aplicacdes financeiras de curto e longo prazos, em bancos de primeira linha. Tais contas
totalizaram R$ 116,5 milhdes em 31 de dezembro de 2008. A reducdo de R$ 96,8 milhdes em
relag@o ao saldo do exercicio anterior deeesubstancialmente a utiliza¢éo do caixa em:

a) Pagamento de aquisicdes de empres&sh 85,8 milhdes

b) Aplicagcdo em CAPEXRS 27 nihdes

c) Pagamento de DividendgR$ 8,7 milhdes

d) Recompra de acdesR$ 8,8 milhdes

e) Pagamento de IR e €R$ 17,0 milhdes

f)  Amortizacdo de empréstimos e financiamentd®$ 6,4 milhdes

Adicionalmente, houve geracdo de caixa operacional e resultado finaniégirido de R$ 51,8
milhdes.

Contas a receber de clientes

O saldo da conta de contas a receber de clientes apresentou um saldo de R$ 91,4 milhdes ao
final do exercicio, um aumento de R$ 31,3 milh6es em relagdo ao saldo do fim do exercicio
anterior. Esteaumento ocorreu em funcéo da consolidacdo das contas a receber de empresas
adquiridas e em funcéo do crescimento das vendas.
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Estoques

A conta de stoques apresentou um saldo de R$ 34,2, milh6es ao final do exercicio, um
acréscimo de R$ 16,9 milhdes eatacao ao saldo do exercicio anterior. Esse aumentosieve
substancialmente pela aquisicdo da Logic Controls, Inc.

Impostos a recuperar

O acréscimo de R$ 518ilhdesnos saldos de impostos a recuperar de curto prazo decorreram
principalmente das antecigées de imposto de renda e contribuicdo social efetuadas no
exercicio com base nos balancetes mensais.

Impostos diferidos

O acréscimo de R$ 16,2 milhdes nos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos foi originado principalmente @geblmortizagdo contabil dos agios pagos nas aquisi¢coes
das empresas adquiridas que ainda ndo haviam sido incorporadas.

Intangivel

O acréscimo, liquido das amortizacdes, de R$ 49,6 milhdesseesgbstancialmente ao
pagamento de &gio nas aquisicées no mamte de R$ 31,2 milhdes, projetos de P&D ativados
no montante de R$ 9,9 milhdes e implantacdo do sistema ERP no montante de R$ 8,2, milhes.

Principais variacbedo passivo
Dividendos

Durante o exercicio foram deliberados dividendos e juros sobre Icppifario a pagar no
montante de R$ 18.6 milhdes dos qu&$ 8,6 milhdes foram pagos dentro do préprio
exercicio. No exercicio anterioc@npanhia apurou prejuizos.

Provisdo para pagamento de aquisices

O decréscimo, liquido de novas provisdes no moaetal® R$ 24,2 milhdes, dese aos
pagamentos efetuados durante o periodo.

Empréstimos drianciamentos

A reducéo nos saldos de empréstimos e financiamentos de longo prazo, no montante de R$ 5,7
milhdes, referese a transferéncia das parcelas de longo prpam curto prazo. O saldo de
curto prazo se mantém em funcdo dos pagamentos efetuados.

Comparacdao entre as informacdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 31 de dezembro de 2006

Demonstrativo de Resultadas2007
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Receita liquida de vendas e/ou servigos

A receita liquida consolidada em 2007 cresceu 56,3% em relagéo a 2006, impulsionada por (i)
crescimento em hardware de 33,5%; e (ii) pelas aquisicdbes das empresas Tecnologia de
Geréncia Comercial S.A (Gemco) e GSRi¢&epara Tecnologia da Informacdo S.A. (GSR7)
nas linhas, respectivamente, de software, que cresceu 206,7% no mesmo periodo, e de
servigos, que cresceu 141,2%.

Em uma comparacdo piforma ndo auditada, considerando as empresas Gemco e GSR7
consolidadasao resultado da companhia desde o inicio de 2006, a receita liquida cresceu
21,7% em relacdo a 2006.

Resultado bruto

O resultado bruto no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2007 totalizou R$ 123,5
milhdes, um crescimento de 75,5% em relacdo ao pegaderrado em 31 de dezembro de
2006, quando o resultado bruto da companhia foi de R$ 70,4 milh6es. Com relacdo a receita
liquida,a margem brut&oi de 23,0%.

Despesas operacionais liquidas

As despesas operacionais liquidas de 2007 foram de R$ 121,2gpilimdecrescimento de
103,3% em relacdo as do ano de 2006, que foram de R$ 59,6 milhdes. Este crescimento se
deve, principalmente a (i) consolidagdo dos resultados de Gemco e GSR7, (ii) despesas com
honorarios advocaticios e taxas pagas a bancos e entidesieecificas para a abertura de

capital realizada em 15 de abril de 2007, (iii) crescimentos relacionados as despesas variaveis
com vendas como comissdes e fretes, em razdo do crescimento da receita e (iv) de estruturacao
da empresa para atender as exig&sde uma companhia de capital aberto e para suportar o
crescimento de vendas.

Despesas com vendas

No acumulado do ano, as despesas com vendas totalizaram R$ 44,7 milh6es, um aumento de
59,8% em relacdo ao resultado de 2006. Este aumentostepencipahente (i) consolidacdo

das empresas adquiridas, (i) a gastos com pessoal, comissdes e fretes, relacionados ao
aumento de vendase (iii) despesas com suporte da equipe comercial, como 0800, com viagens
e com marketing, os quais sofreram elevacado sigtifia para a estruturacdo da companhia

para suportar o crescimento de vendas.

Despesas gerais e administrativas

No acumulado do ano de 2007, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 36,4
milhdes, representando um aumento de 64,2% em relacadc0é. Zbste aumento € devido a
consolidacdo das despesas gerais e administrativas das empresas adquiridas. Em relacdo ao
resultado de 2006 prorma néo auditado apresentado no prospecto de abertura de capital

em 2007, no qual considerase os resultados dee@co e GSR7 desde o inicio de 2006, o
aumento foi de apenas 3,3%.

Resultado financeiro liquido

O resultado liquido das despesas e receitas financeiras de 2007 foi positivo em R$ 6,6 milhdes
contra um resultado negativo de R$ 1,5 milh6es acumulados noi@rede 2006. Esta
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reversdo se deve a receita com aplicagdes financeiras proveniente do caixa arrecadado na
abertura de capital, totalizando R$ 22,6 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Em 2007 a amortizacdo de agio auferido na agémide Gemco e GSR7 totalizou R$ 20,1
milhdes, contra R$ 2,2 milhdes em 2006, ano em que 0 agio reconhecido na aquisi¢do da
Gemco foi amortizado por trés meses e 0 agio reconhecido pela aquisicdo da GSR7, por apenas
dois meses.

Também em 2007, as outras gesas operacionais chegaram a R$ 26,5 milhdes, cB#2zb
milhdes em 2006. Este aumento se deve a despesas com honorarios advocaticios e taxas pagas
a bancos e entidades especificas para a abertura de capital realizada em 15 de abril de 2007.

Imposto derenda e contribui¢dsocial sobre o lucro liquido

Apesar da reducdo no lucro antes da dedugéamposto de renda e contribuicdo social, em

2007 foi registrado o valor de R$ 7,0 milhdes referente a imposto de renda e contribuigéo social
frente a R$ 5,0 rthides em 2006, um aumento de 42,0%. Este efeito acontece porque a
companhia ndo p6de usufruir do beneficio fiscal decorrente da amortizacdo do agio gerado
pela aquisicdo da GEMCO e da GSR7, o que s6 pode ocorrer depois da incorporacdo destas
companhias, am base na Lei 9.532.

Lucro Liquido

A companhia apresentou um prejuizo de R$ 5,3 milhdes em 2007, uma queda de R$ 13,1
milhdes em relacdo ao lucro liquido de R$ 7,8 milhdes de 2006. O lucro liquido negativo foi
impactado pelas despesas nao recorrentefgrentesprincipalmente as despesas com o IPO

gue totalizaram R$ 22,6 milhde€Expurgandeas, o lucro liquido ajustado seria de
aproximadamente R$ 11,3 milhdes, representando um aumento de 44,9% em relacdo ao lucro
do exercicio de 2006.

Balanco Patrimonial 2007

Principais variagdes no ativo
Disponibilidades

Estas contas s@o representadas por recursos disponiveis em contas correntes bancarias e em
aplicacdes financeiras de curto e longo prazos, em bancos de primeira linha. Tais contas
totalizaram R$ 185,6nilhdes em 31 de dezembro de 2007, representando 40,7% dos ativos
totais, um aumento de R$ 171,9 milhdes em relacdo ao saldo de disponibilidades em 31 de
dezembro de 2006.

O aumento no saldo das aplicacdes financeiras é decorrente da aplicagdo dos recursos
captados pela abertura de capital. As aplicacdes financeiras refeeegubstancialmente a
certificados de depositos bancarios e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas de 100% do
Certificado de Depoésito Interbancag&DI.



14

bematech

Contas a&ceber

A conta @ clientes apresentou um saldo de R$ 60,1 milhdes ao final de 2007, um aumento de
69,6% em relagédo ao saldo do fim do exercicio de 2006. Este aumento ocorreu em razao de (i)
consolidacdo das contas a receber das empresas adquiridas, (i) aumento doerezralds
concedidos aos clientes, de uma média de 66 dias em 2006 para 74 dias em 2007e (ii)
crescimento das vendas.

Estoques

A conta deestoques apresentou um saldo de R$ 17,3 milhdes ao final de 2007, um aumento de
43,2% em relacdo ao saldo do fim derekicio de 2006. Este aumento ocorreu basicamente em
func&o do crescimento das vendas de hardware.

Intangivel e diferido

O saldo destas contas em 31 de dezembro de 2007 foi de R$ 162,0 milhdes, um aumento de
63,7% em relacdo ao saldo de 2006, que foi dO®RE milhdes. Este aumento é devido,
principalmente a (i) aumento de R$ 57,9 milhdes devido ao pagamento de agio das empresas
adquiridas e (ii) aumento de R$ 4,1 milhdes nos investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Principais variacbes no passivo
Fomecedores

O saldo de fornecedores a pagar ao final do exercicio de 2007 foi de R$ 17,3 milhdes, R$ 3,3
milhdes acima do saldo de fechamento de 2006. Este aumento se deve a (i) consolidacdo das
empresas adquiridas, (i) aumento dos custos resultante deatmdas vendas e (iii) aumento

no prazo médio de pagamento a fornecedores.

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de encerramento @enpréstimos e financiamentos no curto prazo de 2007 foi de R$
5,1 milhdes, um aumento de R$ 0,7 milhdo em relagdo ao sal@d@6 devido & passagem
para o curto prazo das parcelas de pagamento do financiamento do BNDES
Finame/Automatico.

Passivo exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo, em 31 de dezembro d®i20®7

R$ 18,9 milhdes, uma redugéo de R$ 2,6 milhdes em relagdo ao saldo do fim do exercicio de
2006. Esta diminuicdo se deve a passagem de parcelas do financiamento BNDES
Finame/Automatico do longo para o curto prazo.

Capital social

O capital socialm 31 de dezembro de 2007 foi de R$ 338,0 milhdes, um aumento de R$ 318
milhdes em relacdo ao saldo do fim do exercicio de 2006 devido a, principalmente, (i)
integralizagdo de R$ 270 milhdes relativos a abertura de capital, (i) aumento de capital no
valorde R$ 48 milhdes relativos a permuta de a¢bes na aquisi¢cao do controle total da GSR7 e a
integralizacdo de reserva de lucros.
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10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operag¢des do emissor, em especial:
I. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas geradas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2007, 2008 e 2009
decorreram principalmente das vendas de hardware (equipamentos para automacao
comercial). Além disso, a Companhia vem apresentando importantes crescimentrag&ng

de receitas com vendas de servigos e softwares.

Ap6s um consistente crescimento organico e 8 aquisi¢cdes, sendo 6 delas em software, 1 em
hardware ¢ aquisicdo essa nos Estados Unidos da Améried em servicos, a Bematech
transformouse em provedar de solugGes completasra o comércio em geral em seus varios
segmentos. Atualmente ofereselucdes para automacéo fiscal, gestdo do patdwenda e
também para transferéncia eletrénica de fundos.

il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os exercicios de 2007 e 2008 foram marcados por crescimentos decorrentes das aquisicoes
(receitas de software e servigos) e forte crescimento da receita de hardware, principalmente
em 2008, resultante do aproveitamento da expanséo do varejsilbi@, do lancamento de
produtos, da troca do parque instalado e da influén@gtbgramas de arrecadacgéo dos fiscos
estaduais com destaque paoaPrograma Nota Fiscal Paulista.

O ano de 2009 apresentou uma série de desafios, os quais foram devidameetados pela
CompanhiaNo 1° trimestre do ano, o Brasil comecou a sentir os efeitos da crise internacional,
com substancial retragdo do consumo e dos investimentos do setor privado. Em um ambiente
tdo dificil e cercado de incertezas, o comerciante pgste seus investimentos, afetando a
demanda por nossos produtos na ponta. Em um periodo em que, por sazonalidade, as vendas
séo reduzidas, a cadeia de distribuicdo reduziu suas compras ajustardmenor demanda.

Os numeros da Bematech no 1° trimestee2D09 refletem esse contexto com queda de receita

e de margem no negocio de hardware. A partir do 2° trimestre, a perspectiva econémica para o
Brasil comecgou a melhorar, a demanda comecou a se recuperar, mas 0s precos de hardware
seguiram pressionados conreflexo do excesso de oferta. No 3° trimestre se consolidou a
recuperacao. O ciclo de queda de precos foi interrompido com um movimento de recuperagao.

As linhas de negdcios de software e servigos cresceram consistentemente trimestre a trimestre
eem lirha com a estratégia da empresa. Esses negdcios, caracterizados por alta recorréncia de
receitas, foram pouco afetados pelo contexto macroecondmico e se beneficiaram das
oportunidades de cross selling entre os canais de venda das empresas integradas.

b. variagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Vide comentarios do item a.ii supra.

C. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor
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Os custos nasofreram impactos significativos decorrentes da inflagéo, flutuacdo das taxas de
cambio e da taxa de juros, apesar de a Companhia possuir apiatainente35%/40% de suas
matériasprimas e/ou componentes com prec¢os direta ou indiretamente atrelados ao délar, a
mesma conseguiamenizar os impactos da variacdo cambial ocorrida através de renegociacao
de alguns contratos de matér@ima e ao ganho descala na producéo de hardware.

A companhia ndo possui endividamento significativo e ndo depende de capital de giro de
terceiros, consequentemente, as taxas de juros ndo causaram impactos em suas operagoes.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducdo ou alienagdo de segmento operacional
Ao longo de 2009, ndo houve a introducéo ou alienacdo de segmentosiopeis.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacao societaria

A Companhia adquiriu 5 empresas nos Ultimos 2 anasjuntas representaram cerca de 18%

da receita operacional liquida da companhia em 20D8m exce¢do da CMNet, em que foi
adqurido o controle, com 51% das acdes, todas as demais empresas a Bematech adquiriu
100% do capital.

C. eventos ou operagdes NAo usuais

N&o houve eventos ou operac¢des ndo usuais.

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2@8, entrou em vigor a Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n° 449/08 as quais sao o
ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislagdo societaria modificada. As
modificagfes introduzidas pela referida legislacdo caracteramomo mudancga derética
contabil, entretanto, conforme facultado pelo Pronunciamento Técnico CP&db8ao Inicial

da Lei n°® 11.638/07 e Medida Provisoria n° 449/08, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 565 de
17 de dezembro de 2008, todos o0s ajustes com impacto em resakaanos anteriores foram
efetuados contra lucros e prejuizos acumulados na data de transicdo nos termos do art. 186 da
Lei n° 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as demonstragdes financeiras.

b. efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

As alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Medida Provisoria n ° 449/08
(convertida na Lei 11.941/09) ndo trouxeram efeitos patrimoniais significativos que pudessem
afetar a comparacéo entre as demonstragdes financeiras.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas nos pareceres dos auditores.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

Resumo das principais praticas contabeis

a. Apuracao do resultado
O resultado das operacfes € apurado em conformidade com o regime de
competéncia.

7

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto séo transferidos para o comprador. A receita de servigos

prestados é reconhecida no resultado em funcdo de sua realiziigéa. receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéao.

b. Estimativas contabeis
A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadasno Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinacao
e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisédo para
reducdo ao vir recuperavel, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
provisdo para desvalorizacdo dos estoques, imposto de renda diferido ativo e
passivo, provisdo para contingéncias, provisao para garantias e assisténcia técnica
e mensuragao de instrumentaosainceiros. A liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as
estimativas e premissas pelo menos trimestraknent

C. Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros naaerivativos incluem aplicagfes financeiras, contas a receber e
outros recebiveis, incluindo caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos,
assim como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nagerivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados
conforme descrito abaixo:

Instrumentos mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intencdo positiva e capacidade de manter até o vencimento seus
instrumentos de divida, esses sdo classificados como mantidos até o vencimento.
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Investimentos mantidos até w@encimento sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais reducdes em seu valor
recuperavel.

Instrumentos disponiveis para venda

Os investimentos da Companhia em instrumentos de patrimonio etds edivos relativos

a instrumentos de divida séo classificados como disponiveis para venda. Posteriormente ao
recanhecimento inicial, sdo avaliad@elo valor justo e as suas flutuacdes, exceto reducbes
em seu valor recuperavel, e as diferencas em mesttangeira destes instrumentos, sao
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, liquidos dos efeitos tributarios. Quando
um investimento é baixado/liquidado, o0 ganho ou perda acumulada no patrimdnio liquido é
transferido para resultado.

Instrumentos ihanceiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido para
negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados pehldor justo através do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Empresa. Apos o reconhecimiemt@l, custos de transacéo atribuiveis

sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuacdes séo reconhecidas no
resultado.

Outros

Outros instrumentds financeiros n&derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais redugfes no valor
recuperavel.

d. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional € deestordo com
as normas descritas no CPC 02Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracfes Contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM n.° 534.

e. Ativos circulante e néo circulante
1 Aplicacdes financeiras
As aplicacdes financeiras @&set avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco, o qual é, substancialmente, proximo ao seu valor de
mercado.

1 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia,
menos 0s impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos
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tributarios. O calculo do valor presente € efetuado para cada transacdo com
base numa taxa de juros que refleteprazo, a moeda e o risco de cada
transagéo.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidoga constituida em montante
considerado suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na
realizacdo dos créditos.

1 Estoques

Os estoques séo aimlos com base no custo histérico de aquisicdo e producao,
acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e Iimpostos nao
recuperaveis. No caso de produtos acabados e em elaboracéo, o estogue inclui os
gastos gerais de fabricacdo com base na ddpde normal de producao, deduzido

de provisdo para perdas e obsolescéncia. Os valores de estoques contabilizados ndo
excedem os valores de mercado.

§ Investimentos
Os investimentos em empresas controladas, estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimoial. O agio ou desagio determinado na aquisicdo de um
investimento é calculado como a diferenca entre o valor de compra e o valor contabil
do patriménio liquido da empresa adquirida. Os &gios pagos pela Companhia estédo
fundamentados ementabilidade futua que representa a diferenca entre o valor justo
dos ativos e passivos e o valor de compra, ambos registrados em Investimentos. A
parcela fundamentada em expectativas de resultado futuro foi amortizada, até 31 de
dezembro de 2008, no prazo, na extensa@aeroporcdo dos resultados projetados,
ndo superior a dez anos. ApOs aquela data, este agio ndo sofre amortizacdo e esta
sujeito a testes anuais de recuperabilidade.

9 Ativo imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo. A depreciagdo € calculada com bssepwode
vida util estimado dos bens com os respectivos valores residuais.

Outras adi¢des sao capitalizadas apenas quando h4 um aumento nos beneficios
econbmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de dispéndio é
reconhecido no resultado comegpesa quando incorrido.

i Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por

meio de combinacdo de negdcios, e 0s gerados internamente pela Companhia. Os
seguintes critérios sao aplicados:

- Ativos intandveis adquiridos de terceiros por meio da combinacdo de negécios:
agios apurados nas aquisicdes sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos
as despesas de amortizacao, registrados até 31 de dezembro de 2008.

- Ativos intangiveis gerados internamenisdo reconhecidos como ativos apenas na
fase de desenvolvimento desde que sejam demonstrados 0s seguintes aspectos:
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A Viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja
disponivel para uso ou venda;

A Intencdo de concluir o ativo imgivel e de usé;

A Demonstrar a existéncia de mercado ou outras formas de auferir beneficios
econdmicos futuros;

A Disponibilidade de recursos técnicos financeiros para a conclusdo do ativo
intangivel,

A Capacidade de mensurar com seguran¢ca 0s gastos aibuao ativo
intangivel durante o seu desenvolvimento.

- Amortizacao:

A Os ativos intangiveis possuem vida Gtil definida e sdo amortizados de acordo
com 0s respectivos prazos de vida util.

9 Ativo diferido
Registrado ao custo de aquisicdo e formacdo, dedudal@mortizacdo, a qual é
calculada pelo método linear as taxas que levam em consideragao a vida Util dos ativos
diferidos.

A Companhia optou por manter o saldo do ativo diferido de 2007 até a sua realizagao
total por meio de amortizacéo ou baixa contraesultado.

1 Reducéo ao valor recuperavel
Os ativos imobilizado, intangivel e diferido tém o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valoagi® tem a
recuperacao do seu valor testada anualmente independeatéende haver indicadores
de perda de valor.

Passivos circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacdes
monetaias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel

0s passivos circulantes e nao circulantes sdo registrados em valor presente, transacao a
transacdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacéao.

g. Provisdes

z

Uma provisdo € reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As

provisdes s@ registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.
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h. Empréstimos e financiamentos
Representam contratos de empréstimos e financiamentos firmados com instituicdes
financeiras, em moeda local, acrescidos dos encargos financeirosymos téos

contratos vigentes, de modo que reflitam os valores incorridos até a data do
balanco.

I. Plano de remuneracdo baseado em acoes

Os efeitos do plano de remuneracéao baseado em acdes séao calculados com base no valor
justo na data de cada outorga e receaidos no balanco patrimonial e demonstracéo de
resultados conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas.

j.  Subvencdo governamental

7z

A subvencdo governamental € reconhecida no resultado ao longo do periodo,
confrontada com as despesas que pretende coargeosm a finalidade de dar suporte
financeiro imediato que ocorre no momento da sua apuracdo e atende as condi¢es do
CPC 07- Subvencdes e Assisténcias Governamentais.

K. Imposto de renda e contribui¢éo social
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Socialeaercicio corrente e diferido, sdo
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro.

Os imposts ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias foram constituidos em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 371 de 27 de junho de @0fénhsideram o
historico de rentabilidade da Companhia.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstragdes financeiras confidveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos costiolernos adotados para assegurar
a elaboracdo das demonstracdes financeiras € satisfatorio. A Companhia esta atenta as novas
tecnologias e investe em seus controles a fim de aprifosréada vez mais.

b. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

As deficiéncias e recomendacdes apresentadas pelo auditor independente, ja foram sanadas
ou estdo em fase de implementacdo osntroles ge minimizan os riscos gerados por estas
deficiénciasincluindo aimplantacdo de um novo software de gestdo (ERRB)ientamos que

0s aspectos de aprimoramento identificados ndo representam riscos significativos de processo
e/ou de erro material nos saldos das demonstragées financeiras.
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10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores mobilidrios, os

diretores

devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em oferta publica inicial de distribuicdo de valores mobiliarios (IPO) ocorrida em abril de 2007,

a companhia

recebeu RE@milhdes, os quais foram utilizados da seguinte forma:

i) pagamento de divida adquirida ptBO: R$ 9 milhdes

ii) despesas com o IPO: R$ 22,6 milhdes

iii) capital de giro e pagamento de outras dividas: R$ 46,3 milhGes

iv) aquisicdes: R$ 164,9 milhdes

V) saldo de caixa em1312/09: R$ 68,5 milhdes, incluindo geracdo de caixa da
companhia

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas

de aplicagdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢cdo

N&o houve desvios relevantes.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel. Nao houve desvios relevantes.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet item tais como:

iv.

V.

Nao existem
patrimonial.

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
contratos de construcdo nao terminada
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecenu émlsseo

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o existem
patrimonial.

ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco



14

bematech

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

C. natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacgdo

N&o aplicavel. Ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparegcam em
seu balango patrimonial.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii.  fontes de financiamento dos investimentos
ili.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A companhia correntemente possui investimentos em projetogesenvolvimento dsolucdes
da ordem R$ 24 milhdes. Este valor correspondeogetios de desenvolvimento de novos
produtos nas linhas de hardware e software, para verticais do varejo estratquacasa
companhia.

A previsdo para o ano de 201alé manter o nivel de investimentos dedicados a projetos de
novos produtos, infr@strutura de tecnologia de informag&o (como computadores, servidores,
licencas de software e sistemas de gerenciamento), e para as estruturas de fabrica e
administracgéo.

Os financiamentos vém principalmente de bancos de fomento e instituicdbes governamentais
como Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), além de capital prgpom predominéncia do primeiro.

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o ha aquisicdes relevantes que influenciem na capacidade produtiva. A Companhia possui
projetos em andamento com gfiéndios totais de R$ 1,3 milhdo dedicados ao aumento da
SFAOAsYOAl RIF  S&dNHzidzNI} LINBRdzGA @G |iGdzZfx 0O2Y
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manutencdo de hardwa.

C. novos produtos e servigos, indicando:

I. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

| 2y F2NXS 02 YSyi bR inyetimentdsSeM navos produtos e servigos estéo
relacionados ao desenvolvimento de produtos e solugbbardievare e softwargara verticais
estratégcas do varejo, como impressoras fiscais efisais, microterminais e computadores
para pontos de venda, sistemas de software para ponto de venda, entre outros. Os montantes
investidos em P&D ficam usualmente proximos a 4% da receita operacional liguida
companhia.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topiam firaulgadas nos itens acima.
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ANEXO I1
ANEXO 91-1l da ICVM 481

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
Ver quadro citado no item 4.

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados
Ver quadro citado no item 4.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Ver quadro citado no item 4.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Destinagédo do Lucro Liquido - 2006 a 2009 2006 2007 2008 2009
Lucro Liquido (mil) 7.676 -6.278 52.552 27.363
Dividendos (mil) 756 0 6.316 15.470
Juros sobre Capital Préprio (mil) 3.319 0 12.300 0
% Lucro Liquido Distribuido - Dividendos 9,8% 0,0% 12,0% 56,5%
% Lucro Liquido Distribuido - JCP 43,2% 0,0% 23,4% 0,0%
n° de A¢des reduzidas as a¢des em tesouraria 1.998 0 53.189 51.567
Dividendos por Agéo 0,38 0,00 0,12 0,30
Dividendo com base em lucro de exercicios anteriores Total 4.075 0,00 18.616 15.470
R$ / Acdo 2,04 0,00 0,35 0,30

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe
Os dividedos propostos pela Administracdo equivalem a R$ 0,30 por agéo
ordinéria. A Companhia faz parte do Novo Mercado e, portanto, possui apenas
acOes ordinariasEm 2009, ndo foram propostos juros sobre capital proprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

O pagamento sera efetuado via depdsito bancario em até 60 dias a partir da

data da declaracéo
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c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio
Naoha

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

O dia 19/@//2010 é a data consideradpara identificacdo dos acionistas que

terdo direito ao seu recebimentd partir cesta datg a acdo BEMAS passa a ser

negociadaex-dividendos.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
Ver quadro citado no item 5.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Ver quadro citado no item 5.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada
espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Ver quadro citado no item 4.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Ver quadro citado no item 4.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal
Ver quadro citado no item 16.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
E constituda a razéio de 5% do lucrdquido apurado em cada exdeio social
nos termos do art. 193 da L& 6.404/76, a€ o limite de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua ac¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acGes preferenciais
N&o aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao
preferencial de cada classe
N&o aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatdrio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
O lucro liquido do exercicio sera distribuido da seguinte ordem:

0] 5% (cinco por cento) para aiituicdo da reserva legal até que o
seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) Atribuicdo aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio
ajustado na forma do disposto rotigo 202 da Lei n® 6404/76; e

(i) O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, o qual, por
proposta da administracdo, podera destirsm, nas proporcoes que
vierem a ser deliberadas, a:

(a) Pagamento de dividendo suplementar aos acionistas;

(b) Transfegncia para o exercicio seguinte, como lucros acumulados,
desde que devidamente justificada pelos administradores para financiar plano
de investimento previsto em or¢gamento de capital;

(c) Destinar até 10% (dez por cento) do lucro liquido, ajustado na
forma do disposto no artigo 202 da Lei n° 6404/76, para a formagéo de reserva
para refor¢co do capital de giro, cujo valor ndo poderd ultrapassar 10% (dez por
cento) do patriménio liquido contabil da Companhia; e/ou

(d) Destinar até 30% (trinta por cento) dmro liquido, ajustado na
forma do disposto no artigo 202 da Lei n° 6404/76, para a formacao de reserva
para aquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhia no ambito de
programas de recompra de acdes aprovados pelo Conselho de Administracéo,
cujo valomao podera ultrapassar 15% (quinze por cento) do patriménio liquido
contabil da Companhia.
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b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
Ver quadro citado no item 16.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia
a. Informar o montante da retencdo
N&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retenc¢do dos dividendos
N&o aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva
Vide item 10.a supra.
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b. Identificar o montante destinado a reserva
Ver quadro citado no item 16.

c. Descrever como o montante foi calculado
Vide item 10.a supra.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retengao
Nao aplicaveluma vez que oalor de R$68 mil destacadma planilha do item
16 ndo é relevante aeferese ao valor de arredondamento do célculo dos
dividendos propostosle R$ 0,30 por acao

b. Fornecer cépia do orgamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
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Montante (R$ mil)

Descrigao
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Comentarios

R$ 27.363 Lucro Liquido
Atribuicdo aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
R$ (3.885) Dividendos Obrigatérios cento) do lucro liquido de cada exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei
n°® 6404/76.
R$ (11.585) Dividendos O montante de R$ 11.585 foi deliberado facultativamente.
. o Incentivos fiscais de ICMS, em conformidade com a Lei Estadual n.° 13.214/01, Decreto n°®
R$ (11.007) Reserva de Incentivos Fiscais  |9g/07 e Decreto n.° 1.669/07.
N E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
R$ (818) Destinacdo de Reserva Legal do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
R$ 68) Retencao de Lucros Reserva utilizada para que os 6rgdos de administracéo deliberem esta parcela do lucro

liquido do exercicio para orgamento de capital.

Ano

2008

Montante (R$ mil)

Descricéo
Lucro Liquido

Comentarios

Reserva de Lucros

Conforme previsto no estatuto da companhia, a mesma pode destinar até 30% (trinta porf
cento) do lucro liquido, ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei n° 6404/76, para a
formacéo de reserva para aquisicdo de agdes de emissdo da prépria Companhia no ambito|
de programas de recompra de a¢des aprovados pelo Conselho de Administragéo, cujo valor
nédo podera ultrapassar 15% (quinze por cento) do patriménio liquido contébil da companhia.

Juros sobre Capital Préprio

Conforme previsto na Lei n°® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital préprio,
com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Reserva de Incentivos Fiscais

Incentivos fiscais de ICMS, em conformidade com a Lei Estadual n.° 13.214/01, Decreto n°
986/07 e Decreto n.° 1.669/07.

Dividendos Obrigatérios

Atribui¢do aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei
n°® 6404/76.

Compensacéo de Prejuizos do
Exercicio Anterior

R$ 52.552
R$ (13.996)
R$ (12.300)
R$ (11.944)
R$ (6.316)
R$ (6.278)
R$ (1.716)

Destinagdo de Reserva Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Montante (R$ mil)

Descricéo

Comentarios

2007

R$ (6.278)

Lucro Liquido

N&o houve destinacdo do Lucro Liquido por apuracdo de prejuizo.

Ano

2006

Montante (R$ mil)

Descricao
Lucro Liguido

Comentarios

Reserva de Lucros

Conforme previsto no estatuto da companhia, a mesma pode destinar até 30% (trinta por
cento) do lucro liquido, ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei n° 6404/76, para a|
formacéo de reserva para aquisicéo de agdes de emissédo da prépria Companhia no ambito|
de programas de recompra de a¢des aprovados pelo Conselho de Administragéo, cujo valor
nédo podera ultrapassar 15% (quinze por cento) do patriménio liquido contébil da companhia.

Juros sobre Capital Préprio

Conforme previsto na Lei n°® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital préprio,

Dividendos Obrigatérios

Atribui¢do aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei
n° 6404/76.

R$ 7.676

R$ (3.216)
R$ (3.320)
R$ (756)
R$ (384)

Destinagdo de Reserva Legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

b. Explicar a natureza da destinacao

O montante de R$ 22.951 em 31 de dezembro de 2009 registrado em reserva de
lucros referese a incentivos fiscais de ICMS, em conformidade conEatadual

n.° 13.214/01, Decreto n°® 986/07 e Decreto n.° 1.669/07.
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ANEXO ITI

ITEM 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12. Assembleia geral e administragéo

12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. idade

C. profissdao

d. CPF ou numero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado
f.  data de eleigdo
g. data da posse
h. prazo do mandato
i.  outros cargos ou fun¢des exercidos no emissor
j.  indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo
~ A ~ I3 , ’ ’ I ; A I ’ z v A =
ha AU0Sya daFéxz a3dEX aKe S a2¢ ynz2z as |LX Ao
Assembleia.
Nome Profissédo CPF/ Passaporte Cargo ocupado Eleicdo Prazo Ou‘lros Ele”_o pelo‘
mandato | cargos | controlador
Demetrios Lambros 67 |Engenheiro Civil 001.003.749-72 |Vice-Presidente do CA N/A N/A N/A Nenhum N/A
Luiz Eduardo Baptista Pinto da Rocha 49 |Engenheiro Civil 750.801.337-91 |Conselheiro Independente N/A N/A N/A Nenhum N/A
Luiz Vilar de Carvalho 64 |Engenheiro 094.433.710-49 |Conselheiro Independente N/A N/A N/A Nenhum N/A
Marcel Martins Malczewski 45 |Engenheiro Eletricista 445.212.009-15 |Presidente do CA N/A N/A N/A Nenhum N/A
Mario Fleck 53 |Engenheiro Mecanico Industrial 373.074.527-15 |Conselheiro Independente N/A N/A N/A |Nenhum N/A
Virgilio Moreira Filho 51 |Administrador de empresas 243.336.039-00 |Conselheiro N/A N/A N/A Nenhum N/A
Wolney Edirley Gongalves Betiol 45 |Engenheiro Eletricista 598.476.979-40 |Conselheiro N/A N/A N/A Nenhum N/A

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Os Comités serdo formados em Reunido do Conselho de Administracdo ap6s sua eleicéo e
posse.
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12.8.Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a.  curriculo, contendo as seguintes informagdes:

I principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando:

1 nome da empresa
1 cargo e funcdes inerentes ao cargo

1 atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacdn as sociedades ou organizacdes que
integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

Demetrios LambrosMembro do Conselho de Administracdo da Bematech S.A. desde 1991,
tendo sido seu Presidente entre Maio/2000 e Abril/2004. ERfiesidente do Conselho desde
Margo/2007. Atualmente é (i) socio e Diretor da F.V.de Araljo S.A., empresa do setor
madeireiro e florestal, com producgéo e venda de toras em madeira compensada e beneficiada
no mercado externo e interno; (i) Socio e Diretor Financeiro da AVA Participagbes e
Empreendnentos Ltda., empresa do setor imobiliario na incorporacéo de loteamentos e venda
de lotes e condominios; e (iii) S6cio e membro do Conselho de Administracdo da Sita
Transportes de Cargas S.A, (empresa do grupo Cimentos Itampbéyealiza o transporte a
comercializacdo da matérdarima e do cimento. Graduado em Engenharia Civil e em
Matematica pela Universidade Federal do Parané. E professor do curso de Engenharia Civil da
Universidade Federal do Parand desde 1969. Foi Diretor de Planejamento doJgRipo
(Florestas Monte Dourado, Caulim da Amazonia, Jari Energética) e da CAEMI (Companhia
Auxiliar de Empresas de Mineracdo). Atuou ainda na area de Planejamento, Projeto e
Construcdo de Usinas Hidrelétricas na Companhia Paranaense de Energia EEDREL e

nas Centrais Elétricas do Sul do B@EILETROSUL.

Luiz Eduardo Baptista Pinto da RocliaGraduado em Engenharia Civil pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, com MBA em Administracdo de Empresas com especializagdo em
financas e marketing n€OPPEAD, Rio de Janeiro. Desde novembro de 2005 é Presidente da
SKY Brasil, sendo responsavel por P&L, Posicionamento estratégico e execugéo, e também pela
fuséo da Directv e da SKY.

Luiz Vilar de Carvalhdengenheiro pela Universidade Federal do Rio @GrdodSul. Trabalhou

entre 1971 e 2005 na Divisédo de Cimento do Grupo Votorantim, ecw@ou varias funcdes de

linha, entre as quais, Diretor Superintendente da Regido Sul. Com a criacdo da Votorantim
Cimentos, holding quenificou sob seu comando, asafuo divisdes de cimento do Grupo, até

entdo independentes. Passou a exerceargo de Diretor Técnico Brasil cumulativamente com

a Superintendéncia da Regido Sul e no periodo de 1997 a 2005 respondeu como CEO da
Votorantim Cimentos. Durante esseripdo implantou um Sistema destdo, focou na
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competitividade da empresa, no seu crescimentta estratégia denternacionalizacdo. Foi
também membro do Conselho de Administracdo da Cia. de Cimento ItamiEmdro do
Conselho de Administracdo da Votorantinméatos entreDezembro 2005 e Novembro
2007.Desde janeiro de 2009, é membro do conselho consultivo da Terra Firme, holding
controladora da Cassol, com atuacdo no ramo de estruturas de concrefaopigadas e lojas

de materiais de construcdo. Membro @omnselho de Administracdo da Bematech S.A. desde
2008.

Marcel Martins MalczewskiFormado em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal do
Parana, Mestre em Ciénciasgnformatica Industrial pelo CEFET Parana, e@aduado em
Management ¢ Owner/Predent Management,pela HarvardBusiness Schowilos Estados

Unidos da América. Foi (i)-indador da Companhia em 1990; (ii) Empreendedor do Ano no
Setor de Tecnologia pela Ernst & Young e Revista Exame, no ano de 1999. Atuou como Diretor
Presidente da Copanhia de 2001 a 2009, e € Membro do Conselho de Administracdo da
Bematech S.A. desde 2010.

Mario Fleck Graduado em Engenharia Mecénica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro. Atua como Diretor Presidente da Rio Bravo Investimentoe&iA.2004, sendo
responsavel por coordenar as reunides da diretoria, as reunibes coletivas com todos os
funcionarios, supervisionar e acompanhar as atividades das diversas areas da empresa através
de contatos permanentes com as liderancas, participar tdatles de representacdo externa

da empresa, de recrutamento de executivos da empresa, supervisionar a apuracdo de
resultados operacionais e a gestéo financeira, e supervisionar o planejamento e execugédo do
orcamento de negécios. Foi membro do ConselhocAdministracdo de empresas como
UNIPAR, Ferbasa, e Nossa Caixa. Atualmente é Membro dos Conselhos de Administracdo da
Eternit, Cremer, e desde 2009, da Bematech S.A.

Virgilio Moreira Filho Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do
Parana. Atualmente é: (i) membro do Conselho de Administragdo do grupo Itambé, grupo de
congrega 6 empresas nas areas de cimento, concreto, transportes, reflorestamento e energia;
(i) Diretor da Novo Negocios da FOBRA®sforeira Brasileira S.A. Grupi§ congrega 5
empresas nas areas de fosforos de segurancga, palitos de dente, distribuicdo de produtos nas
areas de higiene e limpeza, fabrica de esséncias e outros; (iii) Secretario da Industria, do
Comeércio e Assuntos do Mercosul do Governo do EstaBardod; (iv) Presidente da Virgilio
Moreira Part. Adm. Bens S.A.; (v) Primeiro Vice Presidente do Sindicato das Empresas
Eletroeletronicas do Parana; (vi) Vice Presidente da Federacdo das Associacbes Comerciais e
Empresariais do Pana; (vii) Vice Presidenda Federacéo das Industrias do Estado do Parana.

E membro dos Conselhos de Administracdo da Companhia de Saneamento do Parana, da
Agéncia de Fomento do Parana, e membro do Conselho Superior da Associagcdo Comercial do
Parané.E Presidente dos Conselhas Aiministracdo da Ambiental Parana Florestas S.A.,
Instituto de Pesos e Medidas do Parana, da Minerap#inerais do Parana, e da Junta
Comercial do Parana. Membro do Conselho de Administracdo da Bematech S.A. desde 1991,
tendo sido seu Presidente entkeril de 2004 e Marcgo de 2007.

Wolney Edirley Goncalves BetioCofundador da Bematech é embro do Conselho de
Administracdo da Bematech S.A. desde 1991. Atualmente é: (iPMsidente da FIEP
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Federacdo das Industrias do Parand; (ii) Conselheirodedcanstituto de Tecnologia para o
Desenvolvimento (iii) Membro do Conte€onselho Superior de Tecnologia e Competitividade

da FIESP Federacao das Industrias de S&o Paulo. Graduado em Engenharia Industrial Elétrica,
Mestrado em Informética Industiigpela Universidade Tecnoldgica Federal do Parani, MBA
pela Fundacdo Getulio Vargas e especializacdo em gestéo pelo IMD e pela Wharton Business
School. Recebeu comenda da Ordem Nacional do Mérito Cientifico pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT, 28D e Medalha do Conhecimento pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC, 2008). Foi: (i) Presidente da; Afsaociacadrasileira

dos Fabricantes e Revendedores de Equipamentos de Automagdo Comercial; ii) Presidente do
Sindcato das Industrias EletiBletrénicas e Similares do Estado do Parana; (iii) Diretor da
Abinee ¢ Associacdo Brasileira da Indastria Eldftetronica e (iv) Diretor da ANPEI
Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras.

b. descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal

N&o ha.

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas

Nao ha.

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nao ha.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor
N&o ha.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor
Nao ha.
C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o ha.
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o ha.

12.10. Informar sobre relacGes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha.

b. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha.
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ANEXO 1V

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.Remunerac¢ao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os
seguintes aspectos’:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Politica de Remuneracao da Bematech tem como objetivo principal estabelecer um sistema
consistente de remuneracdo baseado na competéncia, na contribuicdo de cada cargo e
colaboradorparaa Companhia e nas praticas de mercado.

b. composi¢ao da remuneragao, indicando:
I. descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e Comités

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal recebem apenas remuneracéo
fixa mensal pelo deseeho de suas funcdes, e ndo fazera heneficios diretos e indiretos

ou participacdo nos resultados. Os membros de Comités da Companhia ndo recebem
remuneracao adicional pelo exercicio das atividades dos Comités. N&o h& outros elementos
na remuneracao domembros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, além da
remuneracao fixa.

Diretoria Estatutaria

Quanto a remuneracdo da diretoria estatutéria, os elementos da remuneracdo sdo: pro
labore, beneficios diretos e indiretos, bénus baseado noratingd de metas de curto prazo
e incentivos de longo prazo.

Diretoria Nao Estatutaria

Os elementos da remuneracdo da diretoria ndo estatutaria sédo: salario fixo mensal,
beneficios diretos e indiretos, participacdo nos resultados da Companhia e incentivos de
longo prazo.

O objetivo da remuneragéo € alinhar os interesses dos acionistas e dos administradores;

! As informagbes sobre a fiiita de remuneracdo devem abrangemités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutéarios, desde que tais comités ou estruturas patticgyenesso de

deciséo dos 6rgados de administracao ou de gestao do emissor como consultores ou fiscais.
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atrair e reter os melhores talentos em todos os niveis e adequados as necessidades dos
negocios; estimular a motivacdo e o comprometimento dos admioresader sistemas
flexiveis para atender as demandas de crescimatgdgernacionalizacdo da Companhia.

il. qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total

No caso do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, a remuneracdo fixa
corresponde ad0% da remuneracao total, conforme mencionado anteriormente.

Para a diretoria estatutaria, a remuneracao fixa corresponde a aproximadamente 63% da
remuneracao total, e a remuneracéo variavel corresponde aos outros 37%.

No caso da diretoria ndo estatutaria,remuneracao fixa corresponde a aproximadamente
73% da remuneracao total, enquanto que a remuneracao variavel corresponde aos demais
27%

Dentro da parcela referente a remuneragéo variavel, a parte relacionada a incentivo de
longo prazo néo foi consideraduma vez que conforme exposto no item 13.6, as opgoes
outorgadas ainda néo foram exercidas.

iii.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores e

colaboradoes sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas

realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos
componates da remuneracao.

V. razoes que justificam a composi¢do da remuneragao

Tanto os programas de remuneracao variavel ded@rgzo quanto os de curto prazeam

alinhar os interesses dos administradores e acionistas; e atrair e reter executivos de alto
nivd. Nesta linha, acreditse que a composicdo da remuneracdo esta adequada aos
objetivos da Companhia, uma vez que aproximadamente 40% da remuneracéo total dos
administradores estdo concentradas na parcela variavel, premiando mais quando a
Companhia atingaim resultado superior. Nessa hipétese, tanto os resultados quanto os
riscos séo compartilhados entre administradores e Companhia.

c.  principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacgao de cada elemento da remuneragdo

Os elemstos da remuneracdo tém como indicadores de desempenho o atingimento de metas
operacionais e financeiras e o desempenho individual. A remuneracdo variavel (bdnus,
participacao nos resultados) esta diretamente atrelada a indicadores financeiros, como por
exemplo, o EBITDA e o Lucro Liquido.
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d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracao fixa € baseada na premissa do mercado pesquisado. No caso da
remuneracao variavel, sdo fixadas metas tanto de cureptindo orcamento preefinido

pelo Conselho de Administracdo, quanto metas de superacaméteasasfinanceiras e
operacionais.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O objetivo da pdtica de remuneracdo é ter a menor parcela fixa para impactar menos 0s
resultados da Companhia e vincular a parte variavel ao desempenho da Bematech. Nesse
sentido, o bénus de curto prazo visa a superagéo dos objetivos financeiros e operacionais e o
incentvo de longo prazo foca principalmente o comprometimento e retencéo dos talentos.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao h& remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou tamtres diretos ou
indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdao do controle societdrio do
emissor

N&o ha remuneracéo ou beneficio vinculado a ocoiaéhe evento societario.

13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo*:

a. érgao
b. ndmero de membros
C. remuneragdo segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:
q salario ou pré-labore

i beneficios diretos e indiretos

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdoredmsedi que também facam parte daquele
orgdo.
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T remuneragao por participacdo em comités
q outros
il. remuneracdo variavel, segregada em:
bbnus

participacdo nos resultados

1
1
i remuneracdo por participacdo em reunides
q comissoes

q outros

ili.  beneficios pds-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo
V. remuneracdo baseada em acdes’

d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria® e do conselho fiscal

e. total da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e
do conselho fiscal®

% Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneracdo baseada em acées, paga em
acBes ou dinheiro, conforme normas contdbeis que tratam do assunto.

* Para evitar a duplicidade, os valoresnpoitados como remuneracdo dos membros do conselho de
administragdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele
orgéo.

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de

adminristracdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também facam parte daquele
orgdo.
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Ano 2009 Conselho de Administracéo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Nimero de Membros 7,00 3,25 6,17 16,42
Remuneracgado Fixa Anual 1.080.000 190.370 2.961.638 4.232.008
- Pro Labore 1.080.000 190.370 2.788.346 4.058.716
- Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA 173.292 173.292
- Remuneragao por participagdo em Comités NA NA NA NA

- Outros NA NA NA NA
Remuneracéo Varidvel Anual NA NA 933.978 933.978
- Bonus NA NA 933.978 933.978
- Participacdo nos Resultados NA NA NA NA

- Remuneracéo por participagéo em comités NA NA NA NA

- Comissfes NA NA NA 0

- Outros NA NA NA NA
Beneficios P6s Emprego NA NA NA NA

Beneficios Motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneracdo Baseada em Acoes
Total (R$) 1. 080 000 190 ”70 3. 895 615 5. 165 986

Ano 2010 Conselho de Administracéo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Nimero de Membros 7,00 3a5 7,00 14,00
Remuneracéo Fixa Anual 975.000 NA 3.579.013 4.554.013
- Pro Labore 975.000 NA 3.371.062 4.346.062
- Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA 207.950 207.950
- Remuneragéo por participagdo em Comités NA NA NA NA

- Outros NA NA NA NA
Remuneracé&o Variavel Anual NA NA 3.377.685 3.377.685
- Bonus NA NA 3.377.685 3.377.685
- Participacdo nos Resultados NA NA NA NA

- Remuneracéo por participagéo em comités NA NA NA NA

- Comisstes NA NA NA 0

- Outros NA NA NA NA
Beneficios P6s Emprego NA NA NA NA
Beneficios Motivados pela cessacéo do exercicio do cargo NA NA 1.685.531 1.685.531
Remuneracdo Baseada em Acdes NA NA 0 0
Notas:

1. O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgédo apurado mensalmente. Para 2010 foi considerado o efetivo mandato.

2. Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal ndo séo elegiveis a remuneragao variavel.

3. Dentro de remuneragéo variavel anual, ndo se considera a remuneragéo baseada em agdes, uma vez que as op¢des outorgadas ainda nédo foram exercidas.

4. Para o exercicio social corrente, ndo havera remuneracéo baseada em agdes. Salienta-se que o prazo de vigéncia do Plano de Outorga de Opcdes findou-se em 16.03.2010.

5. Beneficios pés emprego néo se aplicam, uma vez que a Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal ndo sdo compostos por empregados.

6. Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo se aplicam somente para Diretores Estatutarios, sendo que em caso de destituicdo imotivada e/ou néo reeleicéo o diretor
fard jus ao pagamento de um valor bruto que podera variar de duas a seis parcelas mensais do pro labore, conforme o prazo transcorrido apés inicio do mandato.

7. Para compor o total da remuneracéo da Diretoria Estatutaria, foi utilizado o nimero méaximo de parcelas de pro labore concedidos como beneficio motivado pela cessagdo do
exercicio do cargo.

13.3. Em relacdo a remuneracdo varidvel do ultimo exercicio social e & prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteddo®:

a. érgao

b. ndmero de membros

C. em relacdo ao bénus:
I valor minimo previsto no plano de remuneracao
il. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii.  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais

d. emrelagdo a participagdo no resultado:

® pPara evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos sliptereambém fagam parte daquele
orgdo.
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I. valor minimo previsto no plano de remuneragao
il. valor maximo previsto no plano de remunerac3o

ili.  valor previsto no plano de remunera¢do, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

soclals
Ano 2009 Conselho de Administragdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
NiGmero de Membros NA NA 6 6
Em relagdo ao bonus:
- Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao NA NA 0 0
- Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragéo NA NA 12 parcelas de pro labore | 12 parcelas de pro labore
- Valor Previsto no Plano de Remunerag&o - metas atingidas NA NA 12 parcelas de pro labore | 12 parcelas de pro labore
- Valor Efetivamente Reconhecido NA NA 933.978 933.978
Em relagdo a participagdo no resultado:
- Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao NA NA NA NA
- Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragéo NA NA NA NA
- Valor Previsto no Plano de Remuneragéo - metas atingidas NA NA NA NA
- Valor Efetivamente Reconhecido NA NA NA NA
Ano 2010 Conselho de Administragdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Nimero de Membros NA NA 7 7
Em relagdo ao bonus:
- Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragéo NA NA 0 0
- Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragéo NA NA 18 parcelas de pro labore | 18 parcelas de pro labore
- Valor Previsto no Plano de Remuneragéo - metas atingidas NA NA 18 parcelas de pro labore | 18 parcelas de pro labore
- Valor Efetivamente Reconhecido NA NA 209.385 NA
Em relagdo a participagdo no resultado:
- Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao NA NA NA NA
- Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracéo NA NA NA NA
- Valor Previsto no Plano de Remuneragéo - metas atingidas NA NA NA NA
- Valor Efetivamente Reconhecido NA NA NA NA
Notas:
1. Conselho de Administrac&o e Conselho Fiscal ndo s&o elegiveis a remuneracéo variavel.
2. O nY“mero de membros de cada -rg«o (letra fAbo) corresponde ao n¥mero de diretores a |

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condig¢des gerais

Em 16 de marco de 2007, de acordo com deliberacdo dada pela 332 Assembléia Geral
Extraordnéria, foi aprovado Plano de outorga de opg&o de compra e ou subscricdo de
acoes, direcionado aos administradores e empregados da Companhia, para que 0S mesmos
possam adquirir acdes de emisséo da Companhia através da outorga de opgéo de compra ou
subscri@o de acoes.

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e empregados da Companhia e

das sociedades que estejam sob o seu contr
ocupem as seguintes fungbes: (i) Diretores (Diretor Presidente, Dasjor{ice

Presidente(s), Diretores com ou sem designacdo especifica), estatutarios ou nao; (ii)
Gerentes.

Também sé&o elegiveis os empregados da Companhia e de suas Controladas que, a critério

do Comité de Remuneracéo, tenham se destacado por contribificaiiyamente para o

desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia para a boa
execu-«o0 dos Planos e estr@Gha®geoa)s. da Companh

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e tem vadittade
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prazo de 36 meses a contar da data de sua aprovacao pela Assembléia Geral da Companhia.
Os termos e condicdes das Opcdes serdo definidos pelo Conselho de Administracdo no
momento da outorga ou concessao.

b.  principais objetivos do plano

O Plano de opgd de compra de agbes objetiva: (i) Promover o crescimento e atingir os
objetivos sociais da Companhia, permitindo aos seus administradores e empregados adquirir
acoes de sua emissao através da outorga de opc¢ao de compra ou subscricdo de acoes; (ii)
Atrair e reter profissionais de alto nivel, oferecendo a tais profissionais a possibilidade de se
tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no Plano.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Os objetivos do Plano sdo atingidosvéedida que desperta nos beneficiarios o senso de
propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da
Companhia. Esse senso de propriedade encoraja administradores e empregados a devotar
seus melhores esforcos aos negoci@@as) contribuindo, assim, para o implemento dos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A politica de remuneracdo da Companhia, entre outros objetivos, busca formas dindmicas de
recompesar profissionais de alto nivel, de forma que as demandas de crescimento e
internacionalizacdo da Companhia sejam atendidas. Estimular a motivacdo e o
comprometimento dos empregados e administradores é essencial para o atingimento dos
objetivos de negociade curto e longo prazo. Aliado a isso, os incentivos de longo prazo
praticados pela Companhia Op- »es de A-»es AStock Option
consecucao dos objetivos de longo prazo, a medida que retém esses profissionais de alto
desempenho e cria ergtimento de propriedade neles.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas, modelando o
comportamento de empregados e administegjoatravés da concessdo de beneficios de
acordo com a valorizagao das acbes da Companhia. O Plano permite o direcionamento de
esforgcos para alcancar os resultados esperados no curto, médio e longo prazos.

f. nimero maximo de a¢Oes abrangidas

A guantidae total das acOes destinadas ao Plano sera equivalente a 1% do capital social da
Companhia por ano, ndo podendo ultrapassar o limite maximo de 5% do capital. Para
efeitos desse limite, serdo consideradas todas as Opg¢fes outorgadas com base no presente
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Plano, bem como as agdes j& adquiridas ou subscritas pelos respectivos participantes em
decorréncia do Plano, estejam elas ou ndo em seu poder.

g. numero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

Cada opcao concede ao beneficiario o direito de adquirir uma acdo oelim®
Companhia. Dessa forma, a quantidade de Opcdes outorgadas esté atrelada ao limite de
dilui-«0 mencionado na | etra Afodo aci ma.

h.  condi¢Bes de aquisicdo de agdes

O Conselho de Administracdo estabelecera os critérios de outorga das Opcdes para cada
categoria de colaboradores elegiveis, definindo livremente, com base em indicacdo do
Comité de Remuneracgédo, quais os colaboradores elegiveis que serdo participantes, assim
como a quantidade de Opc¢des a que cada um tera direito, levando em conta a importancia e
essencialidade da funcdo exercida, a potencialidade do participante, o envolvimento em
projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece a Companhia.

i critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de compra ou subscricdo dadex;objeto do Plano de Opcao € determinado com

base no valor unitario das acdes da Companhia, utilizzndo a met odol ogi a
Schol es o, segundo o0os seguintes <crit®rios: (
outorgadas no lancamento do Plano de &pg valor correspondente ao preco por acéo

constante do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria e Secundaria

de Acbes Ordinarias da Companhia; e (ii) para as demais outorgas, o valor correspondente

a média aritmética do valor dag;0es objeto do Plano de Opcéo verificado nos pregbes dos

90 dias anteriores a data de assinatura do Instrumento Particular de Outorga de Opcéao de
Compra ou Subscricdo de Agbes. O valor para cada uma das acbes sera corrigido
anualmente pelo Indice Naciordg Precos ao Consumidor AmpléPCA, a partir da data

da concessdo. O preco de opgdo determinado nos termos acima sera atualizado
monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA/IBGE (indice de Pregos ao Consumidor
Amplo, do Instituto Brasileiro de Geodjeae Estatistica) desde a data de outorga até a data

do efetivo exercicio das Op¢oes, pro rata die.

j. critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

O participante do Plano de opcdo que desejar exercer suas Opcgdes de compra ou de
subscricdo podera exertds da seguinte maneira: (a) um terco do total das a¢des objeto da
respectiva opcao de compra ou subscricdo, apés 24 meses a contar da data de outorga; (b)

um terco do total das acdes objeto da respectiva opgcédo de compra ou subscricdo, apos 36
meses a contaila data de outorga; e (c) um terco do total das acdes objeto da respectiva
opgéo de compra ou subscricdo, apos 48 meses a contar da data de outorga. O primeiro
per2odo de fAvestingd ocorreu em 10U de junho
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k.  forma de liquidacao

O pagamento do precaedOpcao devera ser efetuado a vista e em moeda corrente, com
recursos proprios dos Participantes.

l. restricées a transferéncia das acGes

As Opcdes outorgadas aos Participantes, decorridos ou ndo os prazos de reserva de direito,
séo pessoais e intransferisesalvo nas hipoteses decorrentes de sucesséao por falecimento do
Participante, tal como tratadas neste Plano.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensado, alteragdo ou
extingdo do plano

Compete a Assembléia Geral modificar, sodee ou extinguir o presente Plano,
notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracéo significativa do panorama
econdmico, que possa comprometer a situacao financeira da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

Em caso de desligamento do participante por iniciativa da Companhia, por qualquer razao,
exceto por justa causa, o participante podera exercer as Opgdes maduras que ndo tenham
sido exercidasaté a data do desligamento, respeitadas as regras de reserva de direito.
Ocorrendo o desligamento voluntario do participante, este perdera o direito de exercer as
Opcdes concedidas que ainda ndo tenham sido exercidas até a data do desligamento.

No casode falecimento de um participante, as opgdes ja exerciveis poderdo ser exercidas
pelos herdeiros ou sucessores do titular no prazo de até 12 meses contados do falecimento do
participante. No caso de invalidez permanente ou aposentadoria do participaopeGas

jA exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de até 180 dias contados da data da
comunicacao do afastamento por invalidez ou aposentadoria.

Para todos os casos, as Op¢des ainda ndo passiveis de exercicio de acordo com as regras de
reserva de dired se extinguirdo na data do evento ou da comunicagdo do mesmo.

O prazo de vigéncia do Plano de Outorga de Opcoes fisdoem 16/03/2010. Para o
exercicio social corrente, ndo havera remuneracéo baseada em acgoes.

13.5. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢Ges ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
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ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, na data de encerramento do ultimo
exercicio social’

Conselho de Administracéo Agies

ARTHUR EDUARDD 5% NEGRI 20
DEMETRIOS LAMEBROS 1.632.000
JORGE STEFFENS 13.200
LUIZ WILAR DE CARYWALHD 113.601
MARID FLECK 100
VIRGILID MOREIRA FILHO 2.140.900
WOLNMEY EDIRLEY 5 BETIOL 5.428 759
CARLOS SEARA DA COSTA PINTOD 1655
LUIZ CARLOS WALLE RAMOS 10.000
MARCEL MARTING MALCIEWSK] 5.781.359
MARCELD LOMOMNACD COPPLA 18.605
Conselho Fiscal Acdes
EDUARDD GRAMNDE BITTENCOURT 2000

13.6. Em relac3o a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

a. orgao
b. ndimero de membros
C. em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agdes:

I. data de outorga
il. quantidade de op¢des outorgadas
ili.  prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes

V. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
Vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:

ff em aberto no inicio do exercicio social

" Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracdo e da
diretoria, os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de
valores mobiliars detidos pelos membros do conselho de administragao.

8 pPara evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administragdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele
orgdo.
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perdidas durante o exercicio social

9 exercidas durante o exercicio social

9 expiradas durante o exercicio social
d. valor justo das op¢des na data de outorga

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas



Ano 2007

NGmero de Membros

Conselho de Administragéo

Conselho Fiscal
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Diretoria Estatutaria
4,08

Em relacédo a cada outorga de opcdes de compra de acdes:

- Data de outorga NA NA 01/06/2007
- Quantidade de opgdes outorgadas NA NA 65.338
- Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis NA NA 24 meses
- Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA 72 meses
-Prazo de restri¢é&o a transferéncia das agdes NA NA NA
- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes
A em aberto no in2cio do exerc2cio|social NA NA 9,75
A perdidas durante o exerc2cio social NA NA 8,64
A exercidas durante o exerc2cio sog¢ial NA NA NA
A expiradas durante o exerc2cio so¢ial NA NA NA
- Valor justo das op¢des na data de outorga NA NA 384.234
- Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes outorgadas (ACUM) NA NA 0,9%

Ano 2008

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

NGmero de Membros 4,83
Em relacéo a cada outorga de opgdes de compra de acdes:
- Data de outorga NA NA 31/03/2008
- Quantidade de opgdes outorgadas NA NA 147.000
- Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis NA NA 24 meses
- Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA 72 meses
-Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes NA NA NA
- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes
A em aberto no in2cio do exerc?2cio|social NA NA 6,61
A perdidas durante o exerc2cio social NA NA 6,77
A exercidas durante o exerc2cio sog¢ial NA NA NA
A expiradas durante o exerc?2cio so¢ial NA NA NA
- Valor justo das opgdes na data de outorga NA NA 155.470
- Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas (ACUM) NA NA 1,73%

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutéria

Numero de Membros 6,17
Em relacédo a cada outorga de opcdes de compra de acdes:
- Data de outorga NA NA 25/03/2009
- Quantidade de opgdes outorgadas NA NA 229.000
- Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis NA NA 24 meses
- Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA 72 meses
-Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes NA NA NA
- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes
A em aberto no in2cio do exerc2ciofsocial NA NA NA
A perdidas durante o exerc2cio social NA NA 718
A exercidas durante o exerc2cio sog¢ial NA NA NA
A expiradas durante o exerc?2cio so¢ial NA NA NA
- Valor justo das opgdes na data de outorga NA NA 226.031
- Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas (ACUM) NA NA 2,08%

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutéria

NUmero de Membros NA NA 7,00
Em relacédo a cada outorga de opcdes de compra de acdes:
- Data de outorga NA NA 03/03/2010
- Quantidade de opgdes outorgadas NA NA 251.667
- Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis NA NA 24 meses
- Prazo maximo para exercicio das op¢des NA NA 72 meses
-Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes NA NA NA
- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes
A em aberto no in2cio do exerc2ciofsocial NA NA NA
A perdidas durante o exerc2cio social NA NA NA
A exercidas durante o exerc2cio sog¢ial NA NA NA
A expiradas durante o exerc2cio so¢ial NA NA NA
- Valor justo das opgdes na data de outorga NA NA ND
- Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes outorgadas (ACUM) NA NA 3,00%

Notas

1. O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal ndo sédo elegiveis a remuneragédo baseada em agoes.
2. 1/3 (um terco) do total das Opgdes podera ser exercido ao final de 24 (vinte e quatro) meses a contar da Data de Outorga.
3. N&o ha prazo de restri&o a transferéncia das acdes, entretanto, & assegurado & Companhia o direito de preferéncia para recompra no caso de alienago das acdes adq
4. O preco médio ponderado do exercicio 2009 para o grupo de op¢des em aberto no inicio do exercicio social ndo se aplica, uma vez que a outorga ocorreu em marco de
5. Para o célculo da diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas, acumuladas nos quatro concessdes, foi considerado o total de acdes da

Companhia e desconsideradas agdes em tesouraria.

6. Para o exercicio social corrente, ainda ndo esta disponivel o valor justo das opcdes na data de outorga.
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13.7. Em relacdo as opcbBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

contetdo’:
a. érgao
b. ndmero de membros
C. em relacdo as opg¢des ainda nao exerciveis
i. quantidade

il. data em que se tornardo exerciveis
ili.  prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
d. em relagdo as opgdes exerciveis

i. quantidade

il. prazo maximo para exercicio das opgoes

ili.  prazo de restrigdo a transferéncia das acdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

vi.  valorjusto do total das op¢&es no ultimo dia do exercicio social

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administragdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele
orgdo.
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Ano 2009 Conselho de Administragéo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros NA NA 6,17
Em relagdo as opg¢oes ainda nédo exerciveis:
- Quantidade NA NA 376.000
~ oo 1° outorga: 31/03/2010
- Data em que se tornardo exerciveis NA NA 2° outorga: 25/03/2011
. . ~ 1° outorga: 31/03/2014
- Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA 2° outorga: 25/03/2015
-Prazo de restricdo a transferéncia das agdes NA NA NA
- Preco médio ponderado de exercicio NA NA 6,98
- Valor justo das opgdes no tltimo dia do exercicio social NA NA 385.400
Em relagdo as opcdes exerciveis
- Quantidade NA NA 65.338
- Prazo maximo para exercicio das opgdes NA NA 01/06/2013
-Prazo de restriao a transferéncia das agbes NA NA NA
- Preco médio ponderado de exercicio NA NA 8,64
- Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social NA NA 384.187
- Valor justo do total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social NA NA 384.187
Notas:

1. O Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal ndo sao elegiveis a remuneracéo baseada em agdes.

2. 1/3 (um terco) do total das Opgdes podera ser exercido ao final de 24 (vinte e quatro) meses a contar da Data de Outorga.

3. Na data de elaboracdo deste formulario, as opcdes da 1° outorga ainda nédo sé&o exerciveis.

4. N&o ha prazo de restricao a transferéncia das acoes, entretanto, é assegurado & Companhia o direito de preferéncia para recompra no caso de alienacéo das a¢des adquiridas.
5. Em relagéo as opgoes exerciveis, o prazo maximo para exercicio € de 72 meses a contar da data de outorga (01/06/2007).

13.8. Em relacdo as opgdes exercidas e acbes entregues relativas a remunerac3o baseada
em acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao
b. nuimero de membros
C. em relagdo as opgdes exercidas informar:
I. numero de a¢des
il. preco médio ponderado de exercicio

ili. valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acOes relativas as opgdes exercidas

d. em relagdo as a¢Oes entregues informar:
I. numero de a¢des
il. preco médio ponderado de aquisi¢do

ili. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das
acOes adquiridas

Nao ha opcbes exercidas e acdes entregues até a presente data.

13.9. Descricdo suméria das informacBes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do
valor das agGes e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo
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O precgo de compra ou subscricdo das acdes objeto do Plano de Opcéo é determinado com
base no valor unitario das acbes da Companhia, atiies e a

Schol eso,

segundo

0sS

seguintes

met odol ogi a
0S:

cri

t ®r i

outorgadas no lancamento do Plano de Opcéo, o valor correspondente ao preco por acao
constante do Prospecto Definitivo da Oferta Publicddribuicdo Primaria e Secundaria
de Acdes Ordinarias da Companhia; e (ii) para as demais outorgas, o valor correspondente
a média aritmética do valor das a¢fes objeto do Plano de Opc¢éao verificado nos pregbes dos
90 dias anteriores a data de assinaturaldstrumento Particular de Outorga de Opcao de
Compra ou Subscricdo de Agbes. O valor para cada uma das acBes sera corrigido
anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor AnipIBA, a partir da data

da concessdo. O preco de opgdo determinade termos acima sera atualizado
monetariamente pela variacdo acumulada do IPCA/IBGE (indice de Precos ao Consumidor
Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) desde a data de outorga até a data
do efetivo exercicio das Opc¢des, pro rata die.

b.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢des, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

01/06/07 31/03/08 25/03/09
Preco médio ponderado das agbes 8,64 6,77 7,18
Preco de exercicio das opgGes 7,62 1,45 1,94
Volatilidade esperada 40,11% 40,61% 41,12%
Prazo de vida da opgdo (médio) 01/12/2011 01/10/2012| 01/10/2013
Dividendos esperados 2,50% 2,50% 2,50%
Taxa de juros livre de risco (estimado) 5,07% 5,29% 5,27%

C.

A Companhia efetua a provisdo mensal com base no valor justo das opg¢6es e distribuido pelo

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

periodo de cinco anos (sendo seis anos 0 prazo maximo para exercicio das opcgoes),
proporcionalizando as despesas da Diretoria Estatutaria na linha de honorarios da

Administracdo no DRE e as despesas dos demais beneficiarios na linha de despesas gerais e

administrativas no DRE.

d.

forma de determinacdo da volatilidade esperada

i

(
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A volatilidade é calculada de acordo com a média do desvio padrao dos retornos semanais
do peer group (painel de empresas selecionado) disponivel na data de concessao.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu
valor justo

Nao h4 outras caracteristicas da opg¢éo incorporada na mensuracao de seu valor.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informacdes em
forma de tabela:

a. érgao

b. ndimero de membros

C. nome do plano

d. qguantidade de administradores que reinem as condicdes para se aposentar

e. condicGes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicGes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

Nao h& planos de previdéncia em vigor.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para o dltimo exercicio social em rela¢do ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal™:

a. érgao

b. ndmero de membros

C. valor da maior remuneragao individual
d. valor da menor remuneragao individual
e. valor médio de remuneracgao individual

9 para averiguacéo dos valores a serem inseridos nesteuttirar os critérios estabelecidos no item
13.2.
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Ano 2009 Conselho de Administracéo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Nimero de Membros 7,00 325 6,17 16,42
Valor da maior remuneragéo individual - ano (R$) 360.000 NA 710.841 1.070.841
Valor da menor remuneragéo individual - ano (R$) 120.000 NA 416.657 536.657
Valor médio da remuneragéo individual - ano (R$) 154.286 58.576 631.721 844.583

Notas:

1. No exercicio social de 2009, 1 membro do Conselho Fiscal exerceu o cargo por 3 meses.

2 No exercicio social de 2009, 2 diretores estaturarios exerceram o cargo por 2 meses.

3. O valor da menor remunerag&o anual individual da Diretoria Estatutéria foi apurado com a exclus&o de 2 membros, que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
4. Os membros do Conselho Fiscal recebem a mesma remuneragéo. Portanto, n&o se aplicam valores maximo e minimo.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo, conforme mencionado no item
13.2, se aplicam somente para Diretores Estatutarios, sendo que em caso de destituicdo
imotivada e/ou ndo reelei¢édo o diretor fara jus ao pagamento de um valor brutodgig

variar de duas a seis parcelas mensais do pré labore, conforme o prazo transcorrido apos

inicio do mandato.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remunerac3o total
de cada 6rgdao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

A Bematech S.A. ndo passontroladores diretos ou indiretos.

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgdo, por qualquer
razdo que ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao houve pagamento de remuneracéo para membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do ConseahFiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remunera¢do de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros do Conselho de Administracéo, dat@ia Estatutéria e do Conselho Fiscal,
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receberam remuneracao apenas através da Bematech S.A.

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item 13.



