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EOPERACONAISDE 2009 EDO4T09

Rio de Janeirg 23 de margode 2010 ¢ A Aliansce Shopping Centers SBovespa: ALSCG3)ma das maioreproprietarias e
administradoras de Shopping Centers pais anuncia hoje sesiresultades de 2009 edo 4° trimestre de 2009. Todas as
informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em Reais, com b
em numeros consolidados e de acordo com a legislag&ietaria brasileira.

As infomacdes gerenciais da Companhibaseadas naslemonstracBes financeiras consolidadda Companhiaforam
elaboradas de forma a refletir e consolidar a participacédo de 69,62% detida pela Aliansce no Via Parqug 8exgysdodo
Shopping Leblomo nosso portfélio,ocorrida em novembro de 2009. Para andlise da conciliagdo entre as demonstraces
financeiras consolidadas e as informacdes gerenciais, vide comentérios na secdo Apéndices.

DEsSTAQUES ANANCEROS E OPERAQONAIS DE 2009 EDO QUARTO TRIMESTRE DE 2009

Taxa de ocupacgdo dos empreendimentos de 98,1%, nao incluindo o Shopping Santa Ursula, que passa por obras
revitalizacao, e o Boulevard ShoppBigsiliague esta em fase final de comercializaggm2009 fechamos422 contratos
delocag@oem nossos shoppings

Crescimento de29,2% nareceita bruta consolidadagerencial acumuladeam 2009 que totalizou R$17Z,milhdes No
4T09, a receitdruta consolidada gerencifdi de R$52,2 milhdes, aumento &8,26 em relagdao 4T08

Custo dealugléis e servicos de R$51,0 milh6em 2009 apresentando crescimento de 16, #4de R$15,9 milhdes no
4T09, aumento de 13,2% ao compararmos com o 4708

Lucro liquido gerencial de B&0milhéesno ano e de R$19milhdes no 4T09;

Crescimento de 31,6% do NOI consolidado gerencial, totalizando REyh2BRHSes em 2009A margem deNOlconsolichdo
gerencial &eancou83,68% em 200%® 82,96 no 4T09

EBITDA ajustado gerencial apresentou crescimento d&&afingindo R$10%, milhes em 2009A margem de EBITDA
ajustado gerencial atingiu 67,8% no 4T09 e 66,2% em, 206€a48,4% no 4T08 e 55,5% em 2008 respectivamgnte

Crescimento dd.47,0%6 noFFQajustado gerencialque evoluiu de R$25,8 milhdes em 2008 para R$®#hdes em 2009
Amargen do FFO ajustado gerencial atingiu 3968%2009,comparada a 21,1% em 2008

As vendas nos Shopping Centergdampanhidgiveram um crescimento de 14,16m 2009 de 17,9% no 4TQ9

Investimentos engreenfields expansdes e aquisi¢cao de participacdo @woppingstotalizando R821,7milhdesem 2009
Concluimos aonstrucao do Boulevard Shopping Brasl@oBoulevard Shopping Beléms obragio Boulevard Shopping
Belo Horizonteestdo dentro do cronograma com a inauguracao prevista para outubro de€0Xhopping Macei@sta
em fase de detalhamento de projetos e esperamos iniciar as obras ainda estErmn2009, concluimos expansdes no
Bangu Shopping e Shopping Grande Rémimentamos nossa participagdo Bangu Shopping em dezembro de 2009 de
70% para @0%
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BERTO DA ADOCAO DAS NOVAS PRATICAS CONTABAS NAS DEMONSTRAGOES HNANCARAS CONSOLIDADAS E
INFORMAQOES GERENOAISDA COMPANHIA

Para o contexto contabil normativo brasileiro, o ano de 2008 eidoirde 2009 foram de consolidacdo das mudeng
estabelecidas pela Lei 11.638/07, bem como pelos correspondentes Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pratic:
Contabeisg; CPC. Como o Brasil esta entre os dez maiores mercados de capitais do mundo e, com isso, ha grande necessic
de que as informgdes contabeis tenham atributos qualitativos reconhecidos pelos investidores em geral.

Desde dezembro de 2008, a Companhia ja vinha relatando no sentido de incorporar em seus resultados financeiros as seguint
mudancas previstas pela Lei 11.638/07 e denpronunciamentgs saber:

Contabilizacdo da receita de aluguel minimo pelo método linear

A Companhia passou a reconhecer a receita de aluguel minimo aplicando o método linear desde a publicagdo d
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro déB2Goi considerado como data de transicdo da contabilizagdo pelo
faturamento para o método linear o balanco de abertura de 1° de janeiro de 2008, sendo o primeiro registro contabil ocorridc
em 31 de dezembro de 2008, representando o efeito dos doze nts@§08.Para fins de comparabilidade, os nimeros do
4T08 foram alterados para apresentar apenas o efeito do aluguel linear do 4° trimestre.

Ajustenas informacdes gerenciais da Compangaea linearizacédo da receita de aluguel minimo, conforme CPC O@i(bares
R$):

4T ANO
2008 (1.403) 1.947
2009 (1465) 3.825

O reconhecimento da receita de CDU linearmente ao longo do contrato de locacao j& era praticado pela Companhia, n:
demandando nenhum ajuste.

A companhia registrou R$95 mil a titulo idgpostos diferidos referente a esta diferenca temporal para as empresas do grupo
que sdo tributadas pelo regime de tributacéo do Lucro Real.

Registro dos instrumentos financeiros derivativos (Swap) a valor justo

Desde 2008, a Companhia vem reconhecerdo suas demonstracdes financeiras os instrumentos financeiros derivativos a
valor justo. O reconhecimento inicial foi registrado contra resultado de 2008 e as revisGes do valor justo do Swap també
foramreconhecidasliretamente no resultado na linha deseltado financeiro.

Ajuste decorrente do reconhecimento de resultado financeiro derivgd®Bwmap)a valor justo (em milhares R$):

4T ANO
2008 (555) (555)
2009 (3.040) (12.340)

O instrumento financeiro derivativo Swap foi contratado em 30eterabro de 2008, sendo o primeiro reconhecimento a valor
justo deste ativo registrado no 4T08.

A diferenca temporaria entre lucro contabil e lucro fiscal gerada pela contabilizacdo da desf@sgpderaram um Imposto
de renda e contribuicdo social difdos ativos de R&2 milhdesem 2009.
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N&o amortizacdo dos agios fundamentados pela expectativa de rentabilidade futura

A partir de 1° de janeiro de 2009, o agio pela expectativa por rentabilidade futura passou a ndo ser mais amortizads para fir
contabeis. Entretanto, para fins fiscais, estes 4gios continuaram a ser amortizados gerando uma diferenga temporaria entre
resultado contabil e o fiscal. Esta diferenca temporaria passou a ser reconhecida no resultado da Companhia através do regis
de imposto de renda e contribuicdo social diferida sobre esta diferenca.

Em 2009, a amortizacdo de agio sobre rentabilidade futura para fins fiscais, ndo contabilizada despesa de agio ndo amortiza
foi de R31,5 milhdesgerando imposto de renda e contribug;&ocial diferidos passivos deF$milhdes

Custos incorridos na captacdo de recursos

Os custos incorridos na captacdo de empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (CCl) passaram a
registrados como redutores dos passivos citad@® mais registrados em resultado. Estes custos passaram a ser apropriados a
resultado na medida em que os passivos de origem sdo amortizados.

Gastos préoperacionais

Até 31 de dezembro de 2008, a Companhia registrou 0s gastaspprécionais que ndpodiam ser alocados ao imobilizado na
linha de ativo diferido. Com a mudanca das praticas contabeis, estes gastos passaram a ser reconhecidos na resdlidalo

que incorridos.

No exercicio de 2009, foram reconhecidas despesas 88 R#lh6egeferentes a projetos préoperacionais.

Reconhecimento de impostos diferidos

A Companhiaoptou pelo RegimeTributirio Transtério (RTT) tendo registrado mmposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre as diferencas oriundas da Lei 11.638/07 e, &d@srme demonstrado nos comentarios acima.

Reconhecimento dos instrumentos financeiros a valor justo

A Companhia, em 31 de dezembro de 2008, passou a reconhecer o investimento no FIIVPS a valor justo, sendo a contrapar
reconhecida no Patrimdnio Ligio, iquido de imposto de renda e contribui¢do social diferidos, na linha de ajuste de avaliagdo

patrimonial.

Ajuste no periodo decorrente do reconhecimento do FIIVPS a valor justo (em milhares R$):

Grupo do balanco Conta contabil 2008 2009
Ativondo circulante Titulos e valores mobiliarios 147.344 4.958
Passivo néo circulante IRe contribuicdo social diferidos 50.097 1.685
PatrimdnioLiquido Ajuste de avaliacéo patrimonial 97.247 3.273

No 4T09, houve uma reducdo do imposto de remrdeontribuicdo social diferidos passivo no valo®R$milhGes devido a
venda de participacdo de 16% no FIIVPS. Esta operacdao gerou um desemboldg6dmiRées valor sensivelmente menor
que a baixa do imposto diferido, pois este foi reduzido pela @msacdo do prejuizo operacional da Companhia no mesmo
periodo.
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Principais Indicadores 4T09/4T04
) 4TI 4T 2
(R$ il - exceto %)

Receita Bruta 52.237 40.741 28,2% 171.721  132.935 29,2%
Receita Liquida 48.768 38.649 26,2% 159.934  122.347 30,7%
NOI 37.952 27.921 35,9% 122.770 93.272 31,6%
Margem % 82,9% 79,6% 3,3 p.p. 83,6% 84,2% -0,6p.p.
EBITDA Ajustado 33.088 18.723 76,7%  105.932 67.957 55,9%
Margem % 67,8% 48,4% 19,4p.p. 66,2% 55,5% 10,7p.p.
Lucro liquido 19.467 (7.259) n/a 52.015  (18.222) n/a
Margem % 39,9% -18,8% 58,7p.p. 32,5% -14,9% 47,4p.p.
FFO Ajustado 17.796 7.222  146,4%  63.658 25.777  147,0%
Margem % 36,5% 18,7% 17,8p.p. 39,8% 21,1% 18,7p.p.
SAS/m? (vendas mesma area)! 1.074 975 10,2% 858 795 8,0%
SAR/m2 (aluguel mesma area)t 64 58 9,2% 54 49 10,5%
Vendas 1.083.998 919.115 17,9% 3.241.893 2.841.230 14,1%
Custo de Ocupagéo (% vendas) 12,0% 11,5% 0,5p.p. 13,3% 12,2% 1,1p.p.
Ocupacao? 98,1% 98,7% -0,6p.p. 98,1% 98,7% -0,6p.p.
ABL Total Final (m?) 423.639  362.228 17,0% 423.639 362.228 17,0%
ABL Propria Final (m?) 225718  182.239 23,9% 225.718 182.239 23,9%

1 Média mensal. Ndo incluem o Supershopping Osasco e Shopping Santa Ursula

2Nao inclui o Shopping Santa Ursula e Boulevard Shopping Brasilia

Nota: Considera o investimento no Via Parque Shopping consolidado na participagao de 69,62% e a exclus
70% do resultado do Shopping Leblon.

MBNSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Os resultados alcangados A909e ao longo do ano de 2009 mantiveram a Aliansce em@idadrajetoria de crescimento.

Ao longo doAT09, preparamos a empisa para sua abertura de capital, processo que foi concluido com a emissdo de acdes ne
BM&MBOVESPA no dia 27 de janeiro de 2010m a captacdo de B$0milhdes Essa operagdo ampliou a base de acionistas
da empresa e resultou em recursos adicionais garginuamosinvestindoem nossarescimento.

Apresentamos um aumento de NOI de 21,4% no 4T09 e de 31,6% no ano dé\2@@8ita de aluguéis cresc8@,9% e 31,5%
no 4709 e enm2009 respectivamente. As vendas e os aluguéis na mesma area por metrarqaa (SAS/m? e SAR/M?)
cresceram 9,2% e 10,2% no 4T09, e 10,5% e 8,0% em 2009.

Aproximadamente 50% da nossa ABL tem hoje 5 anos ou menos de histérico operagssmmjovem portféligpossui um
potencial de crescimentoondizente com nossas expectasis de rentabilidade.

Em 2009inauguramosexpansdes n&oppingGrande Rio e Bangu Shopping, aonéscimo del1,4 mil metros quadrados de
ABLtotal. Estasexpans@esnarcaram o inicio das opera¢des do Poupa Tetmmendo maisde 100 mil pessoaadicionaisa
cada um dos shoppingsensalmente.

O inicio das opera¢oeto Boulevard Belépprimeiro shoppingnauguradoem Belém em 15 anosgpresentou a conclusao de
investimentss de mais de R$200 milhdes aumentou em mais de 12% a ABL propria da Confpan Sucesso de
comercializacdo desde 0 seu langamerdcshopping inauguroeom 99% da ABL comercializael@a Companhia, através de
nossa empresa de comercializago, foi responsavel pela idprdgimadamente 50 novos lojistas de renome nacional & eidad

Concluimosa primeira fase das reformat Shopping Santa Ursugainiciamoso processo de renovacdo do mix de lojistas do
empreendimento No quarto trimestreavancanosna comercializacdo do Boulevard Brasilia.

Estamos preparando a inauguracao Bloulevard Belo Horizonteara outubro de 2010. O shopping sera um dos maiores da
cidade,com uma ABL dé3 mil m2 Representando um investimento deais de R350 milh6es,o0 shoppingaumenta aABL

2 L
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propria da Aliansceem aproximadamentel9% H& mais de ® meses antes de sua inauguracdshopping esta cori8% de
sua ABL comercializada com aproximadamente 60% do investimento total previsto ja realiz&dtamos em fase de

aprovacao do projeto do Shopping Maceid, empreendimento que pretendemos inawgnr2®12 e quéerd mais de 35 mil m2
de ABL.

Em dezembro de 200@elebramoscoma CHL Lincorporagdesatravés do Fundo de Investimento em Quotas do Via Paue,
vendade uma fracdo ideatlo terreno onde sdocaliza o Via Parque Shoppimggra constucdo deuma torre comercial
Possuimos amplo potencial construtivo dentro do portfélio da Companhia que viabiliza a analise de diversos projetos multius
em nossos shoppings.

Emdezembro de 200%dquirimos da Jodo Fort&9% doBangu Shopping, levandoAdiansce a deter 100% de participagém
empreendimentg continuandoo processale consolidacdo conduzigela Companhia desde sua formacéo

O ano de 2010 marca o inicio de uma nova fase da Companhiaocssas acoes negociadas na Bolsa de Valerentrada de
recursos do IPQAcreditamos que ®shoppings em desenvolvimento e em expanségsa presenga em todas as regides do
pais e exposicao a diferentes segmentos de rgretanitem continuarmos crescendde uma maneira sélida significdiva nos
proximos anos.

A Administracéo

NOS30 PORTFOLIO

Nosso portfélio inclui shoppings centers localizados nas regides Sudeste, Norte, Nordeste, Sul e Distrito Federal e ratendem
publico de diversificada faixa de renda.

B . Boulevard Feirade
Boulevard Belém Macei6 Shopping Santana

Boulevard Campina Jequitiba Plaza
Grande Shopping

Santana Parque
Shopping

Super Shopping Osasco

(ded

D Proprios
D Terceiros

Shopping Campos Shopping Leblon

Moinhos Shopping

;

Atualmente, aAliansce possui partjgacdo em B shoppings em operacao(2 em desenvolvimento (Dem fase de construgcéo
com inauguracédo prevista pamtubro de 2010, totalizando aproximadamente2® mil m2 de ABL prépriam operacace 48
mil m2 de ABL propria erdesenvolvimento A Companhidambém atua como prestadora de servicos, na administragao
comercializagcade 07 shopping catersde terceirosque possuem 86.700 m2 de ABL to&lé responsavel pefganejamentoe
gestdodo Boulevard Shopping Campmse estd em construgao

s L__
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4T09 i 2 o
. ~ . ABL Taxa de |Prestacao de

Shopping Iguatemi Salvador - Naciguat BA 41,59% 49.946  20.773  98,70% AC
Shopping Iguatemi Salvador - Riguat BA 71,49% 7.620 5.448  98,00% AC
Shopping Iguatemi Salvador BA  45,55% 57.567 26.220 98,60% AC
Shopping Taboao SP  38,00% 35.374  13.442  99,50% AC
Via Parque Shopping RJ 69,62% 53.937 37.551 99,90% AC
Boulevard Shopping Campina Grande PB  30,52% 17.322 5.287  99,30% AC
Shopping Grande Rio RJ 25,00% 35.799 8.950 99,60% AC
Carioca Shopping RJ 40,00% 22.946 9.178  98,20% AC
Supershopping Osasco SP  31,52% 17.641 5.560 96,30% -
Bangu Shopping RJ  100,00%  46.431 46.431 99,80% AC
Santana Parque Shopping SP  50,00% 26.476  13.238 97,70% AC
Shopping Santa Ursula SP  37,50% 24.043 9.016 66,00% -
Caxias Shopping RJ  40,00% 25.601 10.241  98,50% AC
Boulevard Shopping Brasilia DF 50,00% 16.925 8.462 70,70% AC
Boulevard Shopping Belém PA 75,00% 34.117 25.588 89,80% AC
Loja C&A Feira de Santana BA  100,00% 2.108 2.108 100,00% n/a
Loja C&A Grande Rio RJ  100,00% 2.108 2.108 100,00% n/a
Loja C&A Iguatemi Salvador Naciguat BA 44,58% 5.246 2.339 100,00% n/a
Sub-Total Shoppings em operagao 53,28%  423.639 225.718

Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,00% 43.208  30.246 - A
Shopping Macei6 AL  50,00% 35.470  17.735 - AC

Sub-Total Shoppings em desenvolvimento 60,98% 78.678  47.981

502.317 273.699

(A) Administracéo | (C) Comercializacédo

DESTAQUESHNANCAROS

Utilizac&o das informacdes financeiras gerenciais alternativamente as informacdes consolidadas

As informacdes financeiras gerenciais da Companhia foram elaboradas de forma a refletir/ consolidar a participacéo de 69,62
detida pela Ansce no Via Parque Shoppibgm como excluir os resultados do Shopping Leblon do portksta formaas
informacdes financeiras gerenciais da companhia buscam consolidar operacionalmente os investimentos existentes e
31/12/2009 permitndo a anfisecomparativa de sua performance nos exercicios de 2008 e 2009.

Receita Bruta

A receita bruta apresentou crescimento d29,2% em 2009 Composicéo da Receit2009

devido principalmentes inauguracdes do Caxias Shopping @restacio de

do Boulevard Belénocorridas em novembro de 2008 e 2009, Sle(;‘g‘gs )

ao amadurecimento do Bangu Shopping e Santana Parque /\

Shopping inauguradomm outubro de 2007, e a0 aumento de 4 de ‘Aluguel minim3
participagéo no Iguatemi Salvador ocorrida em abril de 200&rlsfe[)éoncia . - 83,9%
Estesfatores contribuiram com70,1% do crescimento da

72,5%
receita da Aliansce no ano de Z00 Estaciona // Stands /
mento :

Os ajustes contabeis por conta da implantacdo do aIugueiLO’G% /
linear (CPC 06) também tiveram impacto de B$8ilhdes  cossio d
em nossa receita bruta de 2009 e de RHhilhdesem 2008. direitode uso percentual

O ajuste de 2008 foi registrado em 31 de dezembro num >'” 8,5%
lancamento que representow efeito dos 12 meses do

periodo.Para fins de comparabilidade, os numeros do 4T08 foram alterados para apresentar apenas o efeito do aluguel line:
do 4° trimestre.

e L__
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resultado do 4T09.

Receitas por Natureza
Aluguéist

Cessao de direito de uso
Estacionamento

Taxa de transferéncia
Prestagdo de servicos

Ajuste aluguel linear - CPC 06

2.690
6.182

137
4.667

(1.465)

32.562
1.067
3.947

132
4.436
(1.403)

22,9%
152,1%
56,6%
3,8%
5,2%
4,4%

120.688
9.707
18.234
576
18.691
3.825

Acum Acum
~ : . il 0 0
Informacg@es Financeiras Gerenciai 4709 4708 Var % Dez/09 | Dez/os Var %

(Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)
40.027

95.521
5.199
12.180
410
17.678
1.947

26,3%
86,7%
49,7%
40,5%

5,7%
96,5%

1Em 31 de dezembro de 2008, foram realizados os ajustes do ano na apropriagédo da receita de aluguel minim
(linearizagdo), em conformidade com determinacao CPC 06.

Shopping Iguatemi Salvador
Shopping Grande Rio
Shopping Taboao

Carioca Shopping
Supershopping Osasco
Bangu Shopping

Santana Parque Shopping
Shopping Santa Ursula
Caxias Shopping

Boulevard Shopping Brasilia
Boulevard Shopping Belém
Lojas C&A

Via Parque Shopping
Servigos

Ajuste aluguel linear - CPC 06

Receitas por Empreendimentos

Boulevard Shopping Campina Grande

2.409
3.361
643
2.475
1.317
9.514
3.799
357
1.876
546
4.499
601
5.876
4.920

(1.465)

11.211

2.120
2.809
589
1.853
786
7.276
2.960
755
947
76
571
5.550
4.641

(1.403)

2,7%
13,6%
19,7%

9,2%
33,6%
67,6%
30,8%
28,3%

-52,7%

98,1%

618,4%
n/a

5,3%

5,9%

6,0%

4,4%

38.529
7.608
11.335
2.186
7.597
4.588
29.826
11.366
1.490
6.146
1.061
4.499
2.339
19.593
19.733
3.825

: . . Acum Acum
O & 0 0
Informacg@es Financeiras Gerenciai 4709 4708 Var % Dez/09 | Dez/os Var %

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
11.509

32.347
6.372
8.817
1.954
6.469
3.645

21.939
7.943
2.024

947
366
2.219

17.453

18.493
1.947

19,1%
19,4%
28,6%
11,9%
17,4%
25,9%
35,9%
43,1%
-26,4%
549,0%
189,9%
n/a
5,4%
12,3%
6,7%
96,5%

Vale ressaltar que a inauguracdo do Caxias Shopping em 2008 e do Boulevard Shopping Belém em novembro de 2
contribuiram com a diluigdo da participagdo relativa da receita de cada shoppipgrtiélio da Companhia, passdo a
contribuir com 3,6% e 8%na receitabruta no4T09 respectivamente.

A receita de estacionamentos aumentou 49,7% em 2009 em relacéo a 2008. Caxias Shopping e Santana Parque Shopping f
responsaveis por um incrementde R$2,6 milhdes no resultado do estacionamento, pois 2009 foi o primeiro ano de

contribuicdo integral dos mesmos.

Custo de Aluguéis e Servicos

Os custos de aluguéis e servicos apresentaram uma variaca6, i tepresentando 31,96 da receita liquidaed2009 que

teve queda de3,8 p.p. em relacdo a 20086,3%).

A Lei 11.638 determinou que partir de 1° de janeiro de 200 as despesas p@peracionaipassassem a ser contabilizadas a
resultado do exercicjm que levou a um aumentde R%,9 milhdesnos cust® db exercicio (até 20Q&stas despesas eram
tratadas no ativo diferido)Excluindoos gastos préperacionais, 0s custos apreserdar um crescimento deapenas3,3%

= L
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resultado da excelente performance operacional d
da PDjue apresentou uma reducgao de R$2nilhdes em 2009

Custos por Natureza

Custo de estacionamento
Gastos pré-operacionais

Depreciagdo de propriedades
Despesas administrativas do shopping

Acum Acum
Informagdes Financeiras Gerenciais 4709 4708 Var % Var %
-- Dez/09 | Dez/08

(Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)

4.906
5.403
1.695
1.460

Custo de comercializagao e planejamento  1.468
Proviséo para devedores duvidosos

943

4.349 12,8% 15.874 16.261 -2,4%
3.626 49,0% 15.288 12.412 23,2%
1.210 40,1% 6.114 4,442 37,6%

- n/a 5.866 - n/a
1.294 13,4%  4.904 5.504 -10,9%
3.546 -73,4%  2.992 5.131 -41,7%

As despesas administrativapresentaramum aumento de 23,2, decorrentes da entrada de novos shoppings em operacao
representando 9,6% da receita djuida da copanhia em 2009 €10,1% em 2008.Pelo mesmo motivp 0os custosde
estacionamentaumentaram37,6%no anoe variaram entre3,8% da receita liguidam 2008e 3,6%em 2008.

Os custos de aluguéis e servicos auraearn emR$19 milhGesou 13,2 no trimestre, passando de R$14/@ilhdesno 4T08

para R$1® milhdesno 4T09.

Lucro Bruto

O lucro bruto passou de R$B8milhdes em 2008 para

R$1089 milhdesem 2009, um crescimén de 38,5%, reflexo
do desempenhodos empeendimentoscomo um todo e do

amadirecimento dos novos shoppingsesultando em um

aumento d receita liquida de 30% frente a um crescimento

de 16,7% no custo. No 4T0®D lucro bruto foi de R$39

milhées contra R$4,6 milhdes no 4T0§ um aumento de

33,68%.

(Despesas)ReceitasOperecionais

Despesas Gerais e Admin. (R$ M
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As despesas gerais e administrativas da Companhia
apresentaram reducdo de 10,8% em 2009, reflexo de ajustes e
racionalizacdo de despesas e da reducdo nas despesas com
auditoria e consultoria juridica, neste caso decorrente de
gastos com arbitraga.

As despesas com depreciacdo e amortizacdo apresentaram
crescimento significativo no ano, passando de R$410 mil em
2008 para R$3,4 milhdes em 2009, devido a inauguracdo do
Caxias Shopping, Boulevard Brasilia e Boulevard Belém que
iniciaram a amortizéip das despesas paperacionais
reconhecidas como ativo diferido até dezembro de 2008.
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h 3FryK2 RS OFLRAGIH T RS wb HcXn YAftKpSa 3ISNIR2 Yyl QS)/RI RS
S NBOSAGLFA 2LISNI OA 2nf duinento Be RBIS mithddsl & 2§ pata 900X, Cairo esta transagio ocorreu
em outubro de 2009, a comparagéo entre os trimestres também foi impactada.

~ . . L Acum Acum
(Despesas)/Receitas Operacionais (Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)
Despesas administrativas e gerais (8.333) (11.267) -26,0% (26.536) (29.753) -10,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.301) 151 n/a 383 333 15,0%
Despesa com depreciacdo e amortizagéo de propriedades (852) 167 n/a  (3.368) (410) 721,5%
Outras (despesas)/receitas operacionais 23.706  (5.393) n/a 30.869 (20.768) n/a
Ganho de capital na venda de cotas do FIIVPS 26.010 - n/a  26.010 - n/a
Acdes Judiciais - - n/a 6.080 n/a
Amortizacdo de agio - (5.749) n/a - (20.646) n/a
Outros (2.304) 356 nfa (1. 221) (122)
-

Resultado Financeiro

A Companhia apresentou um resadp financeiro negativo de
R$42,4milhdesem 2009,onde R$123 milhdesreferem-se a
despesa com reconhecimento do SWAP a valor de mercado
em segmento as orientacdes da LEL.638 As despesas
financeiras e variagbes monetarias passivapidas no
exerciciode 2009 atingiram R3B,7 milhdes representando

um incremento de R$2 milhdes em relacdo a 2008. Esta
variacdo é reflexo da maior alavancagem da Companhia que
realizou trés captacdes de longo praemm 2008 e 2009
através de emissdes de Certificados Recebiveis Imobiliarios
(CRIs) no valor ed R$2000 milhdes (setembro de 2008),
R$1500 milhdes (fevereiro de 2009) e R$IM milhdes
(setembro de 2009).

Para uma melhor avaliacdo do desempenho financeiro da Companhia &rgetacdo de caixa no periodo, vide comentarios na
secdo de analise finarira.

Lucro Liquido do Periodo

A Companhiaeve um lucro liquido de R&2,0 milhdes no
Exercicio de 2009 contra um prejuizo de R$18ilhdesem
2008 impulsionado pelo crescimento de 38,5% no lucro
bruto. No quarto trimestre, olucro liquido foi deR$195
milhGes frente a um prejuizo de R&H3 milhdes no
4708, registrando um incremento de B?b no lucro bruto.




