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NUMERO DE BENEFICIARIOS CRESCE 61% E FECHOU 2009
COM 5,1 MILHOES DE CLIENTES APOS A AQUISIGAO DA MEDIAL
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Rio de Janeiro, 8 de margo de 2010: A Amilpar (Bovespa: AMIL3; Bloomberg: AMIL3 BZ e APAR <GO>; Reuters:
AMIL3.SA), a maior empresa de medicina de grupo no Brasil, anuncia hoje seus resultados de 31 de dezembro de 2009.
Considerando a aquisicdo do controle acionario da Medial Saude S.A. em 1° de dezembro de 2009, este relatério
apresenta os resultados obtidos pela Amilpar sem os efeitos desta aquisi¢édo (pro-forma) e também com a consolidagéo de
1 més dos resultados da Medial Saude (conforme Legislagdo Societaria). Adicionalmente, estdo apresentados (a partir da
pagina 12) os resultados anuais e trimestrais apenas da Medial Saude. Reforcamos que as Demonstragdes Financeiras
Padronizadas auditadas foram elaboradas conforme a Legislagdo Societaria Brasileira (BR GAAP). Sendo assim,
obrigatoriamente, as DFs padronizadas auditadas contemplam os efeitos nos resultados incluindo o més de dezembro de
2009 da Medial Saude S.A. nas demonstragdes consolidadas de 2009 e 4T09 da Amilpar.

Destaques:

# O numero total de beneficiarios ao final de dezembro de 2009 registrou 5.133,8 mil, superior 61,2% em relagdo ao

4T08 e 59,6% maior se comparado ao terceiro trimestre de 2009 (incluindo os membros da Medial).

Resultados (sem os efeitos de 1 més da Medial)

¥ A Receita Operacional ajustada no ano de 2009 acumulou R$ 4.813,8 milhdes, um crescimento de 9,8% comparado
ao ano anterior. No 4T09, esta receita totalizou R$ 1.255,4 milhGes, ficando 8,7% superior em relagédo ao 4T08.
¥ O EBITDA ajustado registrou R$ 114,1 milhdes (9,1% de margem) no 4T09 e acumulou R$ 388,9 milhdes (8,1% de

margem) no ano de 2009.

# O Lucro Liquido ajustado alcangou R$ 76,7 milhdes no quarto trimestre de 2009, 14,4% menor que Nno mesmo
periodo do ano anterior. No acumulado do ano de 2009 ficou em R$ 250,4 milhdes, inferior 16,8% em relagéo a 2008.

Resultados conforme Legislagcao Societdria (com 1 més de Medial)

¥ A Receita Operacional ajustada totalizou R$ 1.455,6 milhdes no quarto trimestre de 2009, ficando 26,0% superior em
relagdo ao 4T08 e 17,7% maior em relagdo ao terceiro trimestre de 2009. No ano de 2009, a receita acumulou R$
5.014,0 milhées, um crescimento de 14,3% comparado ao ano anterior.
¥ O EBITDA ajustado registrou R$ 97,9 milhdes (6,7% de margem) no 4T09 e R$ 372,7 milhdes (7,4% de margem) no

ano de 2009.

DESTAQUES sem Medial

Receita Operacional Ajustada (R$ milhes) 12554 11551  87% | 1.237,1 15% | 48138 43852  98%
EBITDA @ (R$ milhses) 114,1 104,5 9,2% 84,8 34,6% 388,9 401,5 -3,1%
Margem EBITDA @ 9,1% 9,0% O01pp. | 69% 22pp. | 81% 9,2%  -1,1p.p.
indice de Sinistralidade " 678% 675% 03pp. | 674% O4pp. | 671%  67,0% 01p.p.
Lucro Liquido @ (rs milhses) 76,7 89,6 -14,4% 54,8 40,0% 250,4 301,0  -16,8%
Lucro Liquido por acgo @ 02128 02486  -14,4% | 01520  40,0% | 06947 08351 -16,8%

DESTAQUES com Medial

Total de Beneficiarios (milhares) 51338 3.184,7 61,2% 3.216,3 59,6% | 5.133,8 3.184,7 61,2%
Receita Operacional Ajustada (R$ milhaes) 1.455,6 1.155,1 26,0% 1.237 1 17,7% 50140 4.3852 14,3%
EBITDA @ (R$ milhes) 97,9 104,5 -6,3% 84,8 15,4% 3727 401,5 -7.2%
Margem EBITDA @ 6,7% 9,0% -2,3p.p. 6,9% -0,2 p.p. 7,4% 9,2% -1,8 p.p.
indice de Sinistralidade ") 68,6%  675% 1,1pp. | 674% 12pp. | 674%  67,0% 04p.p.

(1) Apenas da carteira de planos de saude e excluindo efeitos de provisdes

@ Ajustado, excluindo efeitos ndo-recorrentes e variagdes de provisbes ndo-caixa
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# UM BALANGCO DO ANO DE 2009

O ano de 2009 foi bastante desafiador de uma forma geral, tendo iniciado em meio a uma das crises
econdmicas mais sérias da histéria. O nosso setor, mais especificamente, viu suas atividades serem
afetadas por uma nova epidemia, a gripe suina, além de termos passado por mudangas significativas nas
estacdes climaticas do ano, o que nos trouxe ainda maiores desafios. Hoje, podemos afirmar que
superamos todos os obstaculos com competéncia, criatividade e investimentos. O ano de 2009 também
ficara marcado na histéria da Amilpar, e porque ndo da industria, com a aquisicdo da Medial Saude S.A.
no final do ano, o que juntamente com o aumento na atividade econdmica a partir do segundo semestre,
fez transformar um ano cheio de incertezas e riscos em um dos melhores anos da nossa trajetoria.

#» DESEMPENHO OPERACIONAL - BENEFICIARIOS

Ao final de dezembro de 2009 a Amilpar registrou 5.133,8 mil beneficiarios (61,0% em planos
corporativos, 19,2% em planos individuais e 19,8% em planos dentais), sendo 1.850,5 mil provenientes da
carteira da Medial, representando um crescimento de 61,2% em relagao ao final do ano anterior (58,1%
através da aquisi¢ao da Medial e 3,1% organico). A variagdo apresentada no numero de beneficiarios, por
segmento, registrada nos ultimos 12 meses foi de +75,5% nos planos dentais, +61,6% nos planos

corporativos e +47,8% nos planos individuais.

Planos Médicos

Evolugao dos Planos Corporativos Evolugéo dos Planos Individuais
(Milhares de Beneficiarios) (Milhares de Beneficiarios)
3.133,3
985,2
+65,4%
+42,5%
1.939,4
18599 18773 18946 6668 670.2 6740 691,5
-4.1% +0,9% +0,9% +0'5% +0.6% +2,6%
Dez 08 Mar 09 Jun 09 Set 09 Dez 09 Dez 08 Mar 09 Jun 09 Set 09 Dez 09

Evolugéo dos Planos Dentais O numero de beneficiarios em Planos Dentais

(Milhares de Beneficiarios) 1.0153 | registrou no 4T09 um crescimento em 12 meses de

611% 436,8 mil membros, encerrando o ano com 1.015,3 mil

630,2 beneficiarios (327,3 mil da Medial). O crescimento

578,5 581,1 586,2
- °,,/ y +7,5% organico no trimestre em relagéo ao 3T09 foi de 9,2%,
+0,4% +0,9% ’

demonstrando a melhora no ritmo de crescimento

Dez 08 Mar 09 Jun 09 Set 09 Dez 09 neste produto. Este crescimento organico no ano foi

em sua maior parte resultado da boa performance
comercial e do forte trabalho na retencdo de clientes. Principalmente em fungdo do potencial de Cross
Selling, este segmento continua a ser uma grande oportunidade de crescimento para a Companhia, além

de ser um mercado com baixa taxa de penetracdo em relagdo aos planos médicos.



A carteira de clientes, de uma forma geral e em especial da Medial, passa por um periodo de analise
objetivando readequar contratos com a relagdo prego/ custo médico inadequados. Este movimento de

renegociagao podera resultar em niveis mais elevados de cancelamentos nos proximos trimestres.
# RECEITA OPERACIONAL

A Receita Operacional ajustada (sem os efeitos da consolidacdo da Medial em dezembro) encerrou o
ultimo trimestre de 2009 com R$ 1.255,4 milhdes, uma variagdo positiva de 8,7% em relagdo ao 4T08.
Nos 12 meses de 2009, esta receita acumulou R$ 4.813,8 milhdes, um crescimento de 9,8% quando

comparado ao ano anterior.

Para o perfeito entendimento dos ajustes nos indices de desempenho, cabe destacar que a Companhia
presta servicos médico-hospitalares a terceiros em sua rede propria visando maximizar a utilizagdo de sua
capacidade. Estes servigos estdo demonstrados na conta de “Receitas com outras atividades”, que em
sua maioria refletem as receitas destes servicos. Estas receitas estdo demonstradas a seguir na

composicao da receita operacional ajustada:

RECONCILIAGAO DA RECEITA

A%

OPERACIONAL AJUSTADA 4T09 4T08 3T09 AT x 3T 2009 2008

R$ milhdes

Contraprestagdes liquidas 1.206,3  1.117,3 8,0% 1.181,9 2,1% 4.622,7  4.247,7 8,8%
Receitas com outras atividades 49,1 37,8 29,9% 55,2 -11,1% 191,1 137,5 39,0%

RECEITA OPERACIONAL AJUSTADA 1.2554 1.155,1 8,7% 1.2371 1,5% 4.813,8 4.385,2

As Contraprestacbes Liquidas e o ticket médio do 4° trimestre de 2009, sem os efeitos da Medial,

apresentaram a seguinte composig&o:

DISTRIBUIGAO DA .40 o200

RECEITA E PMPM Planos Planos Planos Planos Planos Planos
Saude Corp. Saude Indiv. Dentais Saude Corp. Saude Indiv. Dentais

ContraprestagGes 708,3 471,6 26,4 2.675,2 1.849,5 98,0

(R$ milhdes)

% da Receita 58,7% 39,1% 2,2% 57,9% 40,0% 2,1%

Ticket Médio A 124,1 226,9 12,8 117,2 222,4 11,9

(R$ por membro por més)

Se incluirmos a receita do més de dezembro da Medial (resultados consolidados), a receita operacional
ajustada do 4T09 foi de R$ 1.455,6 milhdes, ou 26,0% de crescimento em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior e totalizou R$ 5.014,0 milhdes no ano de 2009 ou 14,3% superior em relacdo aos doze
meses de 2008.



# CUSTO MEDICO E iNDICE DE SINISTRALIDADE

No 4° trimestre, a Sinistralidade Ajustada (sem os efeitos da Medial) ficou em 71,7%, sendo 2,1 p.p.
superior em relagcdo ao 4T08 e ficou praticamente estavel em relacdo ao 3T09. No ano de 2009, a
Sinistralidade Ajustada acumulou 71,2%, ficando 1,9 p.p. acima do registrado em 2008. Esta variagcéo
deveu-se principalmente aos efeitos do desemprego, gripe suina e do inverno mais rigoroso, além da
adicdo dos novos hospitais adquiridos nos ultimos 12 meses (Hospital das Clinicas de Brasilia e Casa de
Saude Santa Lucia do R.J.) e de dois novos centros médicos recém-inaugurados (Tatuapé e Brasilia)

ainda em fase de otimizacao de sua capacidade.

A Sinistralidade Ajustada ndo considera os efeitos da variacdo contabil da PEONA — Provisdo para
Eventos Ocorridos e Ndo Avisados, que no 4T09 apresentou uma reversdo de R$ 14,0 milhdes. Esta
provisdo, que € calculada atuarialmente, possui efeito contabil/ ndo-caixa e ndo representa a efetiva
administracdo de custos meédicos realizada pela Companhia, podendo sofrer variagées positivas (como
neste trimestre) ou negativas ao longo do ano, distorcendo assim a comparabilidade com periodos
anteriores e a real eficiéncia operacional da Companhia. Se a variagdo desta provisdo contabil fosse
incluida, no 4T09 este indice seria de 70,5% (71,0% no 4T08) e 71,4% em 2009 (70,0% em 2008).

Influenza A H1N1 (gripe suina): Os custos médicos do 4T09 foram impactados de forma menos
significativa em relacao ao trimestre anterior pelos efeitos resultantes da Influenza A H1N1 (gripe suina),
apresentando um custo médico adicional proveniente destes casos de cerca de R$ 3,2 milhdes (ou 0,3
p.p. da sinistralidade ajustada no trimestre). Nos 12 meses de 2009, estes custos adicionais totalizaram
R$ 16,3 milhdes (ou 0,3 p.p. da sinistralidade ajustada). E importante mencionar que o Governo Brasileiro
divulgou recentemente uma campanha para vacinar de forma preventiva mais de 90 milhdes de pessoas
contra a Influenza A H1N1, o que devera reduzir significativamente a incidéncia deste virus no ano de
2010. A aplicagao da vacina respeitara critérios epidemiolégicos, focando nos grupos de maior incidéncia

da doenga.

RECONCILIAGAO DA SINISTRALIDADE

4T

R$ milhées w

Contraprestagdes liquidas 1.206,3 1.117,3 8,0% 1.181,9 2,1% 4.622,7 4.247,7 8,8%
Eventos indenizaveis, liquidos de 8151 7543  81% | 7841 40% | 30866 28471  84%
recuperacdo de eventos e sem PEONA

Efeito da Gripe Suina (H1N1) 3,2 0,0 n.m. 12,2 -73,8% 16,3 0,0 n.m.

SINISTRALIDADE 67,8% . ; 67,0%

Receitas com outras atividades 49,1 37,8 29,9% 55,2 -11,1% 191,1 137,5 39,0%
Custos com outras atividades 81,3 49,7 63,6% 87,8 -7,4% 323,2 192,3 68,1%

SINISTRALIDADE AJUSTADA 71,7% c -p. 69,3%

As “Receitas com outras atividades” representam principalmente as receitas obtidas através do
atendimento de beneficiarios de outros planos em nossa rede propria, enquanto os “Custos com outras

atividades” referem-se aos custos com hospitais, centros médicos, gestdo de saude, resgate e
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outros servicos em subsidiarias. Com o aumento no numero de hospitais, decorrente das aquisi¢des
realizadas e nao incorporados nas operadoras de planos (subsidiarias), estes custos aumentaram em

relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Utiliza-se este desdobramento de custos e receitas em fungao de normas e critérios contabeis
obrigatérios. Desta forma, a linha superior chamada de Sinistralidade (de 67,1% em 2009) demonstra o
custo efetivo exclusiva e diretamente relacionado a utilizacdo pela carteira dos planos de saude e
registrado em Eventos Indenizaveis nas operadoras de planos, enquanto que a linha da Sinistralidade
Ajustada (71,2% em 2009) contempla todos os custos médicos incorridos na Companhia, excluindo a

variagcao nao-caixa da PEONA.

Considerando os efeitos de um més do custo médico da Medial nos resultados consolidados da Amilpar, a
Sinistralidade Ajustada ex-PEONA do 4T09 seria de 72,1% e de 71,3% nos 12 meses de 2009.

» DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas administrativas (sem os efeitos da consolidagdo da Medial) no ultimo trimestre de 2009,
excluindo os efeitos ndo-recorrentes e a variagdo na provisdo para contingéncias (ndo-caixa), totalizaram
R$ 176,6 milhdes (14,1% da receita ajustada), uma reducdo de 2,1 p.p. se comparado aos 16,2% da
receita ajustada do 4T08. No resultado acumulado do ano, usando-se o mesmo critério, o indice de

despesas administrativas ajustado recuou 0,8 p.p., registrando 14,9%.

Neste ultimo trimestre de 2009, conservadoramente, a empresa efetuou uma provisdo nao-recorrente/
ndo-caixa referente ao ressarcimento do SUS (Sistema Unico de Satde) no valor de R$ 37,2 milhdes.
Esta provisdo podera sofrer variagdes, inclusive reversdes, apos os tramites legais e administrativos que
estdo em curso. Adicionalmente, as despesas administrativas no 4T09 foram negativamente afetadas por
R$ 25,9 milhdes referentes a itens ndo-recorrentes, dentre eles as variagbes com provisdes contabeis,
consultorias e honorarios relacionados as operacdes de aquisicdo/ integracdo e aumento da eficiéncia,
perdas sobre créditos, despesas com a gripe suina e rescisées contratuais (vide detalhamento na tabela

de itens nao-recorrentes).

As despesas de comercializagao (sem os efeitos da Medial) representaram 4,8% da receita operacional
ajustada no 4T09, registrando R$ 60,8 milhdes, comparado com R$ 56,7 milhdes (ou 4,9% da receita) no
mesmo periodo de 2008. No resultado acumulado de 2009 esta despesa totalizou R$ 225,6 milhdes ou

4,7%, em linha com o indice apresentado em 2008.

As outras despesas operacionais liquidas (sem os efeitos da Medial) a exemplo do que foi registrado
durante todo ano de 2009 foi afetada pela variagdo contabil adicional ndo-caixa/ ndo-recorrente na conta
da Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) em R$ 15,9 milhdes no trimestre, distorcendo a
comparabilidade com periodos anteriores, decorrente do aumento generalizado da inadimpléncia no pais
durante o ano em fungdo das condicbes econbmicas. Parte deste valor podera ser recuperado apos

renegociagdes e atividades de cobranca.
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Os principais itens nao-recorrentes nas despesas operacionais estdo descritos a seguir (sem Medial):

DESPESAS NAO-RECORRENTES

R$ milhoes

4109

4708

Ajuste na provisao para perdas sobre créditos 6,8 4,0 70,0% 0,6 n.m. 10,8 9,8 10,2%
Consultorias, auditoria e honorérios advocaticios 6,5 2,9 124,1% 35 85,7% 18,3 78 134,6%
Qutras (principalmente rescisdes e demissdes) 6,1 139 -56,1% 41 48,8% 19,3 18,3 5,5%
Custos relac. a absargdo de empresas adquiridas 55 3,0 83,3% 04 n.m. 13,6 6,7 103,0%
Influenza A (H1N1) 1,0 0,0 n.m. 09 11,1% 44 0,0 n.m.
Total em Despesas Administrativas 25,9 238 8,8% 9,5 n.m. 66,4 42,6 55,9%
Ajuste na provisdo para devedores dwidosos 15,9 0,0 n.m. 14,3 11,2% 55,5 12,6 n.m.
Ajuste na contabilizagio do ago (Impairment) 04 239 -98,3% 0,0 n.m. 04 23,9 -38,3%
Total em Outras Despesas Op. Liquidas 16,3 239 -31,8% 14,3 14,0% 559 36,5 53,2%
Provisdo para ressarcimento ao SUS 37,2 0,0 nm. 0,0 n.m. 37,2 0,0 n.m.

101,6%

As despesas operacionais e seus indices, sem os efeitos da Medial, estdo descritos a seguir:

DESPESAS COMVENDAS, GERAIS

E ADMINISTRATIVAS (SG&A)

R$ milhoes
Pessoal 88,5 78,5 12,7% 93,2 -5,0% 363,3 289,5 25,5%
Servigos de terceiros 36,7 12,0 n.m. 314 16,9% 1235 100,1 23,4%
Localizag&o e funcionamento 48,3 68,2 29,2% 49,2 -1,8% 190,0 196,5 -3,3%
Tributos 2,5 32 21,9% 3,5 -28,6% 17,6 14,3 23,1%
Propaganda e Publicidade 9,3 20,2 54,0% 12,3 -24,4% 4,8 789 -47,0%
Provisdes para contingéncias (2,5) 2,7) -74% 0,9 n.m. (1,3) (2,9) -54,2%
Provisdo SUS 37,2 0,0 n.m. 0,0 n.m. 37,2 0,0 n.m.
Cutras 17,2 284 -394% 4,6 n.m. 45,5 51,6 -11,8%
Total de Despesas Administrativas 237,2 207,8 14,1% 195,1 21,6% 817,6 728,0 12,3%
() ltens ndo-recorrentes (25,9) (23,8) 8,8% 9,5 n.m. (66,4) (42,6) 55,9%
(-) Provisdes p/ contingéncias e SUS - liquidas (34,7) 2,7 n.m. 0,9 n.m. (35,9) 29 n.m.

Total de Despesas Administrativas Ajustado

Indice de Despesas Administrativas

Despesas de Comercializagao

indice de Despesas de Comercializagdo

Outras despesas operacionais liquidas

(- ) ltens nao-recorrentes

60,8
4,8%

(16,3)

56,7
4,9%

(3.9

7,3%
-0,1p.p.

31,8%

184,7

14,9%

59,9
4,8%

(14,3)

7153 6883
149%  157%
15% | 2256 2060  9,5%
. 47%  47% -

14,0% (55,9 (36,5) 53,2%

(- ) Amortizagao de Agio

Outras despesas op. liquidas ajustadas

Indice de Outras despesas operacionais

0,0

8.7)

n.m.

0,0

n.m. 0,0 (33,3) n.m.

-69,6% 58,6 50,2

-1,3p.p. 1,2% 1,1%

Incluindo os efeitos do més de dezembro da Medial, o indice de despesas administrativas ajustado no
4T09 seria equivalente a 14,6% da receita operacional ajustada (15,0% no ano de 2009), enquanto o
indice das despesas de comercializagao seria de 4,9% da receita (4,7% no ano de 2009).
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» GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL (EBITDA E MARGEM EBITDA)
No 4T09 sem considerar a Medial, o EBITDA Margem EBITDA Ajustada

(R$ milhoes)

ajustado alcangou R$ 114,1 milhdes, margem de
9,1%, praticamente estavel em relagdo a margem 10,6%
do quarto trimestre de 2008 e 2,2 p.p. acima da
margem registrada no 3T09. No acumulado de
2009 o EBITDA ajustado atingiu R$ 388,9 milhdes

ou 8,1% de margem. A reducdo apresentada na 4T08 1709 2709 3709 4T09

Margem EBITDA de 1,1 p.p. no acumulado de

2009 em relacao a 2008 foi resultado de custos médicos mais pressionados (inverno mais rigoroso, gripe
suina e efeitos do desemprego), do nivel de inadimpléncia que atingiu recordes histéricos no pais (com
impacto na “provisdo para devedores duvidosos”) e ainda a adicdo das novas estruturas médicas (novos
hospitais e centros médicos), efeitos estes parcialmente compensados pela melhora no indice de

despesas administrativas.

RECONCILIAGAO DO EBITDA

R$ milhdes
Resultado operacional 27,1 (12,6) n.m. 34,8 -22,1% 139,0 201,4 -31,0%
Despesas financeiras 20,6 83,2 -75,2% 16,9 21,9% 80,4 138,1 -41,8%
Receitas financeiras — recursos do IPO (7,9) (19,6) -59,7% (12,3) -35,8% (49,5) (81,3) -39,1%
Depreciagao e amortizagao 9,6 22,4 -57,1% 9,3 3,2% 33,8 69,1 -51,1%
Variagao das provisdes técnicas (14,7) (16,6) -11,4% 12,3 n.m. 25,7 (4,9) n.m.
(+) Provis&o de risco e remiss&o (0,7) (33,1) -97,9% (5,1) -86,3% 12,7 (36,7) n.m.
(+) PEONA (14,0) 16,5 n.m. 17,4 n.m. 13,0 31,8 -59,1%
EBITDA 34,7 56,8 -38,9% 61,0 -43,1% 229,4 322,4 -28,8%
(+) Despesas nao-recorrentes 42,2 47,7 -11,5% 23,8 77,3% 122,3 791 54,6%
(+) Provisdo SUS 37,2 0,0 n.m. 0,0 n.m. 37,2 0,0 n.m.

EBITDA AJUSTADO ‘" 114,1 104,5 9,2% 84,8 34,6% 401,5 -3,1%

Margem Ebitda Ajustada 9,1% 9,0% 0,1 p.p. 6,9% 2,2 p.p. 9,2% -1,1 p.p.

MEBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA adicionado das despesas néo-recorrentes relacionadas, principalmente, a (i) honorarios de servigcos profissionais relativos a aquisicdes passadas; (ii)
custos relacionados a aquisi¢do e absorgdo de empresas adquiridas; (iii) parcelamentos fiscais que impactaram apenas o resultado do respectivo exercicio. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo
sao linhas de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O EBITDA e o EBITDA Ajustado n&o tém
significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel a utilizada por outras companhias. Os EBITDAs do 4T08 e de 2008 foram ajustados de
acordo com a nova lei 11.638 que eliminou a conta de resultado nao-operacional.

Considerando os efeitos do EBITDA de um més da Medial, mantendo o mesmo critério de apuracéao, a
margem do 4T09 seria de 6,7% e de 7,4% nos 12 meses de 2009.

# RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido (sem Medial), desconsiderando-se o efeito dos Juros sobre o Capital
Proprio de R$ 6 milhdes, totalizou uma receita de R$ 11,7 milhdes no trimestre encerrado em 31 de
dezembro de 2009, comparado a receita de R$ 27,5 milhdes registrada no 4T08. No acumulado de 2009
apresentou uma receita liquida de R$ 54,9 milhGes, contra R$ 76,8 milhdes em 2008. O resultado
financeiro anual refletiu principalmente a reducao de juros ocorrida no Brasil em 2009 e a redugédo na

posicao de caixa da Companhia.
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RESULTADO FINANCEIRO

R$ milhées 4708

Receitas Financeiras 26,3 40,7 -35,4% 129,3 144,9 -10,8%
Multas e juros por atrasos 6,5 5,0 30,0% 18,0 16,9 6,5%
Aplicagdes financeiras — caixa operacional 9,7 16,1 -39,8% 49,2 40,2 22,4%
Aplicacdes financeiras — recursos do IPO 7,9 19,6 -59,7% 49,5 81,3 -39,1%
Outras receitas financeiras 2,2 0,0 n.m. 12,6 6,5 93,8%

Despesas Financeiras 20,6 83,2 -75,2% 80,4 138,1 -41,8%
Encargos sobre empréstimos 2,1 2,1 0,0% 16,9 12,5 35,2%
Encargos sobre parcelamento de tributos 5,7 4.9 16,8% 26,9 19,7 36,5%
Juros sobre capital proprio 6,0 70,0 -91,4% 6,0 70,0 -91,4%
Outras despesas financeiras 6,8 6,2 9,7% 30,6 35,9 -14,8%

Resultado Financeiro Liquido (42,5) n.m. 48,9 6,8 n.m.

Reversao de juros sobre capital proprio 6,0 70,0 -91,4% 6,0 70,0 -91,4%

Resultado Financeiro Liquido ap6s JSCP 27,5 -57,5% 54,9 76,8 -28,5%

Considerando os efeitos de um més do resultado financeiro liquido da Medial, a receita liquida seria de R$
14,6 milhdes no 4T09 e R$ 57,8 milhdes nos 12 meses de 2009.

s LUCRO LiQUIDO

A Amilpar apresentou um Lucro Liquido ajustado (pelos itens ndo-recorrentes e variagao das provisdes
técnicas liquidas de impostos) de R$ 76,7 milhdes no quarto trimestre de 2009 (6,1% de margem),
representando um aumento de 40% em relagdo ao trimestre anterior. No 4T08 o lucro ajustado foi de R$
89,6 milhdes (7,8% de margem). No resultado acumulado de 2009 o Lucro Liquido Ajustado foi de R$
250,4 milhodes (5,2% de margem) contra R$ 301,0 milhdes (6,9% de margem) em 2008.

RECONCILIAGAO DO

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 4T09 4T08

R$ milhoes

Variagado das provisdes técnicas (14,7) (16,6) -11,4% 12,3 n.m. 25,7 (4,9) n.m.
Amortizagéo de agio 0,0 8,7 n.m. 0,0 n.m. 0,0 33,3 n.m.
Despesas n3o recorrentes e Prov. SUS 79,4 47,7 66,5% 23,8 n.m. 164,2 79,1 107,6%
Total 64,7 39,8 62,6% 36,1 79,2% 189,9 107,5 76,7%
(x) Aliquota marginal de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34% 34%

Beneficio fiscal 22,0 13,5 63,0% 12,3 78,9% 64,6 36,6 76,5%
Total, Liquido @ 42,7 26,3 62,4% 23,8 79,4% 125,3 71,0 76,5%
Lucro Liquido antes Participagoes e JSCP 34,0 63,3 -46,3% 31,0 9,7% 125,1 230,0 -45,6%
e A e

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO ¥

Lucro Liquido Ajustado por agao 0,2128 0,2486 -14,4% 0,1520 40,0% 0,6947 0,8351 -16,8%

" No ano de 2009 R$ 122,3 milhdes de despesas operacionais, R$ 4,7 milhdes ref. despesa financeira e prov. SUS de R$ 37,2 milhdes

2Beneficio fiscal sobre variagao das provisdes técnicas, amortizagao de agio e itens ndo-recorrentes

3 Variagao das provisdes técnicas, amortizagdo de agio e itens ndo-recorrentes, deduzidos do montante equivalente a taxa de IRPJ e CSLL
Correspondente a soma do lucro liquido, da Variagao das Provisdes Técnicas, amortizagéo de agio e itens ndo-recorrentes liquidos de IRPJ e CSLL
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#» DISPONIBILIDADES

A Empresa encerrou o ano com um caixa total de R$ 769,3 milhdes (sem os efeitos da consolidagao da
Medial). O caixa liquido (disponibilidades menos o endividamento financeiro) ao final de dezembro de
2009 totalizou R$ 394,5 milhdes (também sem a Medial). Esta posicdo de caixa ja considera os
desembolsos para aquisi¢cdo do controle da Medial, de R$ 612,5 milhdes, bem como, a Emissdo de Notas

Promissorias Comerciais (Commercial Paper) no valor de R$ 300 milhdes realizada ao final de 2009.

POSIGAO FINANCEIRA

31.12.09 31.12.08

R$ milhées

Divida de curto prazo 330,0 22,3 n.m.
Divida de longo prazo 44,8 49,5 -9,5%
DiVIDA BRUTA 374,8 71,8 n.m.
Recursos do IPO 125,5 712,4 -82,4%
Qutros 643,8 437,6 47,1%

CAIXA TOTAL

CAIXA LiQuIDO

Considerando os efeitos do balango da Medial, o caixa total seria de R$ 974,9 milhdes enquanto que o

caixa liquido consolidado com este efeito seria de R$ 592,0 milhdes no final de 2009.

Em janeiro de 2010, e conseqlientemente ndo demonstrado na posi¢ao acima, ocorreu o pagamento pelas
acbes da Medial Saude que estavam em circulagdo através da Oferta Publica de Aquisigdo (OPA), que
totalizou R$ 557,2 milhdes. Também ndo esta refletida na posigcdo de final de 2009 a emissdo de
Debéntures ocorrida em jan/10 no valor de R$ 300 milhdes. Mais detalhes sobre a aquisicdo da Medial

Saude poderao ser obtidos mais a frente, na seg¢ao “Aquisicao da Medial Saude” deste Release.

# INVESTIMENTOS - CAPEX

Os investimentos da Companhia no ano estdo sendo destinados principalmente a expansao da rede
prépria e desenvolvimento de nossos sistemas de tecnologia da informagédo, além é claro, para
aquisicoes. No 4T09 a empresa investiu R$ 65,4 milhdes e nos 12M09 R$ 249,7 milhdes. O CAPEX de

manutencao totalizou R$ 17,6 milhdes no trimestre e R$ 53,2 milhdes no acumulado dos 12M09. Estes

valores nao incluem os efeitos nem os desembolsos relativos a aquisicao da Medial.

CAPEX

R$ milhdes

Aauisictes / Qpgao de compra 49 14,0 64,7% 49 1,0% 37,3 106,5 -65,0%
Benfeitarias em imbveis de terceircs 6,3 230 -712,6% 6,8 -7,4% 274 370 -25,9%
Edficagdes e instalagbes 357 145 146,2% 2,3 53,2% 96,7 519 86,3%
Maauinas e equipamentos 3,6 138 -73,9% 6,0 -40,0% 280 15,2 84,2%
Mobveis e utensilios 3,1 29 6,%% 40 -22.5% 10,5 74 41,9%
Informatica 11,7 2,0 n.m. 6,7 74,6% 413 45 n.m.
Terrenos 0,0 0,7 n.m. 0,0 n.m. 2,6 1,2 116,7%
Qutros 0,0 49 n.m. 0,1 n.m. 58 58 0,0%

TOTAL

Aaquisicdo da Medial Saude

TOTAL DE INVESTIMENTOS

654

6125

75,8
00
75,8

13,7%

n.m

677,9

n.m.

51,8

51,8

26,3%

nm

249,7
6125

229,5
00
229,5

8,8%
n.m.

n.m.

862,2




# OPGAO DE COMPRA DE HOSPITAIS ADMINISTRADOS

Conforme anteriormente comunicado, foi exercida a opcdo de compra dos hospitais Paulistano,
Cardiotrauma e Mario Lioni, até entdo apenas administrados pela Amilpar. Conforme previsto no Contrato
de Gestao e de Opcao de Compra de Hospitais, divulgado no Prospecto da Oferta de abertura de capital
da Amilpar de outubro de 2007, o Patriménio Liquido destes hospitais foi avaliado por duas auditorias
independentes e a aquisi¢ado foi realizada pela média aritmética do valor patrimonial encontrado nestas
duas avaliagdes, que foi de R$ 60,1 milhdes e que serd pago em 48 parcelas mensais, iguais e

sucessivas, corrigidas pelo CDI.

» DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Em 5 de margo de 2010 o Conselho de Administracdo da Amilpar aprovou a distribuicdo de Dividendos no
valor de R$ 21,5 milhées, em complemento a distribuicdo de Juros sobre o Capital Préprio (JSCP) de R$ 6
milhdes aprovada em 21 de janeiro de 2010, totalizando R$ 27,5 milhdes em distribuicbes referentes ao
exercicio de 2009, correspondendo a um valor total de R$ 0,07443 por agdo. Tanto os Dividendos quanto

os Juros sobre o Capital Préprio serdo pagos em 30 de abril de 2010.

# AQUISIGAO DA MEDIAL SAUDE

No dia 19 de novembro de 2009 a Amilpar anunciou a aquisicdo da Medial Saude, ao valor total
aproximado naquela data de R$ 1,2 bilhdo (R$ 17,21/ agdo). O pagamento aos controladores,
correspondente a 51,9% da empresa, aconteceu através do pagamento de 20% no momento da
assinatura do contrato e o restante apds a aprovagao do negécio pela ANS — Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, o que ocorreu no dia 1° de dezembro de 2009. Em decorréncia da aquisicdo, a Amilpar
ofereceu o direito de Tag Along aos investidores da Medial Saude. A OPA de Tag Along foi realizada no
dia 28 de janeiro de 2010, quando foram adquiridos mais 45,7% do capital da Medial Saude, totalizando a

participacao de 97,6% do capital.

Esta aquisicdo visa consolidar a posigdo de lideranga da Amilpar no mercado de saude suplementar
brasileiro, em especial no estado de Sao Paulo. Acreditamos que a Medial Saude € um ativo altamente

estratégico neste sentido.

Para recompor sua posi¢do de caixa e complementar o valor de compra das a¢des da Medial, a Amilpar
fez duas emissbes de papéis de renda fixa, a primeira em dezembro de 2009, referente a Notas
Promissoérias Comerciais (Commercial Paper) no valor de R$ 300 milhdes, prazo de um ano com
possibilidade de resgate antecipado e remuneragao correspondente a 110% do CDI, e a segunda em
janeiro de 2010, quando foram emitidos mais R$ 300 milhdes em Debéntures, com prazo de um ano, com

possibilidade de resgate apés 180 dias e remunerado a 109,75% do CDI.

Lembramos que em fung¢ao da aquisi¢cao do controle ter sido finalizada em 1° de dezembro de 2009,
nossos resultados apurados pela Legislagdao Societdaria em 2009 consideraram apenas um més dos

resultados da Medial Saude nos resultados consolidados da Amilpar.
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» RESULTADOS DA MEDIAL SAUDE S.A.
Seguem abaixo os principais destaques dos resultados da Medial Saude no 4T09 e no ano de 2009, de

acordo com os critérios ja conhecidos de apuragao da Amilpar, visando unificar e permitir a consolidagao

dos mesmos.

RECONCILIAGAO DA RECEITA

OPERACIONAL AJUSTADA

R$ milhoes

Contraprestagdes liquidas 552,8 499,2 10,7% 2.127,2 1.890,6 12,5%
Receitas com outras atividades 27,9 20,1 38,8% 87,1 80,0 8,9%

RECEITA OPERACIONAL AJUSTADA 11,8% 22143 1.970,6 12,4%

O Ticket Médio da Medial no quarto trimestre foi de R$ 106,4 para Planos de Saude Corporativos, R$

178,7 para Planos de Saude Individuais e R$ 4,5 para Planos Dentais. No ano de 2009 os Tickets Médios
da Medial foram de R$ 100,5 para Planos de Saude Corporativos, R$ 179,0 para Planos de Saude

Individuais e R$ 3,9 para Planos Dentais.

RECONCILIAGAO DA SINISTRALIDADE

R$ milhdes 4108

Contraprestagdes liquidas 552,8 499,2 10,7% 2.127,2 1.890,6 12,5%

Eventos indenizaveis, liquidos de o o
recuperacio de eventos e sem PEONA 415,9 352,3 18,1% 1.592,4 1.345,0 18,4%

Receitas com outras atividades 27,9 20,1 38,8% 87,1 80,0 8,9%
Custos com outras atividades 39,7 21,9 81,3% 1422 91,3 55,8%
SINISTRALIDADE AJUSTADA 78,5% 721% 6,4 p.p. 78,3% 72,9% 5,4 p.p.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS

E ADMINISTRATIVAS (SG&A) 4709 4708

R$ milhdes

Total de Despesas Administrativas 154,3 109,0 41,6% 430,7 339,4 26,9%
(-) Itens n&o-recorrentes (88) (11,2 -21,4% (21,2) (17,8) 19,1%
(-) Provisdo SUS (14,9) 0,0 n.m. (14,9) 0,0 n.m.
(-) Provisdo Trabalhista (16,6) 0,0 n.m. (16,6) 0,0 n.m.
(-) Provisdes para contingéncias (19,6) (3,2) n.m. (25,3) 4,8) n.m.

Total de Desp. Administrativas Ajustado 94,4 94,6 352,7

Indice de Despesas Administrativas 16,3% 182% 15,9%

Despesas de Comercializagio 31,0 36,4 -14,8% 138,9 117,2 18,5%

Indice de Despesas de Comercializagdo 5,3% 7,0%

Outras despesas operacionais liquidas -57,0% -59,6%
(-) ltens ndo-recorrentes (55) 0,3) n.m. 5,5 0,0 n.m.

(4,0) (14,2) -71,8% 4,2) (54,6) -92,3%

Outras despesas op. liquidas ajustadas 0,7 9,2 -92,4% 14,0 4,0 n.m.

(- ) Amortizagdo de Agio

Indice de Outras despesas operacionais (1 S 1,8% -1,7 p.p. 0,6% 0,2% 04p.p

AIHﬂ 12



Em dezembro de 2009 quando os resultados da Medial foram consolidados, tal processo gerou mudancgas
nos critérios de apuracdo de algumas provisdes e contabilizagdes, que resultaram em despesas nao-
recorrentes especificas da Medial no valor de R$ 40,3 milhdes. Estes valores estdo deduzidos dos
célculos dos indices apresentados, da mesma forma como os numeros da Amilpar sempre foram
divulgados. Os principais efeitos nao-recorrentes da Medial (que impactaram parcialmente os nimeros
consolidados da Amilpar) foram os ajustes nas provisdes para contingéncias, como a provisdo para
ressarcimento ao SUS no valor de R$ 14,9 milhdes e a provisdo para fins trabalhistas no valor de R$ 16,6
milhdes. Além destes valores, as despesas administrativas tiveram um efeito ndo-recorrente de R$ 8,8
milhdes, relativo principalmente a rescisdes contratuais. As outras despesas operacionais liquidas tiveram
o impacto nado-recorrente no valor de R$ 9,5 milhdes, referentes ao Impairment do agio (no valor de R$ 4,0
milhdes) e baixa de titulos (no valor de R$ 5,5 milhdes).

RECONCILIAGAO DO EBITDA
R$ milhes
Resultado operacional (52,1) (18,4) n.m. (146,8) 7,0 n.m.
Despesas financeiras 09 1,6 -43,8% 41 44 -6,8%
Receitas financeiras — recursos do IPO 0,0 0,0 n.m. 0,0 0,0 n.m.
Depreciagéo e amortizagao 6,8 7,6 -10,5% 235 16,0 46,9%
Variagao das provisdes técnicas (20,1) (3,9) n.m. 37,1 13,1 n.m.
(*) Provisdo de risco e remisséo (0.5) 0,6 nm. 2,6 151 -82,8%
(+) PEONA (19,6) (4,5) nm. 34,5 (20) n.m.
EBITDA (64,5) (13,1) n.m. (82,1) 40,5 n.m.
(+) Despesas nao-recorrentes em Desp. Adm. 8.8 11,2 -21,4% 21,2 17,8 19,1%
(+) Despesas nao-recorrentes em Outras Op. 95 14,5 -34,5% 9,7 54,6 -82,2%
(+) Provisdo SUS 14,9 0,0 n.m. 14,9 0,0 n.m.
(+) Provisdo Trabalhista 16,6 0,0 n.m. 16,6 0,0 n.m.

EBITDA AJUSTADO ! (14,7) 12,6 n.m. (19,7) 112,9 n.m.

Margem Ebitda Ajustada -25% 24% -50p.p. 0,9% 57% -6,6 p.p.

EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA adicionado das despesas néo-recorrentes relacionadas, principalmente, a (i) honorarios de servigcos profissionais relativos a aquisicdes passadas; (ii)
custos relacionados a aquisi¢do e absorgdo de empresas adquiridas; (iii) parcelamentos fiscais que impactaram apenas o resultado do respectivo exercicio. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo
sdo linhas de demonstragdes financeiras pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O EBITDA e o EBITDA Ajustado n&o tém
significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel a utilizada por outras companhias. Os EBITDAs do 4T08 e de 2008 foram ajustados de
acordo com a nova lei 11.638 que eliminou a conta de resultado nao-operacional.

RECONC[LIA(;AO DO

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

R$ milhoes

Variag&o das provisdes técnicas (20,1) 3,9 n.m. 371 13,1 n.m.
Amortizagdo de agio 40 14,2 -71,8% 4,2 54,6 -92,3%
Despesas nao recorrentes M 45,8 257 78,2% 58,2 72,4 -19,6%
Total 29,7 36,0 -17,5% 99,5 140,1 -29,0%
(x) Aliquota marginal de IRPJ e CSLL 34% 34% 4% 34%

Beneficio fiscal ® 10,1 12,2 17,2% 338 47,6 -29,0%
Total, Liquido © 19,6 23,8 -17,6% 65,7 92,5 29,0%
Lucro Liquido antes das Participacoes (40,7) (18,3) 122,4% (108,8) (0,2) n.m.
(+) Variagdo das provisdes técnicas e desp.

ndo-recorrentes liquidas de IRPJ e CSLL © 196 238 17.6% 857 2.5 “29,0%

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO“

' No ano de 2009 R$ 30,9 milhdes de despesas operacionais, R$ 14,9 milhdes ref. prov. SUS e prov. trabalhista de R$ 16,6 milhdes, menos a amortizagéo de agio de
R$ 4,2 milhdes, destacada em linha em separado neste quadro

2 Beneficio fiscal sobre variagao das provisdes técnicas, amortizagao de agio e itens ndo-recorrentes

3 Variagao das provisdes técnicas, amortizagédo de agio e itens ndo-recorrentes, deduzidos do montante equivalente a taxa de IRPJ e CSLL

4 Correspondente a soma do lucro liquido, da Variagéo das Provisées Técnicas, amortizagéo de agio e itens nao-recorrentes liquidos de IRPJ e CSLL

AHIﬂ 13



CAPEX

R$ milhoes

Aquisigdes / Opcdo de compra 0,0 15,2 n.m. 8,0 32,2 -75,2%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 08 3,5 -17,1% 7,6 7,0 8,6%
Edificagbes e instalagdes 76 8,9 -14,6% 29 415 -44,9%
Maquinas e equipamentos 25 13,8 -81,9% 12,0 278 -56,8%
Moveis e utensilios 00 0,0 n.m. 0,0 0,0 n.m.
Informatica 04 6,7 -A.,0% 94 201 -53,2%
Terrenos 0,0 0,0 n.m. 0,6 0,0 n.m.
Outros 00 0,0 n.m. 0,0 0,0 n.m.

TOTAL DE INVESTIMENTOS -76,5%

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMPLETAS AUDITADAS

Informamos que as Demonstragées Financeiras Padronizadas (DFPs) auditadas da Medial Saude S.A. encontram-se

disponiveis no website da Companhia (www.medial.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

(www.cvm.qov.br) e Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

SOBRE A AMILPAR

A Amil Participagcbes S.A. é a maior empresa de Medicina de Grupo no Brasil, de acordo com a ANS, atendendo
atualmente a mais de 5 milhbes de Beneficiarios nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Minas Gerais,
Pernambuco, Bahia e no Distrito Federal. A Companhia também é a empresa de Medicina de Grupo com a maior
Rede Credenciada do Pais, abrangendo mais de (i) 3.600 hospitais; (ij) 62.000 consultorios e clinicas médicas; e (iii)
11.200 laboratérios e centros de diagnéstico de imagens. A Amil iniciou suas atividades em 1978 e oferece uma
ampla variedade de Planos Meédico-Hospitalares para empresas de grande, médio e pequeno porte e micro
empresas, bem como planos a pessoas fisicas de todos os segmentos de renda, propiciando aos seus Beneficiarios

acesso a hospitais, clinicas, laboratérios e médicos criteriosamente escolhidos.

DISCLAIMER

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0os negdcios, proje¢bes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Amil s&o meramente projegées
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢gées de mercado, do desempenho da economia brasileira, do

setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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INFORMAGOES SOBRE NOSSAS AGOES

Nossas a¢oes sdao negociadas no mais alto nivel de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA, o
Novo Mercado, sob o cédigo de negociagcao AMIL3.

Total de Agoes 360.422.900
Quantidade de ag6es em tesouraria 3.515.500

Quantidade de a¢o6es detidas por Controladores e Adm. 257.888.616

Acgdes em Circulacgao (free floaf) 99.018.784 (27,5%)

Cotacao em 03/03/2010 R$ 13,70

Volume médio diario negociado R$ 4,3 milhoes

Valor de Mercado R$ 4,9 bilhoes
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
R$ Milhdes

RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS

Contraprestagoes efetivas de

Amil 4T09

Medial
(1 més)

197,3

Amilpar
Cons. 4T09

1.425,4

4T08

1.161,7

Amil 2009

4.686,7

Medial
(1 més)

197,3

Amilpar
Cons. 2009

4.884,0

2008

4.319,8

operagdes com planos de satide 1.207,0 184,7 1.391,7 1.150,4 21,0% 4.610,0 184,7 4.794,7 4.284,4 11,9%
Contraprestagdes liquidas 1.206,3 184,9 1.391,2 1.117,3 24,5% 4.622,7 184,9 4.807,6 4.247,7 13,2%
Variagao das provisdes de risco e remissdo 0,7 0,2) 0,5 33,1 -98,5% (12,7) 0,2) (12,9) 36,7 -135,1%

Receitas com outras atividades 49,1 15,3 64,4 37,8 70,4% 191,1 15,3 206,4 137,5 50,1%

Tributos diretos (28,0) (2,7) (30,7) (26,5) 15,8% (114,4) (2,7) (117,1) (102,1) 14,7%

RESULTADO BRUTO

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (885,6) (138,3) (1.023,9) (820,5) (3.439,0) (138,3) (3.577,3)  (3.071,2) 16,5%

Eventos indenizaveis liquidos (804,3) (124,1) (928,4) (770,8) 20,4% (3.115,8)  (124,1) (3.239,9) (2.878,9) 12,5%
Eventos indenizaveis (882,9) (151,6) (1.034,5) (817,4) 26,6% (3.344,1)  (151,6) (3.495,7)  (3.099,3) 12,8%
Variagao na PEONA 14,0 114 254 (16,5) n.m. (13,0) 114 (1,6) (31,8) -95,0%
Recuperagéo de eventos indenizaveis 64,6 16,1 80,7 63,1 27,9% 241,3 16,1 257,4 2522 2,1%

Custos com outras atividades (81,3) (14,2) (95,5) (49,7) 92,2% (323,2) (14,2) (337,4) (192,3) 75,5%

Despesas de comercializagdo (60,8) 9,9) (70,7) (56,7) 24,7% (225,6) (9,9) (235,5) (206,0) 14,3%
Despesas administrativas (237,2) (65,5) (302,7) (207,8) 45,7% (817,5) (65,5) (883,0) (728,0) 21,3%
Outras despesas operacionais liquidas (23,1) (8,6) (31,7) (46,8) -32,3% (114,5) (8,6) (123,1) (120,0) 2,6%
Resultado financeiro 57 2,9 8,6 (42,5) -120,2% 48,9 2,9 51,8 6,8 n.m.
Despesas financeiras (20,6) 0,1) (20,7) (83,2) -75,1% (80,4) 0,1) (80,5) (138,1) -41,7%
Receitas financeiras 26,3 3,0 29,3 40,7 -28,0% 129,3 3,0 132,3 144,9 -8,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 (0,7) (0,7) 0,0 n.m. 0,0 (0,7) (0,7) 0,0 n.m.

RESULTADO ANTES DAS

PARTICIPAGOES NO RESULTADO

RESULTADO OPERACIONAL -134,1% -42,3%
Imposto de renda e contribuigdo social 0,9 4,9 5,8 5,9 1,7% (19,9) 4,9 (15,0) (41,4) -63,8%
Imposto de renda 0,8 5,0 58 42 38,1% (14,0) 5,0 (9,0) (30,2) -70,2%
Contribuigdo social 0,1 0,1) 0,0 1,7 n.m. (5,9) 0,1) (6,0) (11,2) -46,4%

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Participag6es no resultado 0,0 0,0 0,0 (0,7) n.m. (3,8) 0,0 (3,8) (13,2) -71,2%
Participagao dos nao controladores 8,4 0,0 8,4 0,1 n.m. 8,5 0,0 8,5 0,1 n.m.
Reversao de juros sobre capital préprio 6,0 0,0 6,0 70,0 -91,4% 6,0 0,0 6,0 70,0 -91,4%

) PEONA: Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados

Amil
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO COM MEDIAL

R$ milhées

ATIVO CIRCULANTE

31.12.09

31.12.08

Total do néo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 552,5 953,7 -42,1%
Aplicagdes financeiras vinculadas 4224 196,3 115,2%
Contraprestagdo pecuniaria a receber 148,2 164,9 -10,1%
Contas a receber com outras atividades 39,8 26,1 52,5%
Outros créditos operacionais 40,9 20,5 99,5%
Impostos e contribuigdes a compensar 91,7 85,8 6,9%
Créditos tributarios diferidos 15,0 34,3 -56,3%
Outros créditos 29,3 30,2 -3,0%
Total do circulante 1.339,8 1.511,8 -11,4%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Depositos judiciais e outros 61,6 53,0 16,2%
Créditos tributarios diferidos 2255 117,9 91,3%
Iméveis destinados & venda 32,7 34,3 -4,6%
Outros créditos 9,0 3,9 130,8%
Investimentos 2,0 9,8 -79,5%
Imobilizado 851,4 394,0 116,1%
Intangivel 1.006,5 3454 n.m.

128,4%
42,8%

Total do néo circulante

PARTICIPAGAO DOS NAO CONTROLADORES
PATRIMONIO LiQUIDO

Eventos a liquidar 260,8 184,4 41,4%
Provisdes técnicas 598,6 400,6 49,4%
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 10,6 8,2 29,3%
Empréstimos e financiamentos 334,0 22,3 n.m.
Fornecedores e outros débitos 189,3 132,5 42,9%
Salarios, provisdo de férias e honorarios médicos 61,9 54,8 13,0%
Impostos e contribuigbes a recolher 85,4 91,7 -6,9%
Impostos e contribuigdes a recolher — Parcelamentos 40,8 28,6 42,7%
Dividendos e juros sobre capital proprio 26,7 59,6 -55,2%
Total do circulante 1.608,1 982,7 63,6%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes técnicas 1,6 1,5 6,7%
Empréstimos e financiamentos 489 49,5 -1,2%
Provisdo para contingéncias 199,7 61,1 n.m.
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 421 5,1 n.m.
Impostos e contribuicdes a recolher 18,7 23,8 -21,4%
Impostos e contribuigbes a recolher — Parcelamentos 99,6 1311 -24,0%
Outros débitos 439 22,7 93,4%

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 1.155,7 1.155,7 0,0%
Reservas de capital 49 1,2 n.m.
Reservas de lucros 127,3 42,9 n.m.
Agbes em tesouraria (27,2) (7,7) n.m.
Ajustes de avaliagéo patrimonial 0,7 0,5 40,0%
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DEMONSTRA(}AO DO FLUXO DE CAIXA
R$ Milhdes

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 24,5 62,7 -60,9% 111,9 216,9 -48,4%
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado

pelas atividades operacionais 73,1 37.8 93,3% 2222 1312 69.3%
Redugao (aumento) nos ativos operacionais (693,3) (256,3) n.m. (812,6) (418,1) 94,4%
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais 633,4 3,6 n.m. 666,1 91,8 n.m.
CAIXA GERADO (APLICADO) o

PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 37,7 (152,2)  -124,8% 187,6 218 n.m.

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adig&o de imobilizado (49,6) (61,8) -19,7% (179,2) (123,0) 45, 7%
Adigao de intangivel (11,2) 0,0 n.m. (33,5) 0,0 n.m.
Adig3o de investimentos (567,9) (14,0) n.m. (600,3) (106,5) n.m.
CAIXA APLICADO EM

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (628,7) (758) n.m. (813,0) (229,5) n.m.

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

REDUGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA *

(240,0)

(401,2)

Empréstimos e financiamentos captados 3245 0,0 n.m. 341,4 9,6 n.m.
Empréstimos e financiamentos pagos (8,1) (4,4) 84,8% (37,9) (12,7) n.m.
Aquisicdes de agdes préprias (0,6) (7,6) -92,2% (19,5) (7,6) n.m.
Dividendos e JSCP pagos 0,0 (0,0) n.m. (59,6) (12,9) n.m.
CAIXA GERADO (APLICADO)

EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 3158 (11,9) n.m. 2244 (23,5) n.m.

(231,3)

Saldo inicial

827,7

1.193,7

-30,7%

953,7

1.185,0

-19,5%

Saldo final

REDUGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

552,5

(275,2)

953,7

(240,0)

-42,1%

14,7%

552,5

(401,2)

953,7

(231,3)

-42,1%

' O valor referente a aquisigao do controle da Medial Satide S.A., de R$ 612,5 milhdes, é demonstrado acima liquido do caixa livre da Medial

(caixa total, liquido de dividas e garantias).

20 saldo de caixa e equivalentes de caixa néo leva em consideracgao as aplicagées financeiras vinculadas que totalizam R$ 442,4 milhGes em

dez/09, que representam os valores dados em garantia as provisdes técnicas.

Amil
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NOMENCLATURA SEGUNDO PLANO DE CONTAS DA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR

Contraprestacées efetivas

Equivalente a receita operacional bruta, conforme nomenclatura adotada pela Lei das Sociedades por
Acdes.

Contraprestacées liquidas

Referem-se as mensalidades dos Planos Médico-Hospitalares e dos Planos Odontolégicos, cobradas
dos nossos clientes individuais e clientes corporativos, definidas no inicio do contrato pelo perfil de
risco da populagdo coberta, e passando a ser reajustada anualmente pela variagdo definida em
contrato. A maioria dessas mensalidades é emitida pela modalidade de pré-pagamento, ou seja,
vencimento durante o periodo de cobertura, e o restante na forma de pds pagamento, em que o
vencimento é apos o periodo de cobertura.

Eventos Indenizaveis Liquidos

Equivalente ao Custo dos Servigos, conforme nomenclatura adotada pela Lei das Sociedades por
Agdes.

Eventos Indenizaveis

Sao todos os avisos de cobranga dos servigos médico-hospitalares realizados pelos prestadores de
servico de nossa Rede Credenciada, assim como os custos dos servigos médico-hospitalares em
nossa Rede Propria, quando prestados aos nossos Beneficiarios dos Planos Médicos e Odontoldgicos
e também quando prestados a Beneficiarios de outros planos médicos. Adicionalmente, incluem
também os reembolsos avisados pelos nossos Beneficiarios pela utilizagdo de servigos médicos fora
de nossa Rede de Atendimento. Os custos dos servigos médico-hospitalares sdo compostos por
servigos prestados em hospitais, laboratérios de analises clinicas, terapias e clinicas especializadas,
entre outras.

PEONA - Provisao para eventos
ocorridos e nao avisados

Provisédo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido
avisados, constituida com base em notas técnicas atuariais.

Recuperagao de eventos
indenizaveis

Compreendem valores recuperados pela Companhia, em geral relacionados aos valores cobrados
indevidamente pelos prestadores de servigos, que ocorrem geralmente pela cobranca em desacordo
com termos contratuais, cobranga em duplicidade e servigos nao cobertos pelos Planos contratados.
Também s&o registradas as co-participagdes excedentes aos limites contratuais pagos por conta e
ordem do cliente.

Sinistralidade Ajustada

A Sinistralidade Ajustada corresponde ao total dos eventos indenizaveis liquidos somados aos custos
incorridos em nossa rede prépria proveniente dos atendimentos prestados a ndo Beneficiarios
(terceiros) para um determinado periodo dividido pelas receitas operacionais ajustadas registradas no
mesmo periodo.

Tributos diretos

Impostos diretos sobre operagdes de assisténcia a saude: PIS, COFINS e ISS.

Variagao das ProvisGes Técnicas

De acordo com a RDC 77 e Resolugdo Normativa 160, devemos constituir mensalmente uma provisao
de risco para garantia de sinistros como forma de garantir niveis de capitalizagdo minimos para
companhias do nosso setor.
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